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o�d� s� r?N�«u?�Q� Êu??�bMN*« v?�œ√ b?�Ë

W????O?KL????� q?N????� Íc�« d?�u????O????�????L?J�« ÂU?E�

W?I�dD� ZzU�M�« Êö?�≈ w�U?��U�Ë X�uB?��«

ÊËRA�« …—«“Ë u�ËbM� œU�√ b�Ë ¨ WO�Ëd�JO�≈

vK� W�d??�?��« Ác?N� qL??F�«Ë W?O?�U??L?�?�ô«

s�b?
R?� ¨UO?L?�— U�œU?L�?�« Âb?� s� r�d�«

�U�U��ô« vK� U?NLOLF�Ë UN?��«—œ …—Ëd{

�UO?FL� w	 ¡«u?� ö�I�?�� Íd�?�� w��«

U?L??
  ¨X�uJ�« Èu?�??�?� vK� Ë√ ÂU?F?�« lHM�«

o�d?� s� “d???H�« W???OKL???� Êu???�bMN*« l?�U�

w��« “dH�« W?�U� Ã—U� XF?{Ë …dO�
 W?�U�

ÊËR??????A�« …—«“Ë u?�Ëb?M� U??????N??????O??????	 b?????�«u?�

r�� …d??� ‰Ë√ Ác�Ë Æ qL?F�«Ë W??O?�U?L??�?�ô«

d�uD�K� bO� b�

qO�� ØÂ Ë r�U� ØÂ 5� w�UN��« ‰œU�� X�uB��« vK� ‰U��≈

ÂU?E?� œU?????????L?????????�?????????�«

q	
 b?
b?� W
u??C??�

�U
u?????C?????F?�« WK?JA?????�

‰U�?� `O�
Ë WL?«d�*«

 W—UALK� l�Ë√
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Èb?�S� U?O�Ëd�JO?�≈ X�uB?��« W?OKL?� U?NO?	

…—«“Ë —u???C???�?�Ë ÂU???F�« l?HM�« �U???O????F???L???�

 Æ qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�«

WO�uLF�« WOFL'« �«—«d� “d�√

Í—«œù« s�d�d??I???��« œU??L??�??�« - U??L??


W???O???F???L???'« q�???� s� 2004 ÂU??FK?� w�U*«Ë

s� œb?� —«d?�≈ v�≈ W?	U?{ùU� ¨ W?O?�u?L?F�«

 ∫ U�“d�√ s�Ë W�—«œù«Ë WOMH�« l�—UA*«

b�b???'« W�u???C??F?�« ÂUE� œU???L??�???�« ≠

s� WL?
«d�*« W�uC?F�« WKJA� q�� Íc�«

rI?� r� Íc�« u???C???FK� n?K� `�???	 ‰ö???�

 Æ …b�«Ë WM� s� d!
_ t��uC� b�b���

W?�K?D� W�u?C?F?�« »U� `�?	 œU?L??�?�« ≠

 Æ ‰Ëd���«Ë W�bMN�«

 Æ w�öD�« fK:« ¡UA�≈ œUL��« ≠

fK?:« qOJA?�Ë ¡U??A?�≈ vK� ¡UM?!�« ≠

 Æ w�bMN�« Í—UA��ô«

w�U???�????� s� …œU???H???�???�ô« œU????L???�???�« ≠

l�u???�*«Ë W???O�U???(« W??O???F??L???'« �P??A?M�Ë

Èd????& W????I?�U????�????� ‰ö?????� s� U�ƒU?????A�≈

 Æ WBB�*« �U
dA�« vK� ÷dF�Ë

V�UM*« l�“u�� WO
e�

U?NL?�UD� W�—«œù« W"?ON�« ÂU?"��« b?F�Ë

b�b?????�?????�?�«Ë W?????O?????
e?????��« X?9 b�b?????'«

YO?� ¨ W??O?F?L?'U� W?�c?O?HM��« V?�UMLK�

∫wK� UL
 V�UM*« l�“u� qOJA� œUL��U9

ÆÓU�Oz— ≠ w	«d)« tK�« —U'« ‰œU� ØÂ ≠

U??�???"� ≠ œ—“U???�??� b??L???�??� r?�U??� ØÂ ≠

ÆfOzdK�

Æd�K� UMO�√ ≠ UMN*« bL�� ·UM� ØÂ ≠

UM?O???�√ ≠ w�????�e�« `?�U???	 œu????L???� ØÂ ≠

Æ‚ËbMBK�

«u??C?� ≠ d??L?F?�« b?L??�?� r�U??� ØÂ ≠

ÆW�—«œù« W"ONK�

«u??C?� ≠ Íd??OD*« ÷u??� b?�U??� ØÂ ≠

ÆW�—«œù« W"ONK�

≠ Íd?L??A�« W??L?F� s�b?�« Õö?� ØÂ ≠

ÆW�—«œù« W"ONK� «uC�

≠ wK?�—u� e?�e????F�« b????�????� q?O????�� ØÂ ≠

Æ W�—«œù« W"ONK� «uC�

«uC� ≠ Íd�UN�« bL� bL�� ØÂÆœ ≠

ÆW�—«œù« W"ONK�

ÂUF�« d�b*« s� WF�U��
“uH�« oO�b�Ë w�O�F�«Ë Íd�Ëb�«Ë d��« 5�√Ë ‚ËbMB�« 5�√

qFA� u�_ w�UN�w�Ëd�JO�ù« X�uB��« l�U�� ÕU�d�«

s
d?
d????I????�?�« œU????L????�????�«

2004 ÂUFK� w�U*«Ë Í—«œù«

w�ö� f?K�??� ¡U???A�≈Ë ¨

¡U???????????????A??�≈ v?K??� ¡U?M??�?�«Ë

Í—UA��ô« fK:«

 …œU???H???�???�ö?� W???I�U???�???�

W???O???F????L???'« �P???AM?� s�

d??�u
 ’U??� Ãd� ¡U??A�≈Ë

V«u?� W????O?????�?????% W????O?M�

 W?D?A?�_« w?� l�u?????????�?�«
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Î«d
U� «Ëb�«u� d�uD��« —UB�√

d�uD��« l�U�� d�uD��« åu�UM�œòW��U;«Ë d��« 5�√Ë ÊËRA�« uK!2

t�uB� w�b� WK�Ëb�« ØÂW�uK�« vK� ZzU�M�«

2005 ÂU?F� WO?FL?'« WO?�uL?�Ë �U�U�?��ô« s� �UDI�



W???O???�?�uJ�« 5?�bMN?*« W???O???F???L???� X?�???�«Ë

œö??�?�« U??N�b???N??	 w�?�« W??OM?
_« À«b??�_«

U�U???O �—b??�√Ë ¨ W??O???{U*« …d??�??H?�« ‰ö??�

U??N?�U??O�U?J
≈ W??�U???� lC� U???N�√ t??O???� �b??�√

¨ œö?�?�« w� W?O?�U??O?��« …œU??O?I�« ·d?B??�

ÂU?L??��ô« …—Ëd?{ vK� U??C�√ ÊU?O??��« b?�√Ë

s�uK� W??O?I?O??I?(« …Ëd?��« t�_ ÊU??��ùU

Âb????�Ë n?�UJ�?�« v�≈ W????O????�«œ W?????O????LM?��«Ë

U?L?O?�Ë ¨ s�u�« s?
√Ë W?
ö?� w� ÊËU?N?��«

∫ÊUO��« qB� wK�

5�bMN*« WOFL� w� UMFU� m�U ÂUL��U

W?�U��« U?N�b?N?	 w��« À«b�_« W?O?��uJ�«

¡UM?√ l�U????C?????
 XÏC????Ó� w?��«Ë ¨ W????O?K;«

‰c��« vK� q�Ô� Íc�«Ë `
U�*« UMFL��


UM�Q�—« Ë ¨ t?F?�u?
 s
 q� ¡U?M��«Ë ¡UDF�«Ë

�U?O?F?L?� s
 W?OMN?
 W?O?�bM� W?O?F?L?�?�

v�?� w�Q�?�« w�b*« lL�?:«Ë ÂU?F�« lHM�«

q�√ ¨ U?MH????�u???
 v?K� W????H�U????F�« VK?G� ô

bK�?�« «c??N� U???�??� X	U??� w?��« W??H�U???F�«

r�ƒU???
œ X�U???� s�c�« tzU?M√ vK� U?�e??�Ë

Ê√ ô≈ X√Ë ¨ U?NI�d� XK{ ”u?H� Íb�Q

d??????????A?�« s?G??????????C?� s?
 ÍœU?�Q? …«œ√ Êu?J?�

 Æ nOM(« UMM�b�Ë s�u�« «cN� WO�«dJ�«Ë

–≈ W?O??��uJ�« 5�b?MN*« W?O??F?L??� w� s��

w?� ÊuJ?L??????N?M
 s?��Ë »U???????B*« «c?� UM?*√

WK�U?H�« W?OU��ô« W?L�U?�*«Ë jOD�?��«

W??C??N?M�«Ë d??O??L???F??��«Ë ¡UM?��« W??OK?L??� w�

W?�O?�?(« UM��u?� U�b?NA?� w��« WO�«d?L?F�«

t�u?I� UM� U?
 —d?J� UMKF?�� Àb?� U?
 ÊS?�¨

s
 √b???�� ÷u??NM?�«Ë ¡UM��« Ê≈ Â«Ëb?�« vK�

”bMN*U f
_U? UMO?L��« U?L?�Ë ÊU?��ù«

ÂU?L��ô« vK� b?�R� UM�S?� W�d?A��« …Ëd?��«

s�uK?� W?I??O??I??(« …Ëd?��« u??N??� ÊU??��ùU

s��Ë ¨ q�U?A�« UMKG?	 W�dA?��« WO?LM��«Ë

œb?F�« …œËb?;« W?�?H�« Ác� ÊQ? 5I� vK�

q�Ë w?�b*« lL???�????:« ¡UM√Ë U�b????O???% s�

U??N?N??�u ·u??�u�« q�??� s� X�uJ?�« ¡UM√

W
ö?�Ë s
√ w� 5�ËUN�?
 dO?� 5H�UJ�


 Æ s�u�«

r�U??(« n?�u*U ¡w� U??H???�� r� l�?D�UË

UM?zUM?√ U???N? Âu???I?�Ë ÂU????� w��« œu????N????'«Ë

s?
_« Èu????????� w?� U?�ƒö?????????
“Ë U?M�«u?????????�≈Ë

r�U�b?N� ULJ� t?�Ëd� nK�?�0 wK�«b�«

vK?� b???A�Ë U?M�???�«— v?K� …d�U???� Êu????O???�

UM�«—b??�Ë U?M�U??O�UJ
≈ W??�U??� lC�Ë r?N�b�√

Í√ w�Ë rN?�d?B� X% W�d?A?��«Ë  W?OMH�«

s?�?M?� ¨·Ëd?! Í√ X%Ë ÊU?J?
 Í√Ë X?�Ë

t?�œU???????O???????�Ë t?�—U???????	≈ s�—Ë s?�u?K?� bM?�

aO??�d�Ë tM
√ vK� ÿU??H?�?K� W?O??�U?O??��«

Æ tzUM√ r�ö�Ë t�b�Ë

À«b????�√ ªÀb????� U???
 Ê√ ∫“U????��S?Ë ‰u????I�Ë

¨ tzUM√Ë UMF?L��?
 vK� WKO�œ �U?�dB�Ë

UM?M�œË —U???��ù« U?MM�œË `?
U???�???��« UM?M�b???�

s�u�« ÁU?&« UM�?�«ËË ¨ d
_« v�Ë√ W?�U�≈

tzUM√ ·u?H?� 5 U?MOd� Íc�« lL?�?:«Ë

WO?�—Ë 5�ËR�
 X�u�« fH� w� t�«œU?O�Ë

¡«d??��« w� ¨ ÎU??�M� v�≈ U??�M� ‰«e?� ôË UM�

Âe??� ·u?�uK?� Ê«Ë_« Ê¬ b?IK� ¨ ¡«d??C�«Ë

ÎU???F???O???L???� U???N???OK� U?MI???H�« f�√Ë `?B�Ë

 Æ UMM
Q 5�UF�«Ë Y�F�« WN�«u*

q?� s
 U???????N?zUM?√Ë X?�u?J�« t?K?�« kH???????�Ë

 ÁËdJ
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W�dA�« ‰U�d� …dO�� œuN�



fOz— WOFL'« XÒM√ qB?�
 bOF� vK�Ë

Íc�« Íd�d??(« oO??�— oU?�?�« ÊUM�� ¡«—“Ë

w� �Ëd?O W?O�UM?�K�« W?L?�U?F�« w� qO?�?�«

¨ 2005 d�«d??�???� d??N??	 s
 d??A???� ”œU??��«

‰œU� ”bMN*« WOFL'« fOz— q�—√ YO�

v�≈ W�e???F� W??O??�d???� w�«d??)« t?K�« —U??'«

 ÆU�eF
 X�uJ�« w� w�UM�K�« dOH��«

ÊUM�?� w� 5�bM?N*« ¡ö??
e�« �e???� U??L??� 

ÊU?????O w?� ¡U?????�Ë ¨ qK?'« Àb?????(« «c?????N

n�√ Ë Êe????� qJË U?MFU� ∫ W????O???F???L???�?K�

…U?O?� ÈœË√ Íc?�« ŸËd*« wU�—ù« ÀœU?(«

W�Ëœ ÊU?M�� w?� —U???L????�ù«Ë Õö????�ù« q�—

¨tK�« Ê–S bONA�« Íd�d(« oO�— fOzd�«

WJ?M�Ë rK� q?�— tK�« t???L??�d?� ÊU??� b???I�

W??
b?� q?�√ s
 t�U??O?� vC??
√ ¨ W??LJ�Ë

5�
_« W?
b�Ë oO?IA�« w�UM�K�« V?FA�«

ŸUM� s
 U
Ëœ ÊU�Ë ¨ WO?
ö�ù«Ë WOdF�«

W�—u??N??L??� w?� —U??L??�ù«Ë  V(«Ë Âö??��«

 Æ ÊUM��

UM?�≈Ë ∫ W????O????F????L????'« ÊU????O ·U????{√Ë

nI�Ë wU?�—ù« qL?F�« «c� dJM?�?��

d?O?)« bK w� 5�bMN?L?� U?F?O?L?�

V?�U???????????????� v?�≈ X??�u?J??�« ¡U?D??F?�«Ë

ÊUM?�� W?�—u???N????L????� w?� UMzU????I????	√

U?????
 ÊQ? s
R?� U?M�_ ¨ o?O?????I?????A?�«

qO??�— Ê√Ë ¨ U?MU??�√ b??� r?NU??�√

…—U???�??� q�?1 Íd�d??(« f?Ozd�«

ÊUM�?K� …—U??�??� w� U??L??� X�u?JK�

 Æ oOIA�«

q�— ∫ ‰u???I�U? ÊU???O???��« r�???�???�«Ë

—U?????L????�ù« q?�— Íd�d?????(« oO?????�—

W??F?�U??� Áb�«u??	 X?O??IË ¡U?M��«Ë

¨ W1d� fH� qJ�Ë WMO
√ 5� qJ�

q?�d?� q?C?????????H?�U? s?�b?� U?????????
ËœË

W�Ëœ t?K�« Ê–S b???O??N???A�« qC???H�«

tK� U�≈Ë ¨ Íd?�d?(« oO??�— fOzd�«

ÆÊuF�«— tO�≈ U�≈Ë

Æ WO��uJ�« 5�bMN*« WOFL�

WO�UO� �U�—UA�
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5?�bM?N*« Ê√ W??????O??????F?????L??????'« f?Oz— b??????�√

W????OK?�UJ�?�« …b????�u�U� Êu?M�R?	 5O????�	u?J�«

W??
U?�Ë wM?N*« qL??F�« ‰ö?� s� W??O�d??F�«

W?MN?*« ¡U?M�√ »—U???????I??????�?� p?�c�Ë w?�b?MN?�«

„ö????�???�«Ë d????OJH????��« »uK?�√ w� …b????�«u�«

·ö?)« l«u� q?�Ë `O�?B� vK� …—b?I�«

5O?�U??O?��« fJ� v?K�¨ U?N?�u??Ë ‰U?� w�

lI� w��« q?�U?A*«Ë —u?�_« Êu?'U??F	 s	c�«

U?N??OK� VK?G	 �U?N??�u�Ë n«u?� ‰ö??� s�

lO??{«u?*« ‚œ√ w� v�??� W??O??�u??L??F?�« l�U�

�U?�uJ(« W�U?F�?�« Âb?� «bI?�M�  ¨ W?OMH�«

WO�bMN�« �UO�UJ�ù«Ë �«—bI�U� WO�OK)«

l?�«Ë qJ?� vK?� U?????NzU?M�√ Èb?� …d?????�«u?????�*«

Ác?N?� W?O?�U??O?�?�« ‰U?L?�_«Ë n?«u*« r�b�

‰Ëb�« s� d??O??�?J�« fJ� vK?� ¨ �U??�uJ(«

Æ WO*UF�« Ë√ WO�dF�« ¡«u� �U�uJ(«Ë

�U?�??�U?�*« b?F?� `	d?B� w� w�«d??)« ‰U?Ë 

Âu	 X?	d???�√ w?��« W????O????�bMN?�« W???O????L????�d�«

V?O??????I� l?� 2005 d?	«d?????�??????� Ø 12 X?�?????�?�«

t?� o�«d?*« b???????�u?�«Ë 5?	—u???????��« 5?�b?MN?*«

»—U??�??�?�« Ê√ ∫ œö??��« v�≈ …—U	e?� ÂU?? Íc�«Ë

s?� q� Êu?K?L??????F	 X?	u?J�« ¡U?M?�√ Ê√ X�??????�?�√

qL???F�« …d???O??�???� Âb??I?�Ë l�œ vK� t???F??u???�

5O?�	uJ�« 5�b?MN*« Ê√Ë ¨ „d?�?A*« w�d?F�«

w� W?Fz«— WK�?�√ «u?�b? rN�?O?F?L?�� 5K�2

w� rNzö�“ l� Êu?��?�	 rN�√Ë ¨ ‰U:« «c�

r�œ q?�??� W???O?�d??F?�« W???O??�b?MN�« �U???LE?M*«

¨ w�d????F�« w?MN*«Ë w?�bMN?�« qL????F�« Âb????I�Ë

œU????%« qL????� q?O????F????H�Ë j?O????AM?� p�c????�Ë

Âb?√ s� W?OMN?� W?LEML?� »d?F�« 5�bMN*«

rN�√Ë ¨ W???O�d??F�« W??O�b?*«Ë W??OMN*« �U??L?EM*«

…¡UM�?�« W?OM?N*« �U??�d?�??I*« W??�UJ� Êu??�??�d	

q�√ rNzö�“ s� U?N�uFL�	Ë U?N�uIK�	 w��«

„d???�???A?*« qL???F�« ‰U???�????� w� ¡«u???� WM?N*«

w�Ë W?O??L?OEM��« �«d??�?)« s� …œU?H??�?�ô«Ë

ÊËR????A�«Ë ¡UM?��« 5?�«u???Ë W????LE?�√ ‰U???�????�

nO???C???�???�� X?	uJ�« Ê√ W???
U???�Ë ¨ W	bK?��«

ÊU???�?K�« s� w?�Ë w�bM?N�« rOK?F???��« W?M'

rz«b?�« d???I*« U????N�√ U???L???� œU????%ö� W???L?z«b�«

w?�bM?N�« v?I??????�?KL?K?� W??????�U??????F?�« W�U??????�ú?�

Æw�OK)«

Ê√ ∫ WO?�	uJ�« 5�bMN*« WOFL?� fOz— ·U{√Ë

…—U	e?� V�d� –≈Ë ‰U????:« «c� w� W???O????F???L???'«

v�≈  o�«d*« b?�u�«Ë 5	—u?��« 5�bMN*« VO?I�

¡ö?�e�« lO?L?� v�≈ U?N�«u?�√ `�?H� U?N�S?� œö?��«

rN?M� 5	—u???�?�« W???
U???�Ë »d???F?�« 5�bM?N*«

qL?F?�« l�?L?�	 Y?O?� rN?F??� �«d?�?)« ‰œU??�?��

w� …d??O?�??� …d?�??�� W	—u?��« w?�bMN�« w�U??IM�«

l?{ËË WM?N*« ÊËR??????� …—«œ≈Ë r?O?EM?� ‰U??????�??????�

Ë√ w�bMN�« w�UIM?�« qLF�U� WIKF?�*«Ë 5�«uI�«

�U?N?'« vK?� U?N?�d�Ë ¡UM��« 5�«u??Ë W?LE�√

W?OF?L?'« œ«b?F�?�« v�≈ «d?OA?� ̈  W?OMF*«

5	—u?��« 5�bMN?*« l� rz«b�« ¡U?I�ö�

rN�u?��Ë rN?�u?L� ŸUL?�Ë X	uJ�« w�

�U?N??'« l� U?NK� v?K� qL?F�«Ë W??OMN*«

rN????�?K�√ Ê√ YO????� X?	uJ?�« w� W????OM?F*«

WO?�	uJ�« 5�bMN*« W?OF?L� w� ¡U?C�√

‚u?I??� s� w�	uJ�« ”b?MN?LK� U??� rN�

v�≈ W?�U??{ùU� ̈  �U?�?�«Ë s?� t?OK� U?� rN??OK�Ë

rz«œ qJA?� rN?��U??I� Ÿd??� W?�U??C?�??�« W??O�UJ�≈

W??O?�bMN?�« �U?LEM?*U� …u?�√ W??O?F??L?'« d??I0

s� X	u?J�« w� qL??F� w��« W??O*U??F�«Ë W??O�d??F�«

Æ WOFL'« ‰ö�

d??�– W??O??L???�d�« �U??�??�U??�*« Z?zU??�� ‰u??�Ë

…—Ëd?{ v?K� U?I??H�« 5��U?'« Ê√ w?�«d?)«

ÊËUF�K� ‰u�u�Ëd� l{ËË �U?öF�« qOFH�

�ôU????�????� w?� �«d????�????)« ‰œU?????�� `O?????�	 

W????L?E�√Ë w?�bM?N�« qO?�Q????�?�«Ë V	—b?????��«

¨s	bK��« w� U?N� ‰uLF*« 5�«u?I�«Ë ¡UM��«

W	—«œù« W??!???O??N�« w� Áƒö??�“Ë t?�√ «b??O??H??�

5L??�?N??� W??O?�	u?J�« 5�bMN*« W??O??F?L??'

UNKOFH�Ë UN?�OLM�Ë �UöF�« Ác� d	uD��

W??
U?� WM' q?OJA?�?� Êu?�u??I?O??� rN�√Ë

Æ ‰u�u�Ëd��« Ác� l{u�

5?�bM?N?*« V?O???????I� d?J?� t???????��U???????� s?�Ë

W??�U??C?�??�« wK� b??�U??� s�??� 5	—u??��«

oL????F?� U�u?M� rN?� 5O????�	u?J�« r?Nzö????�“

5��U?'« 5� q
«u?�?*« U�—uD�Ë W?ö?F�«

WOL�— �«—U�“

14
�U��U�*« w� w�	uJ�« V�U'«



WOL�— �«—U�“
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l� q?
«u???�???�Ë d???L???�???�???� oO???�M?��« Ê√Ë

¡UC?�√ tzö�“Ë t�√Ë 5O?�	uJ�« 5�bMN*«

W�U???I� WDA?�√ s� ÎU??{d???� «u??�b?? b???�u�«

86 u????�?� rC� w?��« W?	—u????��« 5?�bM?N*«

w� Êu?KL?????F	 W?????�bM?N????�Ë ”b?MN?????� n�√

vK� Êu?�“u?�	Ë ’U?)«Ë ÂU?F�« 5�UDI�«

W	—u????��« �UE?�U???;« w�  W?�U???IM?�« ŸËd???�

¡UC�√ 7 UN��U�� W	uC� w� rC� w��«

Í—u?��« b�u�« Âb? UL?� Æ s	—UA?��?� 10Ë

W	—u� w� W	—UL���ô« ’dH�« s� U�d�

t�√ U?L?� —«d?I?�?�ô«Ë s�_U?� l�?L?�� w��«Ë

d?????�u� w�?�« 5�«u?????I�« l?{ËË d	u?D� r?�	

s	d?L??�?�?�*«Ë 5�bM?N?LK� W?�¡«u?� W??!?O�

 Æ UNO� —UL���ö� »dF�«

X��� W	—u� WO�bM� WO��√

ÊËUF��« ’d�Ë WMN*« ÂuL�

¡U???I?� b???I???� -  w?L???�d�« ¡U????IK�« b????F�Ë

5K�U?F�« 5	—u?��« 5�bMN*« l� Õu?�H?�

„d� YO???� W??O???F??L??'« d???I0 X	u?J�« w�

5	—u?��« ¡ö?�e�« ¡U?IK� U?�u?�?H?� ‰U?:«

W	—u??��« 5�bM?N*« W�U??I� w� rN�«œU??O??I�

qL????F�« V?�«u???� nK?�???�????� t???O????� «u�ËU?M�

Æ W	—u� w� U�uL� l{u�«Ë w�bMN�«

—UL���ô« lO�A�Ë w�bMN�« ÊËUF��« qOFH�

w�?�« Í—u????�?�« b?????�u�« …—U	“ ÂU?????�?????� w�Ë

W�U??I�Ë W?O??F?L?'« XF??Ë ÂU	√ 3 �d?L??�?�«

ÊËU????F???�?K� …d????�c???� 5?	—u???�?�« 5�bM?N*«

fO?z— …d???�c?*« lË U????L????NMO?� r�U????H????��«Ë

tK?�« —U????'« ‰œU???� ”b?MN?*« W???O????F????L????'«

5	—u?????��« 5?�bM?N*« VO?????I�Ë w?�«d????)«

w� ¡U????�Ë w?K� b????�U????� s�????�  ”bM?N*«

5�dD�« s� W?�??�—Ë Ë t�√ …d?�c*« W?�b?I?�

W	u?I�Ë ¨ „d?�?A*« w�d?F�« q?L?F�« d	uD��

ÊËU????F????�?�« w� …œU	“Ë ¨ W?	u????�_« j�«Ëd?K�

’dH� …œU	“Ë ¨ �«d�?)« ‰œU��Ë ¨ „d�A*«

w� W??O??LM?��« Z�«d??�� U??F??�œË —U??L??�??�??�ô«

vK� ‚U?H�ô« - b?I?� 5I?O?I?A�« s	bK��«

·«d�_« 5� U??� W??O?MH�« �«d??�??)« ‰œU??��

¨ q�U?J�?�« o	œU?M
 YO?????� s� W????I????H?????�*«

h?�d?�« —«b????????
≈ Ë ¨ W?�U????????�ù« o?	œU?M?


p�c??�Ë ¨ ¡UM��«Ë �«—U??A?�??�ôU� W?
U??)«

5�«uI�« —«b
≈ w� WOMH�« �«d�)« ‰œU��

vK� WMN*« W?�Ë«e0 W
U?)« �U?F	d?A?��«Ë

5�«u???I�« o�ËË ’U???)« ÂU???F�« 5UD?M�«

WOLOEM��« `z«uK�U� W
U)« �UF	dA��«Ë

vK?� …d???�c*« XB?� U???L???� Æ 5�dD�« ö?J�

h�?	 U???L???O???� W???O?MH�« �«d???�????)« ‰œU???��

V�U?J*U?� W???
U????)«Ë W	—U????�????��« h?�d�«

s� …œU????H???�???�ô«Ë ¨ W?	—U???A???�????�ô« —Ëb�«Ë

�U??�U?DI??�???�ôU� W???
U??)« �U???L??OE?M��«

W�bI*« �U�b?)« ¡«d� WKB;« Âu�d�«Ë

Æ W�UFK� WOFL'« Ë√ W�UIM�« s� ¡«u�

5� �ö????O????N????�????��« .b????I?� ‰U????�????� w�Ë

W?????????�U??????????� .b?????????I?� v?K?� o?H?�« 5?�d?D?�«

fO???�Q�Ë ¡U??A�ù W???�uML*« �ö???O??N??�???��«

UNOC�I� w��«Ë W?O�dH�« f�U:«Ë ÊU�K�«

·«b�_« o?O???I???�???�� W????�d???�???A*« `?�U???B*«

÷—U?F*« W�U?≈ u�� q�?��«Ë ¨ UNM� …u?�d*«

WMN*« W�b) ·«d�_« 5� �«d9R*« bI�Ë

Ê√ p�c�Ë UI��� U�b	b% r�	 �UO�¬ o�Ë

W???O???F??L???� q�??? s?� �ö??O???N???�???��«  Âb???I�

W�U???IM� Ÿd??� ¡U???A�ù W??O??�?	uJ�« 5�b?MN*«

W?K?E?� X?% Êu?J	 W?	—u?????????�?�« 5?�b?M?N?*«

…œU??H??�??�ô W??O??�	uJ�« 5?�bMN*« W??O??F??L??�

�ö??O???N??�???��«Ë �U???�b??)« s� U???NzU???C??�√

ÆW�bI*«

v?K� ÊU?????�d?D�« o?H�« U?????L?????�

l?O?????�?????A� q?�√ s� q?L?????F�«

’d?H�« W??!?O?N�Ë —U?L??�?�?�ô«

o�Ë s?	bK?��« 5?� t� W?MJ?L*«

U?N� ‰u??L?F*« rEM?�«Ë `z«uK�«

…b?????????????????� v??K?� b??K??� q?� w??�

- b??I??� ¨ r�U??H??��« ‰u??�u�Ëd� qO??F??H??��Ë

Âu??I	 q?L??� o	d??� W??O???L??�� vK?� ‚U??H�ô«

n«u?*« oO????�M?�Ë oO????�D�?K� W????O�¬ l?{u�

q�U?????;« w?� b????�u?????� Í√— v�≈ ‰u?????
u?K�

—U???L???�???�????�ô« wM�?� Ë W???O�Ëb�« �«d?9R*«Ë

W????�U????� .b????I�Ë 5?�dD�« 5?� „d????�????A*«

o	dH?�« «c� r{Ë UN� W?OMH�« �«—UA?��ô«

b??L??�???� ·UM� / Â ∫ w�	u?J�« V�U??'« s�

`�U� œuL� / Â  Ë WOFL'« d� 5�√ UMN*«

W?!??O?N?�« ¡U?C??�√Ë ‚ËbMB�« 5�√ w�??�e�«

Â Ë  wK�—u� e	eF�« b?�� qO�� Ø Â W	—«œù«

lK�� ‰ö� Ø Â Ë  ÍdOD*« ÷u� b�U� Ø

s�Ë W??O??F??L??'« ÂU?� d?	b?� ≠ w?�UD�??I�«

5�b?MN?*« W�U?????I� s� Í—u?????��« V?�U????'«

d?� 5�√ ≠ k�U� b?L?�� Ø Â ∫ 5	—u?��«

d??C???� Ø Â Ë b??L??�« b???F??� Ø Â Ë W�U???IM�«

v�≈ W�U{ùU� b�U?)« qOK� ØÂ Ë n�uO�«

W???O�U???'« s?� ÍËU???�d???��« 5�???� w?K� ØÂ

…d???�c????� �d???�???�????�«Ë Æ X	uJ?�U� W	—u????��«

W	œU?�d�?�« …d�c?� UN?OK� oH?�*« r�UH?��«

5?�dD?�« s� 5?�bM?N*« —Ëœ q?O?????F?????H?????�?�

W?	√ W?????�U??????{≈ sJ?1Ë w�?	uJ?�«Ë Í—u?????�?�«

qL??F?�« W??�KB???� U??N??O??C???�??I� �U??I???�K�

ÁU???& ÊU????��U???'« Á«d?	 U???� o�Ë „d???�????A*«

”bMN*« W�b?) …u�d*« ·«b�_« oO?I%

Æ s	bK��« w� ÎUF� WMN*«Ë

5	—u��« 5�bMN*« v�≈ Êu�b��	 Í—u��« b�u�«Ë wKF�«Ë w�«d)«

…d????�c?????� lO?????�u�

‰œU???��Ë ÊËU???F??�?K�

�«d???????????�???????????)«



‰œU?� ”bMN*« W?O?F?L??'« fOz— vI?��«

¡U?????C?????�√Ë ¡U?????�ƒ— w?�«d?????)« tK?�« —U?????'«

W?OB?B�?��« j�«ËdK� W	c?OHM��« f�U?:«

Ác
 qL� Z�«d� Y�� - YO ¨ WOFL'U�

÷d�?F� w��« �U�I?F�« W�«“≈ q��Ë j�«Ëd�«

W?OF?L?'« fOz— YË ¨ j�«Ëd�« Ác
 qL?�

v?K?� �U????????�bM?N?*«Ë 5?�b?MN?*« ¡ö????????�e?�«

.bI�� b?N'« nO�J�Ë qLF�« w?� w�UH��«

”b?M?N?*«Ë W?M?N???????????L?K?� ¡U??D?F?�« s?� b?	e?*«

 Æ ÎU�uL� lL�:«Ë

V�«u??�?� Ê√ …—Ëd??{ vK� w?�«d??)« b??�√Ë

W??U?�?�« Áb?N??A� U??� l� W??O?F??L??'« WDA�√

W??�U??�Ë …b??F??�_« n?K�??�??� vK� W???OK;«

…—ËdC� ¡ö�e�« U��UD� W	œUB��ô«Ë WOMN*«

vK� U
b??O?�??&Ë W?ËdD?*« —UJ�_« qO?F??H�

s� ¡ö?�e�« t?�b?� U?� W?F�U?�?�Ë l�«u�« ÷—√

WK?�«u???�Ë W???O???{U*« WK?d*« ‰ö???� œu???N???�

 Æ ÊËd�ü« vN��« YO s� o	dD�«

¡U???�ƒ— U????��U????�???� w�«d????)« ·U???{√Ë

∫ W?O?B?B?�?��« j?�«Ëd�« f�U?�?� ¡U?C?�√Ë

c????O???H?M��«Ë b????O???'« œ«b????�ù« s� b?� ô t�√

Ë√ qL?F�« ‘—Ë ¡«u� WDA?�_« W�UJ� sI?�*«

«c??????N� «d??????O?????A??????� �«d9R?*« Ë√ �U?????�«—b?�«

bIF?� W	—U'« �«œ«bF��ô« v?�≈ ’uB)«

d?9R?????� Ë√ X	u?J�« w?� …—U?????L??????F�« d?9R?????�

ÆWDA�_« s� U
d?O�Ë X	uJ�« w� W?�bMN*«

W??OM�“ d	—U??I?� j�«Ëd�« w� ¡ö??�e�« Âb??�Ë

q� �«“U???$≈ W�—U??I??�Ë  W?D�«— q� WD?A�Q�

WD�«d�« Ác
 t?�F?{Ë U0 …b? vK� WD�«—

qK?� l�«u?????� v?K� ·d?????F?????�K?� jD?� s�

w�?�« »U???F???B�« qO?�c�Ë U???N???��«“≈Ë q?L???F�«

Æ j�«Ëd�« Ác
 UNN�«u�

 ∫ 5	—ULF*« WD�«—

5?	—U??????L??????F?*« W?D�«— f?O?z— Âb??????�

U??????{«d?????F??????�?????�« `?�U?????B?�« ÍR� ”b?MN?*«

d9R????� W????�U???�ù W?D�«d�« �«œ«b????F???�????�ô

WD�«d�« b?F?��� Íc�« X	uJ?�« w� …—UL?F�«

WD�«d?�« �«œ«b??F??�??�« p�c???�Ë ¨ t??�??�U??�ù

fOz— VI??�Ë ¨ W?O?B??B?�� …d??A� —«b?�ù

�«œ«b?F?�?�ô« `M� …—Ëd?{ vK� W?O?F?L?'«

oOK	 Íc�« qJ?A�U� d?NEO� d9R*« W?�U?�ù

qL????� WD� l?{ËË W???O???F???L???'U?�Ë WMN?*U�

 Æ sJ2 X�Ë Ÿd�Q� UNIO�D�� ¡b��«Ë

5?O?zU???????O????????L????????O?J�« 5?�b?M?N*« W?D?�«—

 ∫‰Ëd���«Ë

Íb??N??� b�U??� —u??�??�b�« WD�«d?�« fOz—

WD�«d�« qL� oOF� w��« �U�IF�« ÷dF��«

—U???F???� l?{u� Âu???I� W?D�«d�« ÊQ?� «b???O???H???�

…b??�U?� l?{u� q�Q� U??N�√ U??L?� ¨ U??N� ’U??�

l� q�«u??��« qO??F?H??�� U??N� W??�U?� �U�U??O�

¨ …b	b???� WD�«— U???N�√ W???�U???�Ë U??N?zU??C???�√

WOBB���« j�«Ëd�«

16
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Æ2006 ÂU� ‰ö� X	uJ�« w� …“UH(« œ«u*« ‰u d9R� W�U�ù œ«bF��ô« v�≈ «dOA�

 ∫ 5O�b*« 5�bMN*« WD�«—

tzö??�“ �«“U??$≈ s� «d	d??I� Íb??O??�d�« wC??� b??L?�??� ØÂ WD?�«d�« fOz— Âb??�

r�—Ë qLF�« s?� iF��« ·Ëe� U?NL
√Ë rNKL?� t�«u� w��« �U�?IF�«Ë rN�U?uL�Ë

s� b	e�Ë Ád	uD� q��Ë ÊUJ�ù« ÷dF� s� W�«—œ œ«b�S� ÂuI� WD�«d�« ÊS� p�–

�U?O�U?F� nK?��?� w� W?O�b*« W?�bMNK� wMN*«Ë w�U?O?��« l�«u�« ‰U?�?� w� Ãu�u�«

ÆW�Ëb�«Ë lL�:«

 ∫ ÊËd�JO�ùË ¡U�dNJ�« w�bMN� WD�«—

U?N�«“U?$≈Ë WD�«d�« qL?� WD� s� U?d� Íb?O?F�« wK� ØÂ WD�«d�« fOz— Âb?�

UF�u�� UNzUC�√Ë WD�«d�« …¡UH�Ë …—bI�Ë V�UM�� ô �«“U$ù« Ác
 Ê√ vK� «b�R�

�U??O�U?F??� .b?I?� vK� U?N?�U?�bM?N?�Ë U??N?O??�bMN??� i( �«“U?$ù« Ác?
 s� b	e*«

ÆÎU�uL� �UO�UFH�U� ¡UI�—ö� WO�d(« s� w�U� Èu��0

 ∫ 5OJO�UJO*« 5�bMN*« WD�«—

W?�bMNK� w�Ëb�« d?9R*U� X�u� w��«Ë lL?�?:«Ë WMN*« U	U?C?� l� rN�U?O�U?F?�Ë r
œu?N?� vK� WD?�«d�« Ác
 ¡U?C?�√Ë fOzd� dJA�U� W?O?F?L?'« fOz— Âb?I�

Æw�Ëb�«Ë wLOK�ù«Ë wK;« Èu��*« vK� s	eOL�� UU$Ë Èb� v�ô Íc�« WOJO�UJO*«

Èu�?�� vK� Èd�_« ÊU?�K�« Ë√ WOB?B���« j�«Ëd�« t?�bI� ŸËdA?� Ë√ qL� qC�_ W?I�U�� W?�U�≈ s� WO?FL'« fOz— sK�√ ŸU?L��ô« ÂU?�� w�Ë

ÆlL�:«Ë ”bMN*«Ë WMNLK� WKOK� �U�b� «u�b�Ë rNKL� w� Êu�UH�	  s	c�«Ë rNKL� w� 5�b�*« 5�uD�*« .dJ�� ’U� qH ÂUIO�Ë WOFL'«

W	—U?A??�?�ô« —Ëb�«Ë V�UJ*« W?D�«— XN�√

ÂUN*« l	“u� W?O�	uJ�« 5�bMN*« W?OF?L� w�

¨ WD�«d�« fK�?� ¡U?C?�√ vK� �U?O�ËR?�*«Ë

UNO�≈ WK�u*« ÂULN*« “U$≈ w� Ÿ«d�ù« ·bN�

oz«u?F�« W�«“≈Ë w�bMN�« q?L� …d?O?�?� l�œË

V�U?J*« qL????� ÷d????�????F� w�?�« �U???�????I????F�«Ë

ÆX	uJ�« w� WO�bMN�«

Ê“U?????� ”bMN?*« WD?�«d�« —d?????I????� ‰U?????�Ë

b?????F?�Ë WD?�«d�« Ê√ ∫ `?	d?????B� w?� l�U?????B?�«

·«b?
_« b?	b?????????????%Ë ÂU????????????N?*« Ác??
 l?	“u?�

r?EM?�«Ë 5�«u?????I?�« o�Ë W?MJ?L*« q?zU?????�u�«Ë

—Ëœ qO??F??H� v�≈ vF??�� U??N�S??� U??N� ‰u??L??F*«

W	—U????A????�???�ô«  —Ëb?�«Ë W???O????�bM?N�« V�U?J*«

W?	u????????L?M?�?�« �ôU????????:« w?� W?M?N*« d?	u?D?�Ë

U�{u� ¨ œö��« U
b?NA� w��« W	œUB��ô«Ë

oO????I????% U????N?MO????�√ V?B� lC?� WD?�«d�« Ê√

’U??� œU???%≈ ¡U??A?�≈ w� w�??O?zd�« U??N???�b


w� W?O??�bMN�« —Ëb�«Ë W	—U??A?�?�ô« V?�UJ*U�

W	u?MF*«Ë W	œU?*« t???�???O�ö???I???�???�« t� X	u?J�«

ÊËR?A�« …—«“Ë l?� oO?�M��« ‰ö??� s� p�–Ë

5�bMN?*« W?O?F?L??�Ë qL?F�«Ë W??O?�U?L??�?�ô«

 ÆW�Ëb�« w� WOMF*« �UN'«Ë WO�	uJ�«

V�UJ*« »U??�?�√ ¡ö??�e�« l�U?B?�« U?�œË

W�—UA*« v�≈ W	—UA?��ô« Ë WO�bMN�« —Ëb�«Ë

W?�U?J� U?�?d??� WD�«d�« ‰U??L?�√ w� WK�U??H�«

U?N??O�≈ Âb?I� w?��« �U?«d??�?�ô«Ë �U?L
U??�*«

 Æ ÂUL�
ô« s� Î«b	e� WD�«d�« UNO�u� w��«Ë

W?O??�	uJ�« 5�bMN*« W??O?F?L??� Ê√ d?�c	Ë

V�UJ?*U� W??�U???� WD�«— Î«d???�R??� XKJ?� b??�

X	uJ?�« w� W	—U??A?�??�ô« —Ëb�«Ë W??O?�b?MN�«

WO�bMN�« V�UJ*« WD�«— —dI� ≠ l�UB�« Ê“U� ØÂ

w� WO?�uB?)«Ë ‰öI�?�ô« UN?�M� ·bN�

d!≈ p�–Ë¨ W??O?�bMN�« WM?N*« d	uD�� U?N?KL?�

W?�U?� WO?�u?L?� WO?F?L?� b?I� v�≈ U?N�u?�œ

l�u*« ÍuM?��« ŸU?L?�??�ô« —U?�?�« b??�Ë ¨ U?N�

WK?	Ëb�« „—U???�???� o�U???��« V?zUM�«Ë ”bM?N*«

t?�	uC?� w� r{Ë WD�«d�« fK?�� W?�Uzd�

Ë «—d????I?????� l�U?????B�« Ê“U?????� ”bM?N*« s?� q�

—b� ”bM?N*«Ë ¨ l	U??A�« b??L??�??� Ø ”b?MN*«

w?L?"U?J?�« ‰œU?????????� ”b?MN?*«Ë ¨ ÊU?????????L?K?�?�«

”bM?N*«Ë  ¨ —u???H???B???F?�« Õu???�???� W???�bM?N*«Ë

WOFL' W	—«œù« W#ONK� ö�2 œ—“U�� r�U�

�d????�U�Ë ¨ WD?�«d�« fK?�???� w?� 5�bM?N*«

WD� l{u?� ÂU?O??IK� U??NKL?� ÂU??N??� WD�«d�«

qL?????F?�« d	uD?�Ë W?????�b????�Ë W?D�«dK?� qL?????�

Æœö��« w� w�bMN�« Í—UA��ô«



WO��uJ�« 5�bMN*« WOFL� fOz— œU�√

5�bMN*« ’d�	  w
«d)« ‰œU� ”bMN*«

Ÿ«b	ù«Ë w?�«c�« d?�uD?��« vK?� 5O?????��u?J�«

W?O?MN*« ‰uK(« qC??
√ .b?I�Ë rNKL??� w


vK� ·«d??�ùU?	 Êu??u??I� w��« l?�—U??A??LK�

 Æ UNLOLB� Ë√ U�cOHM�

Z�d?????�?� qH?????� w?
 w
«d?????)« ‰U?????�Ë

w�bMN? s WMU��«Ë W?F	U��« 5�?F
b�«

s œb??� w
 5KU??F�« W??L?O??I�« W??�bMN�«

d�«d????�????
Ø 22 w
 - Íc?�«Ë W�Ëb�« �«—«“Ë

s b�e0 ÂuI�� WOFL'« Ê√  ∫ 2005

w
 5�bMN?LK?� V�—b?��«Ë qO�Q?��« �«—Ëœ

…—«“Ë w
 W?????�U?????�Ë W�Ëb?�« �«—«“Ë W????
U?????�

w
 ÎU??B??I� w�U??F?� w��« W??U??F�« ‰U??G??�_«

Ác� Ê√Ë ¨ W???OMH?�«Ë W??O???�bMN?�« �«d??�???)«

b???
—Ë e??�???F�« b??�?� …d??L???�??�??? Z«d???��«

W??O?�b?MN�« �«d??�??)U	 �U?N??'« nK?�?�??

vK?� W�Ëb�« l?�—U???A??? c???O????HM�?� W	uK?D*«

œU??I???��ô t??H??�√ s?� U	d??F?? Æ t???�Ë qL??�√

5O???��uJ�« 5�b?MN??L?K� 5�ËR??�?*« iF	

»—U���« X��?�√ YO� ¨  bB� ÊËœ s u�Ë

…d? d??O?� «u?�??��√ 5O?��uJ�« 5?�bMN*« Ê√

WOLOI�« W�bMN�«

18

‚ö�� Æœ .dJ�

5��d�K� ÎU�b�� WOFL'« fOz—

WF	U��« WF
b�« u��d�



WOLOI�« W�bMN�«

19

w
Ë WOMN*« �ôU:« nK�� w
 rN�¡UH�

w
 ¡«u??� U??N	 ÊuKL??F?� w��« l�«u*« W??
U??�

 Æ ’U)« Ë√ ÂUF�« ŸUDI�«

Á—u?�
 W?O?F?L'« Ê√ w?
«d)« ·U?{√Ë

w
 Êu????u???I� s?�c�« 5�b?MN*« U????NzUM?	Q	

U?L?� ¨ rN�«¡U?H� �U?��S	 w��—b?��« U�e?�d?

…d�U	 ZzU�� s t�uII?�� U0 …—u�
 UN�√

¨ W?O??L?O??I�« W??�bMN�« ‰U?�?? w
 W??�U?�Ë

«Ëœd� Ê√ 5�bMN?*« ¡ö?e�« vK� U?OM?L?�?

rN�«—b�Ë rN�«¡UH� �U��S	 s�bI�M*« vK�

w?
 Ÿ«b?	ù«Ë q?	 ¡U?D??F?�«Ë ‰c???????????�?�« v?K?�

 Æ WOKLF�« ZzU�M�« oOI%

5�b?MN*« W???O??F???L??� fO?z— r�??�???�«Ë

WOF?L'« Ê√ 5�bMNLK� W��b?� WO��uJ�«

sË �ö????O???e�«Ë ¡ö????e�« W????
UJ	 V?�d�

w
 Êu?F�« b� b?Ë qL?F�« l�«u? nK�?�?

Æ oO?
u?��« rN� U?OML?� �ôU?:« nK�?�?

d�uD��« …—«œ≈ …d�b? X	d?�√ U?N?��U?� sË

U0 U?�—Ëd???� s� ‰U???G???�_« …—«“u	 Í—«œù«

5�bMNLK� �«—bIË �«¡UH� s t�b�U�

r?N?????OK?� W?????O?ML?????�?????? …—Ëb�U?	 5�—U?????A?*«

w��« �«—b???I*« Ác� .b???I??�� œ«b??F???�??�ô«

‰U????G????�_« …—«“u?	 5�ËR????�*« ÂU?????√ U????N�√—

VK� …—«“u�« qO?�Ë Ê√ v�≈ …dO?A ¨ W?UF�«

W????�bMN?�« oO???�?D� 5?�bMN?*« W???
U????� v�≈

fJF� U?2 …—«“u�« l�—U?A?? w
 W?O??L?O??I�«

d�u?D�?� …—«“u�« U????N????O�u?� w�?�« W????O????L�_«

U???L???� ¨ rN�¡U???H???� l
—Ë 5�b?MN*« �«—b???�

‰ö� ”bMN*« WOFL?'« ÂU� d�b Àb%

‰U?G?�_« w
 5�ËR?�*« «d?�U?� w�UD�?I�«

e??O9 vK�Ë W??O??F??L??'« l rN?�ËU?F?� vK�

 Æ �«—Ëb�« Ác� w
 5O��uJ�« 5�bMN*«

b?� W?�bMN??Ë U?�bMN? 50 u?�� ÊU?�Ë

W???F	U???��« 5?�—Ëb�« W???O???F???L??'« w?
 «u9√

s r�Ë W??O?L?O?I?�« W?�bMN�« w
 WM?U?��«Ë

‰U?????G?????�_« …—«“Ë w?
 5*U?????F?�« 5�b?MN?*«

d�b?*« W????�d????�Ë X?�uJ?�« W�b?K	Ë W????U?????F�«

‰uK� l{ËË W�«—b	 «uU?� YO� w��uJ�«

Ê√ 5?��Ë r?N�«—«“Ë l?�—U??????A????? s? œb?????F?�

‰ö??� s d??
ËË bz«u??� o?O?I??% W??O?�UJ≈

WMU��« WF
b�« u��d�

5��d�K� WF	U�



WOLOI�« W�bMN�«

20

Ác� v?K� W???O????L???O???I�« W????�bMN?�« oO???�?D�

ÂU???� b??�Ë ¨ %40 u???�� v�≈ q?B� l�—U???A*«

w
«d??)« ‰œU?� ”bMN*« W??O?F?L??'« fOz—

—u???C???�?	 rN�«œU???N???� 5?�d???�???�*« `?M0

U?	√ ÊU?M� Í—«œù« d?�u?D?��« …—«œ≈ …d?�b????????

‚ö???�????� œU???L???� —u???�????O???
Ëd???��«Ë 5?�???�

w
 V�—b??�K� U??O*U?� b??L?�??F*« hB?�??�*«

 Æ WOLOI�« W�bMN�« ‰U�

””””bbbbMMMM????NNNN????????????????        100    uuuu????????????????????����MMMM????����    ����UUUU����UUUU????????????????????����????????????????����????????????????????««««

WWWWLLLLEEEEMMMM****««««    ssss    rrrr����œœœœUUUULLLL��������ôôôô ««««uuuubbbbIIII����    WWWW����bbbbMMMMNNNNËËËË

WWWWOOOOLLLLOOOOIIII����««««    WWWW����bbbbMMMMNNNNKKKK����    WWWWOOOO****UUUUFFFF����««««

d??I?0 XN??��« q?B??�?? b???O??F???� vK�Ë

�U�U??�??�??« s v?�Ë_« …—Ëb�« W??O??F??L??'«

q�???� s 5O???L??O??I?�« 5�bMN?*« œU??L???�??�«

w��«Ë W?O?LO?I�« w�bMN* W?O*U?F�« W?LEM*«

ŸuL� s ”bMN 100 u�� UNO�≈ ÂbI�

w?
 r?N?????????O?????????�?�—b?� - s?�c�« 5?�b?M?N?*«

�U�U?��?ô« Ác� ¡«d?�S	 ÂU�Ë Æ W?O?FL?'«

q�??� s U??B??O??B??� b??
u*« —u??�??O??
Ëd??��«

�U�U?��?ô« Ác� ¡«d�ù X�uJK� W?LEM*«

V�—b��«Ë qO�Q��« �«—Ëœ s b�e ¡«d�≈Ë

 Æ WOLOI�« W�bMNK�

WOLOI�« W�«—b�« ZzU�� tzöe� ÕdA� qO“

p�c	 ÂuI� WKO“Ë

WF	U�Ë ÂUL��«



…—«“Ë qO�Ë W?OFL'« f?Oz— q�I��« U?L�

VO?KJ�« e?�e???F?�« b???�????� ”bM?N*« ‰U???G????�_«

- YO????	 ¨ ‚dDK?� w�Ëb�« œU???%ô« q?
2Ë

Æ œU%ô« v�≈ WOFL'« ÂULC�« Y�

vK?� ¡U??IK?�« ‰ö??� w�«d???)« b??�√ b???�Ë

WO*UF�« �ULEM*« Ác� q
* ÂU?LC�ô« WOL�√

qI� w� W?L�U�?LK� UN?F� ÊËUF?��« qOF?H� Ë

s� …œU????H???�???�ô«Ë �U???L?EM*« Ác?� �«d???�???�

UM�Ëd�Ë UM�U?�U?O?�?	«Ë Â¡«u?�� U0 U?N�—U?&

W???O??�???O�«d???�??�« Ê√ vK?� «œb??A???� ¨ W??O?K;«

qO???F????H� vK� e?J�d� 5?�bMN?*« W???O???F???L???�

WOM�u?�« �«d�)«Ë �«¡U?HJ�« s� …œUH?��ô«

w� ÊuKL??F� W?O?F??L?'« ¡U?C?�√ Ê√ W??�U?�Ë

cHM� w��« Èd�J�« l�—UA*«Ë l�«u*« nK���

 Æ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« s�

w�Ëœ ÊËUF�

21

VOKJ�« l� W�—«œù« W�ON�« ¡UI� s� V�U�

fOz—Ë WO��uJ�« 5?�bMN*« WOFL� fOz— q�?I��«

Âu� w�«d???)« ‰œU??� ”bMN?*« »d??F�« 5�bM?N*« œU??%«

W�Ëœ Èb?� ÍbMN�« d???O???H???��« 2005 ”—U??� 21 5M�_«

ÊËU?F??��« q�??� t?F?� Y?�Ë ¨mM� ÊËU� g�«u??� X�uJ�«

ÊËU?F??��« p�c?�Ë ¨bMN?�«Ë X�uJ�« 5� wMN*«Ë w?�bMN�«

œU?L?��«Ë w�bMN?�« rOKF?��« d�uD� ‰U?�� w� „d?�?A*«

d�uD� Y� - U?L� ¨s�bK?��« 5� WO?�bMN�« �«œUN?A�«

W�Ëœ w� 5K�UF�« œuMN�« 5�bMN*« 5� �U�öF�« r�œË

ÆWOFL'«Ë X�uJ�«

w�b?MN�« d????O???H????��« s� w?�«d???)« vI?K� U????L???�

5�bMN?*« œU?%« fOz— �U?�U?�??��U� Á“u?H?� w�U?N??��«

ÆWOFL'« w� WO�U� WO�Uz— …d�H� t�O�e�Ë »dF�«



Àu?�??��« wIK� W??O?F?L??'« w� 5O�b*« 5�b?MN*« WD�«— XKL?J	?�«

¨…d
 ‰Ë_ W?D�«d�« UN?LEM� w	�« v�Ë_« WO?��?��« WI�U?�*« w� W—U?A*«

Ê√ ∫ w�U?�?� `�dB� w?� WD�«d�« —dI?
 w�?O?	F?�« œuF?� ”bMN*« ‰U?�Ë

nK?	???�???
 s?
 W???—U???A*« Àu????�???�K?� rOJ?�???	�« W???�????O� XK?J� WD?�«d�«

v�≈ ·bN� W?I�U�*« Ác� Ê√ v�≈ «dO?A
 ¨ WO�b*« W?�bMNK� �UBB?�	�«

l�—U??A*« w� Àu?�??��« Ác� s
 …œU??H?	??�ô«Ë w�bMN?�« Ÿ«b�ù« lO?�??A�

Æ  œö��« Èu	�
 vK� WOKLF�« WO�bMN�«

ŸËdH� W?�U)« Àu���« lO?L'  W�u	H?
 WI�U�*« Ê√ w�O?	F�« `{Ë√Ë

WDO�� UN�Ëd� Ê√ Ë UNKUA
 s
 WKJA
 q� w� r�U��Ë WO�b*« W�bMN�«

Âb?I�Ë ÍœU?F�« ”U?O?I�« s
 W?�u?�D
 W?�—Ë 15 vK� Y�?��« b�e� ô Ê√ w�Ë

WOFL�K� o��Ë ¨ WO?FL'U� WD�«d�« dO�dJ� v�≈ rK��Ë Z
b
 ’d� vK�

W??O�U??
 ez«u??� Ê√ v�≈ Î«d??O?A??
 ¨ Ád??A�Ë t??	??�U?��Ë Y?�?�?�« s
 …œU?H??	??�ô«

w�U?��«Ë —UM�œ 100 vK� ‰Ë_« ezU?H?�« qB?�?O?� YO?� s�ezU?H?K� XB?B?�

 Æ —UM�œ 500 UN	LO� W��U��« …ezU'«Ë «—UM�œ 750 vK�

Ác� w� W?—U?A*« v�≈ �U?�bMN?*«Ë 5�bMN*« lO?L?� w�?O?	?F�« U?�œË

Æ UNM� —U�H	�ô«Ë ‰«R��« w� «Ëœœd	� ô Ê√Ë WI�U�*«

WF
U'U� ‰Ëd	��«Ë W�bMN�« WOKJ� WD�«dK� wH�dF� ¡UI� Ë

2005 d�«d?�?� s
 s
U??��« w� WD�«d�« X
U?�√ qB?	??
 b?O?F?� vK�Ë

‰Ëd?	??��«Ë W??�bMN�« W??OKJ� W?O?�b*« W?�bM?N�« W?�K� l?
 U?O??H�d?F� «¡U??I�

W??O?�b*« W??�b?MN�« r�???� vM�???
 w� ¡U??I?K�« rO???�√Ë ¨  X�uJ�« W???F??
U???��

 Æ W�b�U)U�

¡U?C�√ Ê√ Íb?O?�d�« wC?� bL?�?
 Ø ”bMN*« WD�«d�« fOz— ‰U?�Ë

wzU�D�D�« r�U� —u?	b�« WO�b*« W�bMN�« r�� f?Oz— «uI	�« WD�«d�«

WD�«d?�« U??N??
b???I� w	�« �U???
b??)« «u??{d???�Ë r�??I?�« W??�K� p?�c??Ë ¨

- U?L?? ¨ W?O??	�uJ�« 5?�bMN*« W??O?F??L?� —U�≈ w� 5O?�b*« 5�bMN??LK�

WD�«d?�« ‰ö??� s
 W??O???F??L??'« U??N???�M9 w	?�« bz«u??H�«Ë U?�«e*« ÷d??�

 Æ WD�«d�« W�uC� vK� ‰uB(« WOHOË UNzUC�_

s
 b�e?0 q
Q� 5O�b?*« 5�bMN*« W?D�«— Ê√ ∫ Íb??O??�d�« ·U??{√Ë

�U??B?B??�??	�« s
 d??�?	??F� Íc?�« hB?�??	�« «c� W??�K� s?
 ¡U?C??�_«

W�u�K
 WCN� bNA� w	�«Ë bOOA	�«Ë ¡UM��« WOKLF� W
UN�« WO�bMN�«

 Æ œö��« w�

5O�b*« 5�bMN*« WD�«—

22

wzU�D�D�« Æœ WF
U'U� WO�b*« W�bMN�« r�� fOz— l


 WF
U'U� UNL�� w� WD�«d�U� n�dF�



WO?��uJ�« W�bMN*« d9R* WI?�M*« X�d�

…dL���  	«œ«bF��ô« ÊQ
 ÊU�“ ¡UH� ØÂ

◊U?????I?M�« X?�b?????�Ë d9R?*« «c W?????�U?????�ù

—UF� æ  ∫ ¢ Êu?�bMN*« ¢ WK: tM� WO�U��«

∫∫∫∫dddd9999RRRR****««««

Íb���«Ë Ÿ«b
ù« 5
 WO��uJ�« W�bMN*«

∫∫∫∫dddd9999RRRR****««««    wwww����««««————    ææææ

ÕU?�� a?OA�« u?L?� ¡«—“u�« fK�?� fOz—

 ÕU�B�« d
U'« bL�_«

∫∫∫∫dddd9999RRRR****««««    llllOOOO{{{{««««uuuu����ËËËË    ····««««bbbb√√√√    ææææ

∫vK� d9R*« eJ�d�

t????�u
Ë w�?�uJ?�« lL????�???:« w?� …√d*« —Ëœ 

‰u????I?????� w� W?????�bM?N*« —Ëœ ’u?????B????)«

ŸU?DI?�« w?� ¡«u??????� q?L??????F?�« s�œU???????O??????�Ë

  Æ wDHM�« Ë√ ’U)« Ë√ w�uJ(«

w?�uD?�?�« qL???????F?�« w� W???????�b?MN?*« —Ëœ ¿

Æ Èd�_« 	ôU:«Ë

U???N??N???�«u� w��« 	U?�b??�???��«Ë 	U??�u???F*«¿

iF?
 v�≈ ‚dD�?�«Ë W??O???��uJ?�« W??�bM?N*«

Æ	U�d�I*«Ë ‰uK(«

ÆwK�I��*«Ë w�U(« qLF�« ‚u�Ë W�bMN*« ¿

‰ö???� s?� ·«b_« Ác ÷d???F?� ·u???�Ë

∫w�U��« Z�U�d��« ‚UO�

ÂU?�√ W�—«œù« 	U�u?F*« ‰u?� Õu�?H� —«u?� ≠

∫—«u(« «c ÕdD�Ë WO��uJ�« W�bMN*«

bM?� W??�b?MN*« t???�«u� w�?�« q�U???A*«  ≠ 1

q�??� wKL??F�« oO?�?D�K� U?N??�??�—U2 W�«b


o?�?????�??????� œ«b??????�≈Ë V?�—b� œu??????�Ë Âb??????�®

¨W�bMN*« 	«—b?� w� WI��« Âb� ¨W?HO�uK�

Âb???� ¨ `{«Ë wM?N???� nO???�u???�� œu???�Ë ô

Æ ©a�«ÆÆÆÆÆUNOK� U�Ë UN� U0 UN��dF�

¨qL???F?�« w� U???N???�???�—U???A????� rO???�???%  ≠ 2

s� U???N�Q
 U???N??�UM�≈Ë U???N�U???�??�≈ W�ËU???�??�

W�ËU�� w� UN�öG?��«¨ qLF�« «c s�%

Æ UNI� vK� ‰uB(«

q�d�U
 W�—U?I� WKN� X�?O� o�dD�«  ≠ 3

W�œU????O???I?�« V�U?M*« vK?� U???N?�u???B????� w�

¨ wH?O�u�« Ã—b�?�« Õu{Ë Âb?� ¨WD�«u�«®

ÊuKCH� W�bMN*« d�uD�� WO�¬ œu�Ë Âb�

Æ ©…√d*« vK� q�d�« œ«b�≈Ë V�—b�

s!b?�?�� 	U�b?MN� s?� —uB?� ÃU�—u?��— ≠

s?� q� w?� qL???????F�« w?� sN???????�
d??????& s?�

¨’U????????????)« ŸU?D?I?�« ¨w?�u?J??(« ŸU?D?I?�«

ozU?????�œ 7-5 Èb?????F????�?� ô wD?HM?�« ŸUD?I�«

œb????F?� W????O?�U????O?
 	«¡U????B????�≈ s?L????C?????��Ë

‰ö???� W�œU???O??I�« V?�UM*« w?� 	U??�bM?N*«

’u??B???"
 d???�¬ ¡U??B???�≈Ë 	«uM� d???A??�

ŸU?DI?�« s?� q?� w� 	U????????�bM?N?*« œ«b???????�√

  ÆÁb�«e�Ë w�uJ(«Ë ’U)«

ŸUD?� 5
 W???O???��uJ?�« W???�bMN*« s?� …Ëb� ≠

∫…ËbM�« ‰ËUM��Ë ’U)« ŸUDI�«Ë W�uJ(«

Æw�uJ(« ŸUDI�« w� qLF�« 	UO�K�Ë 	UO
U��« ¿

Æ’U)« ŸUDI�« w� qLF�« 	UO�K�Ë 	UO
U��« ¿

s� W?O?��u?J�« W?�bMN?LK� W?N??�u?� W?LK� ≠

Ê√ w?Ë 	«d�b??????I?�« 	U??????�b?MN?*« Èb??????�≈

WO�UI?��« WK�d� gOF� WO?��uJ�« W�bMN*«

W?�bMN� VI� o�?�?�� UN�√ X�?�� Ê√ U�S?�

Ë√ wK?L????F�« o?O????�D?��«Ë l?�«u�« ÷—√ v?K�

ZO??�???��d??��«Ë W?�dEM�« W???�«—b�U
 wH???�J�

Æ VIK�« «c tKL�� Íc�«

∫∫∫∫dddd9999RRRR****««««    gggg����UUUU    vvvvKKKK����    ÂÂÂÂUUUUIIII��������    				UUUUOOOO����UUUUFFFF����    ææææ

s� U?N?L??OEM� r��® W?O?B?B??"�Ë W?�U?� 	«—Ëœ ≠

© 	U�bMNLK� W�U� —UF�Q
Ë 	«—Ëb�« WM' q��

Æ X�u�« …—«œ≈ …—Ëœ  ≠ 1
Æw�«b�u�« ¡U�c�«  ≠ 2

ÆU��U� U�ËdA� bF� nO�  ≠ 3
ÆWOMc�« WD�d)« …—Ëœ  ≠ 4

Æ WO�bMN�« l�—UA*« …—«œ≈  ≠ 5
∫ W�U� 	«Ëb� ≠

qO��Æœ UNO?IK� …√d*« —Ëœ s� …d{U��  ≠ 1
Æw{uF�«

Êu?�U???????�Ë W???????O?�b?*« W???????�b???????)« Ê«u?�œ ≠ 2
ÆW�bMN*U
 ’U)« WO�UL��ô« 	UMO�Q��«

∫ WONO�d� 	ö�— ≠

Æ©WCH"� d�«c�® WONO�d��« WM�bLK� WK�— ≠ 1
Æ©WCH"� d�«c� ® wLKF�« e�dLK� WK�— ≠2

 ∫	UO�UFH�« ÂU�� ≠

W?O??F?L??'« W?I?�b?� w� wN??O?�d� q?H?� ≠1
Æ	U�bMN*« 	özUF�

Èb???�≈ l?� ÊËU???F???�?�U
 Íd???O????� ‚u???� ≠ 2
ÆW�dO)« ÊU�K�«

�U�bMN*« d9R�

23
W�dOC���« WM�K�« 	U�UL��« s� V�U�



�«d??O??C??�??��« XN??��«

rz«d???�K?� d9R???� W??�U???�ù

t?��U?�≈ l�e*« WO�Ëd?�J�ù«

q
d�≈ 26≠25 …d??�??H�« w

W???�d???�  t???L????O???I�Ë 2005
�U??????O?MI??????�?�«Ë W??????�b?MN?�«

W?K?E?� X% …œb?????????F????????�?*«

X�d??� YO??� W??O?F??L??'«

¡UH� ØÂ d9R?LK� WI�M*«

l� �U?�?O�d?��« ∆b?�� ÊU?�“

b????�U???�????� „—U???�?*« —b� ØÂ

o?�??M?*«Ë ÂU???????????????F?�« d??
b?*«

W?�d??A�« q�?� s� d9R??LK�

d9R?*«  l� s?�«e????�?????�????�Ë

∫UNM� …dO�� �UO�UF

∫�«d{U��

U�d??O?�Q� Èb??�Ë W??O�Ëd??�J?�ù« W1d??'« ≠

ÆWO�dF�« UM�UFL��� vK�

rz«d??'« d?D� s� �U??�??�R?*« W
U??L??� ≠

ÆWO�Ëd�J�ù«

ÆW
dJH�« WOJK*« ≠

ÆWO�Ëd�J�ù« …—U���« w WO�Ëd�J�ù« rz«d'« ≠

WOFL'« —U��√

24

◊U??A� s� …c??�� .d?J�« b??�??� b??N?? ”bMN*« Âb??�

qLF�« rO�b� w W�—UALK� WOFL'« UO�«œ W�dA�«

WK?E� X?% t?????F
—U?????A?????� oK?DM?� Ê√ VK?� YO?????�

—UJ?_«Ë l
—U???A???L?K� WM{U????� ÊuJ�?� W???O???F???L???'«

Æ ŸËdA*« s�  …c�� Âb� UL� …b
b'«

∫ŸËdA*« s� …c��

Information Technology & ÂuNH?� ·dF


Telecommunication Utility Service

vK?� b??L???�???F
  Ë Platform   (IT&T USP) 

¨w�U�LK� W
—Ëd{ WO!u�uMJ��« �U�b)« Ê√ —U���«

q�� UNK�� Êb*« w WO�«d?LF�« �PAM*«Ë �UFL:«Ë

sJ1 t???OK�Ë ÆU�d???O??"Ë ¡U�d??N?J�«Ë ÁU??O*« �U???�b??�

¡ÈœU????�????� f?HM� �U?????�b????)« pK?� l� q�U????F?????��«

s� «¡«b??��« q�«d?*« W??U?� w? qL??F�« �U??O??�??NM�Ë

«¡U???N???��« ¡UM�?�«Ë rO???L???B??�?�« r� s�Ë jO?D#???��«

ÆW�UOB�«Ë qOGA��U�

‰ö??� s� IT&T USP  Âu??N??H??� oO??�D?� sJ1Ë

WOKLF�«Ë WOLKF�« f�_« vK� bL�F� WOKL� WO�NM�

∫WK�d* WO�U��« q�«d*« V�� UO*U� UN� ‰uLF*«

nO???�u??�?�«Ë qOK�???��« WK?�d??� ∫v�Ë_« WK�d*«

ÆŸËdALK� wHO$u�«

Business Modeling and Analysis

Catalytic Consultancy 

W
—U????A???�???�ô« ‰U???L???�_« W???U?J� ÂU???O???I?�« r�
 U?M�Ë

WKJ?O�Ë nO??�u???�� ©atalytic Consultancy ®

IT&T USP.   �U�b� oO�D�� wK�I��*« —U�*«

wM?H�« nO????�u???��« WK?�d???� ∫W???O?�U???��« WK?�d*«

ÆWO����« WOM��« �U�uJ* »ö���ô«Ë

Technical Specifications and

Procurement Management 

W????O?MH�« ‰U?????L????�_« W????UJ?� ÂU????O????I�« r?�
 U?M�Ë

W?OMH?�« ÷Ëd?F�« »ö?�?�?�« ÊU??L?C� W?OKO??B?H?��«

Technical® W???????O???????�???????�??????�?�« W???????O?M�?�« �U?�uJ?*

…e??N???!√ s� Procurement Management) 

�U?????�b????)« c?????O?????HM?�� �U?????OM?I�Ë �U?????O?????�?????�d�Ë

ÆWO!u�uMJ��«

q�UJ��«Ë cO?HM��« …—«œ≈ WK�d� ∫W��U��« WK�d*«

ÆWO!u�uMJ��« �U�b)« rEM�

Implementation and Systems

Integration Management 

W?????OMH?�« ‰U?????L????�_« W?????UJ?� ÂU????O?????I�« r?�
 U?M�Ë

q�UJ�?�«Ë ¡UM��« W?O?KL?� …—«œ≈ ÊU?L??C� W?O?KO?B?H??��«

Implementation® W???O??�???�???��« W??O?M��« �U�u?J*

and Systems Integration

ÆWO!u�uMJ��« �U�b)« rEM� Management) 

�U????O?KL?????F�« œUM?�≈ WK?�d????� ∫W????F�«d?�« WK?�d*«

ÆWO!u�uMJ��« �U�b#K� WOKOGA��«

Outsourcing Operations of IT&T

USP delivery 

W????O?MH�« ‰U?????L????�_« W????UJ?� ÂU????O????I�« r?�
 U?M�Ë

.b??I�Ë W?�u?EM*« qO??G?A?� ÊU?L??C� W??OKO??B?H??��«

W???O?M��« w? W???OMI????��« �U�u?J*« V�????� �U???�b???)«

Outsourcing Operations of® W???O???�????�???��«

s� s
b???O??H???�??�???LK�IT&T USP delivery) 

ÆWO!u�uMJ��« �U�b)«

`LD?
 w��« bz«u??H�« oO??I?% v?�≈ …dJH�« ·b??N�Ë

WOMH�« WO�UM�« s� —UL�?��ô«Ë —UIF�« »U��√ UN�

v�≈ U?�d???O???u???�� Êu???�???"d?
 w��«Ë W???O???!u?�uMJ?��«Ë

ÍœU*« lHM?�« v�≈ W?U??{ùU� ¨—U??I?F�« w?�b?#??�?�??�

bz«u??�Ë W?O?�??�?��« W??OM��U� d??O?u?�?�« s� b?L?�??�*«

 Æs
bOH��LK� �U�b)« .bI�

»uK?�√ vK� ‚U???H?�ô« ·b???N� oO???�M?��« s� b?
e*Ë

W???O??F???L???! Õd??� X% W???�uE?M*« Âu??N???H???� ‚ö�≈

…bzU??F�« bz«u??H�« v�≈ ‰u?�u?K�Ë …d?�u*« 5?�bMN*«

Âu
  w? - ‰U???:« «c� w 5?OMF?*« lO???L???! v?K�

W?????I?K� b?????I?????� 2005  d
U?M
 29 o?«u*« b?????�_«

ÆWOFL'« dI� w WO�UI�

w Í—U?L?�?�?�ô«Ë wd?B*« ŸUDI�« —Ëœ ≠

Æ WO�Ëd�J�ù« rz«d'« …d�U$ l� q�UF��«

∫qL� ‘—Ë

nAJ?�« w W??B??B???#??�??� qL???� W??�—Ë ≠

ÆX�d��ù«Ë d�uO�LJ�« rz«d! s� qOK���«Ë

ÆW
dJH�« WOJK*U� WBB#�� qL� W�—Ë ≠

bM�  %50  rB???� ”b?MN???LK� Êu?JO???�Ë

—uC� v�≈ WU{ùU� ‘—u�« s� Í_ tKO���

pK?� o«d????O????� U????L????� ÊU????:U� �«d????{U????;«

�U�d?A�« —U?�� tO? „—UA� ÷d?F� �U?O�UF?H�«

Æ�U�uKF*« rE� W
UL� ‰U�� w



�ö????O????�e�«Ë ¡ö????�e?�« s� œb????� ÂU????�

W?�U?F�« ‰U?G?�_« …—«“Ë q?O?�Ë Ë W?O?F?L?'U�

W??O??�bMN�« �ö�R*« r?O?O??I� WM?' fOz—Ë

ÂU??� d
b?�Ë VOK?J�« e
e?F?�« b?�??� ”bMN*«

w�U?D�???I?�« ‰ö� ”b?MN*« W????O???F????L???'«

W�u???�� UM?N*« ·UM� ”b?MN*« d???��« 5�√Ë

Íd?????OD*« `?�U????� ”b?MN?*«Ë W????O?�«b????O?????�

¡UH� W�bMN*«Ë wF?O���« Õö ”bMN*«Ë

W?#O?A�« l�  wK�—u� —u� W?�bMN*«Ë ÊU?�“

W�—UA� WA�UM� X9 YO� bL�_« ‰U��√

–U?��√ ŸËd?A?� w UN�U?L�U?��Ë W?O?FL?'«

÷d� ŸU?L�?!ô« ‰ö� -Ë b?L�_« d?�U!

œU?�?�√ …Q?AM* wK�?I?�?�*« q?JA�« s� rKO?

�UE�ö*« i?F� .b?I�Ë ¨b??L?�_« d?�U?!

5�??%Ë d
uD� U??N�Q?� s� w?��« —UJ_«Ë

 Æ W�UN�« …QAM*« Ác� ÁbOOA�Ë ¡UM��«

WOFL'« —U��√

25

s� b?????Ë d????C?????� 2005 ”—U????� ≠15 w

ØÂË ÊU?�“ ¡U?H?� Ø Â  ∫ s� q� r{ W?O?F?L?'«

W???IK?(« w ¡U???L???O???� ØÂ Ë  Í—«u???)« ‚Ëd???�

d??I?� w? ÂU?F�« l?HM�« �U??O?F??L??' W?O??�U??IM�«

b??�??�Æœ  √b� YO??� W?O??LK?F�« ÀU??��_« b?N??F??�

÷«d??F???�??�U� ÂU??F?�« d
b*« w�???O??�??F�« ÍœU???N�«

W???O????�???O?�«d???�???�ù« W?D)« œ«b????�ù wH
d????F�

d
b*« VzU� w{u?F�« —œU�Æœ U?N?F�U�Ë W?�œU?��«

…dB�?#� …c�� ¡UD�S� ÀU��_« ÊËR?A� ÂUF�«

2000 ÂU??� s� t??�DA�√Ë b??N??F*« fO??�Q� s�

W???????�b??????I?*« Z?�«d??????�?�« Y?O??????� s?� 2005 v�≈

W?OM?I?��«Ë W?O?L?KF�« �U?�b?)«Ë �«—U??A?�?�ô«Ë

Z�«d??�K� W??O??�??O�«d??�?�ù« ·«b?�_« d?�– U??L??�

WD?)« ‰ö???� s?� U???N?�«“U???$≈Ë W????O???�????�????��«

ÎU??{d??� Âb??� r� W??�??�U???)« W??O??�??O�«d??�??�ô«

W?D)«  ŸËd????????A* W????????�???????Ozd?�« —ËU???????�????????LK?�

∫w�Ë W�œU��« WO�O�«d��ô«

d
b?� , œ—“U??�??� s�??�Æœ ® jHM?�« ŸUD� ≠

Æ ©‰Ëd���« �U�«—œË ÀU��√ e�d�

d
b?� , b??�«d�« b??L??�??�Æœ® …U?O?*« ŸUD� ≠

Æ©ÁUO*« œ—«u� …—«œ≈

Í—U??{Æœ® W???�UD�«Ë ¡U?M��«Ë W??+???O??�?�« ŸUD� ≠

Æ©W
dC(« WOLM��«Ë W+O��« …—«œ≈ d
b� wL�F�«

…Ëd???��«Ë w�«u???O??(«Ë w�«—e?�« ÃU??��ù« ŸU?D� ≠

Æ©w�
UA�« n�u
Æœ® ¡«cG�«Ë WOJL��«

d
b� ,  wd?F?� —œU�ÆÂ® �U?�uKF*« ŸUD� ≠

Æ©wM�u�« e�d*«

5�bMN*« l� WO�UL! …—u� w VOKJ�« ØÂ ‰UG�_« qO�ËË bL�_« ‰U��√ W#OA�«



s� f�U??)« w� W?O?F??L?'« d?I??� s� Y�

W?IK� w�«–ù« �U?�b?% Z�U�d� 2005 d�«d?	?�

U??N???O??� „—U??
 ¨ Í—«œù« Õö??�ù« s� W???�U??�

w�«d????)« ‰œU???� ”bMN?*« W???O???F???L???'« f?Oz—

v≈ W�U{ùU� 5�bMN*« ¡ö�e« s� —uNL�Ë

ÆœË dO?A	« Í—u� Æœ s� ÊuJ*« Z�U�d?	« o�d�

¨ —b??O??(« tK« b??	??� b??O??�«Ë w?U?L??A?« wK�

b??O??�« tK« b??	??� ”bMN?*« Z�U�d??	« Ãd??�√Ë

U�d�b??� W??O??F?L??'« s�   W??IK(« Y	? o��Ë

 Æ w�UD�I« ‰ö� ”bMN*« ÂUF«

w� ¡ö???�e«Ë W???O???F??L???'« fOz— ÷d???�Ë

Õö�ù« WOKL� w� WO�bMN« rN��ƒ— WIK(«

w� Í—«œù« Õö�ù« a�—U�Ë ø s�√ v≈ Í—«œù«

¨ t �U????	????	???�*«Ë w?�«Ëb«Ë ¨ Á—u?D�Ë X�u?J«

Æ qOFH�« VOU�√Ë ÕU�M« q�«u�Ë

WOFL'« s� d�U�� Y�

26

 ¢�U�b% ¢ w� 5�—UA*« j�u�� WOFL'« fOz—

Z�U�d	« qL� o�d�

q?I??M? W?????????????O?M?�u??« W?M?�??K?« X?�U?????????????�√

…d??{U??�??� 2005 d�UM?� lKD� U???O??�uuM?J�«

�UOKL� w� WO�O	« �«—U	��ô« …U�«d� Ê«uMF�

ÊU?L?O?K� –U?�?�_« U�U??I√ ¢ U?O?�uuM?J�« qI�

…—«“Ë w� V�—b??�« …—«œ≈ V?�«d??� n�u� s�??�

s� œb????� v≈ d???{U????;« ‚dD�Ë ¨ �ö????�«u*«

∫U�“d�√ ◊UIM«

ÆW�O	U� UN�U	�—« Èb�Ë UO�uuMJ�« WO� U� ≠

qI?� �U???OKL????F W???O???�????O???	« j�«u????C« ≠

ÆUO�uuMJ�«

ÆWO*UF« �U�—UL*« iF� ‰u� WK��√ ≠

 Æw�O	« l�«u« l� �U�—UL*« o�UJ� Èb� ≠

…«œQ� l�—UALK w�O	« d!_« rOOI� ≠

 Æ UN��ö�Ë W�O	« vK� ÿUH�K

w�??O?	?« d!_« rO??O?I� W??OKL??� l�«Ë ≠

 Æ X�uJ« WËb� l�—UALK

oO??	D?� W�b??� ‰u??� WU??� W??�«—œ ≠

 Æ ÎUOK�� w�O	« d!_« 5�«u�Ë WLE�√

�UO�u?�«Ë ozUI(« r�√ ÷d?� UL�

W�ö?�Ë UO�uuMJ�« qI� WOKL?� W�¡«u*

d?{U;« W�U?N� w� d{U?;« ÂU�Ë ¨W?�O?	«

—u???C??(« �«—U???�???H???�??�« vK?� W�U???�ùU�

ÆrN�ôƒU��Ë

W�O	« UO�uuMJ�« qI� s� Àb��� n�uO«



W?????O�«—U?????�ù« W�u?????'« ◊uD?)« XF?????�Ë

÷Ëd�Ë �U�uB?� .bI	
 U�UH�« W?OFL'«Ë

wC????I�Ë  Æ r?NKz«u????�Ë  ¡U???C????�ú
 W????�U???�

÷Ëd?� .b?I	?
 5�dD
«  ÊËU?F	 W?O?�U?H�ô«

�U?�u?B?)« v
≈ W?�U{ùU? W�U?� �U?�b?�Ë

l�ËË ¨ W??O�«—U??�ù« Ê«d?O� 7� v?K� W?�U??)«

Ê«d?OD
 wL??OK�ù« d�b*« s� WU?O?� W?O?�U?H�ô«

w� �U?F??O?�*« d�b??� Íd� e?'« b??O
Ë �«—U?�ù«

ÂU????� d�b????�Ë „œu???� ”U????�????� X�u?J
« V	?J�

—uC?� w�UD�I
« ‰ö� ”bMN*« WOF?L'«

bL?�√ ”bMN*« 5�bMN*« ÊËR?� WM' fOz—

`
U� ”bMN*« W�b� e�d� fOz—Ë Íd�Ëb
«

W??�d??A
 Íc???O??HM	
« f?Ozd
« VzU�Ë Íd???OD*«

ÆÂUMG
« —UA ÍdHJ��œ

Ê√ w?�UD?�?????I?
« ‰ö?� ”bM?N*« ‰U??????�Ë

W?O?�UL?� �ö?�— rOEM	 w?CI� W?O?�U?H�ô«

U???N???�b??I?� w	
« ÷Ëd???F
« s?� …œU??H???	???�ô«Ë

W�U{ùU? UN�—U�Ë r�«u*« ‰ö?� WO�«—U�ù«

W?O??�bMH
« �«“u??�?(U ÂU??O?I
« W?O?�UJ�≈ v
≈

«d?OA?� ¨ W?O?�UO?�
« �U?�b)« s?� ¨ U�dO?�Ë

e�d� ÕU?		�U ÂUO?I
« œbB WOF?L'« Ê√ v
≈

W?�d??� l� ÊËU?F?	?
U W?O?�U??O?�
« �U?�b??�K


b�u� w	
«Ë WO�UO?�
« �U�b�K
 ÍdHJ��œ

 Æ WOFL'U V	J� UO
U� UN


Ác� Êu?J� Ê√ w�UD?�???I
« vM9 U???L???�

s� b�e?* …uD� �U??�u??B?)«Ë �U??�b??)«

`
U??B??� o?I??%Ë 5�dD
« 5 q?�U??H??	
«

vK� r�œb� b�e� s�c
« WOF?L'« ¡UC�√

 Æ W�bMN�Ë ”bMN� 5000 

l� Îö�U2 «b?I� WO?FL?'« XF�Ë U?L�

W??????�d?????�Ë ¨ W?�dD?I?
« W�u??????'« ◊uD?)«

ÕU		?�U w	
« dH�
«Ë W�UO?�K
 ÍdHJ��œ

�U???�b????)« .b???I????	
 U???N?
 ’U???� V	?J�

Æ r�d�√Ë WOFL'« ¡UC�_ WO�UO�
«

5�bMN*« ÊËR�

27
WO�«—U�ù« l� lO�u	
« bFË

ÍdHJ��œ l
� W��UB

�

W�d
DI
« 

l� WO�
UL

�Ë

WOFL'« ¡UC�_ ÂbI� w	
« �U�uB)«Ë U�«e*«

…b�UF	*« �U��R*«Ë �U�dA
« ‰ö� s�

W�dA
«Ë W�b)«rB)«Ë …eO*«

Æ‚u�
« dF� rB� %13 ≠

ÆdH�
« vK� q�U� w�U�� 5�Q� ≠

Æ—UD*« v
≈Ë —UD*« s� s�eO�u
 �U�b� ≠

…R
RK
« W�U� s� dH�
« �«¡«d�≈ ¡UN�≈ ≠

‚u�
« dF� s� rB� %13
W�dDI
« Ê«dOD
«

WO�«—U�ù« Ê«dO�

ÍdHJ��œ dH�
«Ë W�UO�
« �U�b� V	J�



w� W?O�b*« W?�bMN�« r�?� W?�K� ÂU?�

X	uJ�« WF
U�� ‰Ëd?��«Ë W�bMN�« WOK�

W??O??F??L?'U?� rN??�d??�� l	—U??A* ÷d??F�

sLC�Ë ¨ d?O�� Êu?	UL� —u?�b�« ·«d�S�

l	—U???A??LK� U???OKO??B???H� U??�d??� ÷d???F�«

l	—UA?L� W?�KD�« UN?
b� w�« W?OzUA�ù«

Ác� �UL��
 vK� qL�«Ë ¨ rN� Ãd��

ÍË– s
 d??O???�??� œb??� Ád??C??�Ë l?	—U??A*«

 ÆrN�c�U�√Ë W�KD�«

V?	c�« w?K?� V�U?D?�« ÷d??????� b???????�Ë

s� …—U???�???� u?�Ë ¢ ‰u??
 n?K� ¢ ŸËd???A???


vK� t???O??� e??O??�d??�« - Í—U???& lL??�??


W�«—œ X9 YO� ¨tO� WOzUA�ù« WO�UM�«

—«Ëœú� ¨ …b?L?�_«Ë �U??�U?�_«Ë —u?�?'«

u�Ë ŸËd???A*« U??N?M
 ÊuJ?	 w�« W�ö???��«

W???�?�UD�« X?{d???� U???L????� ¨ qJA?�« Ídz«œ

…—U?�?� u�Ë U?N?�Ëd?A?
 w�U?L?A�« q	U?L?�

¨ w�U??� uK?� r�U� w�U??O??� l�???M
 s�

‰d?O?� ŸËd?A?
 U??C	√ �U?��UD?�« X{d?�Ë

¨ w�� bNF
 s� …—U�� u�Ë sAOH�u�

s?
 l	—U???????A?*« Ác� W???????�«—œ X9 b???????�Ë

WI�«u
 vK� �“U�Ë Æ WOzUA�ù« WO�UM�«

Æ ·dA*« «c�_« …œU�≈Ë W�dA*« WM�K�«

W�bMN�« W�KD� l�—UA�

28
t�ËdA
 s� U�d� ÂbI	 5�	d)« b�√

WOFL'U� rN�c�U�√Ë WO�b*« W�bMN�« W�K�



�ö?O�e�«Ë ¡ö?�e�« W?O?FL?'« X�œ

qL??F�« ‚d?�Ë ÊU??�K�« w?� W?�—U??A*« v�≈

p�–Ë ¨W?OF?L?'« w� WK�U?F�« j	«Ëd�«Ë

lO???L???
 »U???F???O???�???�« √b???�?* ÎU???�???O???�d�

w?� ŸuD?�?K?� �U???????�b?MN?*«Ë 5?�b?MN?*«

WMN*«Ë s�u�« W?�b?�Ë W?O?F?L?'« qL?�

d???AM?	 W???O???F???L???'« X�U???�Ë ¨”bM?N*«Ë

5�bM?N*« Ÿu??L???
 …u??�œË Y?( Êö??�≈

rNz«—¬ .b?I?�Ë W?�—U?A?LK� �U??�bMN*«Ë

‰ö???� s� rN?�U??�d???�???I??�Ë r?N�u???�	Ë

…—«œ≈ v�≈ d????�U????�*« qJ?A�U?	 Ë√ ÊU???�?K�«

W?L?z«b�« ÊU?�K?�« Ê√ d?�c�Ë ¨W??O?F??L?'«

∫w� qLF�« ‚d�Ë W��R*«Ë

ÆrOJ���« WM' ≠

ÆWO�UI��« WM�K�« ≠

ÆWO�bMN�« �ö�R*« rOOI� WM' ≠

ÆWOMH�« WM�K�« ≠

ÆwK�«b�« ◊UAM�« WM' ≠

Æ5�bMN*« ÊËR� WM' ≠

Æw�Ëd�JO�ù« q�«d��«Ë X�d��ô« WM' ≠

Æ÷—UF*«Ë W�UF�« �U�öF�«Ë Âö�ù« WM' ≠

ÆWO��—b��« �«—Ëb�« WM' ≠

ÆdO� WM' ≠

Æs�«u*« W�b� e�d� ≠

Æ�U�uKF*« rE� e�d� ≠

Æ”bMN*« ‚uI� WM' ≠

ÆUO
u�uMJ��« qI� WM' ≠

Æ”bMN*« W�b� WM' ≠

j?	«Ëd?�« v?�≈ W???????????�U???????????{ùU?	 «c?�

¨WO?FL?'« w� qLF?� w��« WO?BB�?��«

¨W?�—U?????A?????�?????�ô« V�U?J*« W?D	«— ∫ w?�Ë

¨‰Ëd?�?��«Ë ¡U??O?L?OJ�« w�bM?N?� WD	«—Ë

W??D??	«—Ë 5?O??�b??*« 5??�b??M??N?*« W??D??	«—

ÆWOJO�UOJ*« 5�bMN*«

W�—UALK� …u�œ

29



5?O?JO?�U?J?O?*« 5�b?M?N?*« W?D�«— X?�U????????�√

wF??O�d�« U??N??L??O??�??� ‰Ëd??	?
?�« w�bMN??�Ë

YO??� 2005 ”—U???� s� d???�U??F?�« w ‰Ë_«

 ∫ XLO�√

Æ W�d*« ÂuKF�« W�—UA�Ë �UI�U�� ≠

Æ©…dzU�Ë Âb�Ë WK� …d�® W{U�— ≠

ÆWHOH� �U
�ËË ¡«b� ≠

Æ W�—U� �U�«—œË qO)« »u�— ≠   

wFO�— rO��

30

°„UM� ÊU� —u	M(«

�UI�U��

rO<« WO�«u�œ

WOFL'« fOz— r�U� VO�d�Ë W�U�—

WK��« …d�

¡UH� WKO�e�«Ë WD�«d�« ¡UC�√Ë fOz—

Êu�d1 ‰UH�_«



s� W�u?L�� W?OFL?'« ÍœU� w� XLE�

�UO�U?F� w� ÍœUM�« W?�—UA?� U	“d
√ WDA�_«

b?O?�Ë wM�u�« b?OF�« w?�?�UM�Ë d�«d?�?� ö	

�ôU???H?????�ô« Ác	 w� X?�—U??�Ë ¨ d?�d??�???�«

W???�U???AJ�« W???O???F???L??� …d???� ‰Ë_Ë WD?A�_«Ë

W???I??�d?
 Êu??�b?MN*« ÂU???� YO???� ¨ W???O??�u?J�«

W�u?�
 ÂU?O?I�U
 W??O?F?L?'« Ác	 w� rNzö?�“

Âö??�√ 5F??�«— —U??I�« b???OM
 W??IDM?0 W??OM�Ë

b�œd??
 ÍœUM�« d??I0Ë «u??�U?� U??L??� ¨ X�uJ�«

 Æ d�«d�� œUO�Q
 ÎU�UN
« WOM�u�« �U�UN�«

l� ÊËU?F?�U
Ë ÍœUM�« …—«œ≈ X�U?� U?L?�

W?ID?M* W?O?�—b*« W??�?B�«Ë W?OMH?�« ‚d?H�«

�U??I
U??�?� r?OEM
 W??O??�?B?�« W?L??�U??F�«

—«Ë“Ë 5�bMN*« qz«u?F� WON?O�d�Ë W?O{U�—

W?�u?????�u?� Z�«d?
 v�≈ W??????�U?????{ùU?
 ÍœUM?�«

U�«b??N�«Ë ez«u?'« l?�“u� -Ë rH�« W?�??B


Æ ¡«c� W��Ë .bI�Ë

WOM�Ë �U�—UA�

31



l�—U?A??� s� b� ôË wIK?)« ‰ö?��ô«

Êe???�???� qO???� oK?) wM�Ë ŸËd???A???� Ë√

t?N?O?�u
Ë t
U?O?� w� ‰b?�?F?�Ë `U?�Ë

W�dB?� v≈ UO�«œ ¨ `O?�B« tO?�u�«

rOKF??�« …—«“Ë Ê_ W?O?L?OKF?�?« Z�«d?�«

bF� wUF« VOK?F�K …—«“Ë X
U� wUF«

U?N??O?� W??O?L??OKF?�« Z?�«d?�« �b??L?� Ê√

s� …—U???�???� rO?KF???�« W???O?KL???� `�???�√Ë

W??G???�œ√ w� …—dJ?�??� �U??�u?KF* s�e???�


 Æ »U�A«

Ê√ ∫ o�U?????�?« jHM?« d�“Ë ·U?????{√Ë

oK� rL� W?�u?L?�?� ¡U?A�≈ s� ·b?N«

‰ö?� s� »U?�?A« W�“_ W?O?F?�«Ë ‰uK�

vM?F0 W??�?KB*U� W???�KB?*« W??N???�«u??�

¢ W�«b?N« ¢ WO��d« �U?��R*« WN?�«u�

d??�_« Ê_ ¢ …¡UM� ¢ W??O??��— �U??�??�R0

UN
«œ«d�≈ s� %85 u�� pKN��
  ÂuO«

w� b�U?�� U2 W�U?�u«Ë tO�d?�« vK�

U0—Ë »U??�?A« X�Ë lO??O?C
 s� b?�e?�

W??�U�u?« Ác� t??�u
 r «–≈ r?N??�«d??��«

Ë√ …d????�_« q�????� s� rO?K�?« o�dD?U�

«dO?A� ¨ W?OF?L�?�� �U?��R� q?�� s�

W????OU?*« �U????�????�R*« ÕU????$ Ã–u?/ v≈

ÊP� »d????G«Ë ‚d???A?« w� W???O????�ö???�ù«

w� Èc???�???�� U???�–u/ d???�???�???F� b???�«Ë

 Æ W�KB*U� W�KB*« WN�«u� WOKL�

…d{U��

33

–U?�??�_«Ë o�U?�« jIM?« d�“Ë U?�œ

v≈ Íd?OL?F« bO?�— —u�?�b« wF�U?'«

¢ »Ëd� rL� ¢ r�U� W�u?L�� fO�Q


�U�Ë√ ¡q�Ë »U�A« r?L� c�� ·bN�

W�d???B???� s?N???� rN???L???OKF?
Ë rN???�«d???�

‰ö???� s?� rN???�???O???�u?
Ë rN???N???O????�u
Ë

U??N� Âu?I
 W??O?�ö??�≈Ë W�u??�u
 l�—U?A??�

 Æ W�uL:«

U�UI√ …d{U�� w� ÍdOLF« ‰U�Ë

2004 d?�??L?��œ 29 ¡U??F�—_« Âu� ¡U?�??�

Âu??O« »U??�???� ¢ Ê«uMF� W??O???F??L??'« w�

l�«u« W?�bM� ÆÆ …d�U?F*« �U�b�?�«Ë

Âu?O« U?M�U?�?� Ê√ ∫ ¢ ‚“Q*« s� ÃËd??�K

W?�“√ w�Ë ŸUO?C« s� WU� s� w�U?F�

v≈ wF??�«Ë U??N??O≈ ÁU??�?�?�ô« s� b� ô

WM?�e???� WU????� `�????B
 Ê√ q�????� U???N?K�

Ê√ v≈ «d?O?A� ¨ q(« v?K� wBF?�?�
Ë

s�√ v≈ ·d??F� ô Âu?O« »U?�??A« VK�√

v≈ ‰u????% t?�√Ë øb�d� «–U????�Ë d????O????��

‰U*«Ë X�u?« —b??N� w�ö??N??�??�« »U??�??�

b� ô t�√Ë ¨…d??�_« W??O�«e??O?� w?� d�R�Ë

ÆWKJA*« ÁcN WOF�«Ë ‰uK� s�

ŸUOC« WU� Ê√ ∫ ÍdOLF« `{Ë√Ë

v???≈ ÍœR???
 Ê√ s???J???1 Ê√ s???J???1 Ác???�

5?�U???????&« w?� »U???????�???????A?« ·«d???????�?�«

Ë√ wM?�b« ·dD?�« U????�≈ ¨5C????�UM�????�

Âu??I?�??� rL� Ê√ ∫ Íd?O??L?F« ‰U??�Ë

»U?�??A« �U?�KD�??�Ë �ôU?�?� d?O??�u?��

Íd???B??� Âö???�≈ ‰ö???� s� W�d???B???F«

�U????OM?I
 q?zU????�Ë Â«b????�????�????�«Ë ·œU�

¨ ·d????(«Ë s?N*« W?????�UM?�Ë ¨ …—uD?�????�

�«c« W??O??LM
Ë W??O??N??O??�d??�« Z�«d??�«Ë

Âu?I
 Ê√Ë ¨ »U??�?A« rO�U?H?� W?�d?B?�Ë

�U???�b???)« .b???I???�� W???�u???L???:« Ác�

qJA?� »U?�??AK? W?O??�ö??�ù« W�—U??�??�«

Ác� q�� oI% Ê√ l�u�� t�√Ë q�UJ��

nF{ 700 qB� `� g�U� W?�u?L?:«

U???N??�?K�???� U??N? W�“«u???�??� …d?J� U???N�_

Íd???O???� qL???F� Âu???I
Ë ¨ Í—U???A???�???�ô«

f?H?� w� Íu????????�u?
Ë Í—«œ≈Ë Í—U???????&Ë

 Æ X�u«



W�u?L�?� œUL?��« W?OFL?'« XMK�√

5�—U???A??�??�U??� 5?�bMN*« s� …b?�b??	

«Ë“U??????�??????	« Ê√ b??????F?
  5?�d??????�??????�??????�Ë

fK?�?????� s� …—d?????I*« U?�U?????�????�?????�ô«

s�c�«Ë ¨ WOFL'U
 5�bMN*« nOMB�

rNzUL�Q
 WOMF*« U?N'« b�Ëe� r�O�

s?� W?????�œU?????��« W?????F?????�b?�« w� Ác?�Ë ¨

s�c�« U?�bMN?*«Ë 5�bMN*« Ÿu?L?�?�

r�œb????� m?K
 s�c?�«Ë r�œU????L????�????�« -

W??????�U??????� s?� 400 u??????�?� w?�U??????L??????	ù«

XL????{ ¨ W???O???�bM?N�« U???B???B???�????��«

U??�b?MN??�  50 u??�?� …b�b??'« W??F???�b�«

w� 5?B?????B?????�????�?*« s� W?????�b?MN?????�Ë

W?�—U????????L????????F?*«Ë W?????????O�b?*« W?????????�bM?N?�«

w� 5K�U?F�« W?OJO�UJO*«Ë W?OzU
d?NJ�«Ë

Æ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�«

n?O??????BM?�?�« fK?�??????� Ê√ d??????�c?�Ë

vI????�?�« b????� W????O????F????L????'U
 w?�bM?N�«

W????????????�U??D?�« w?�«—«“Ë w?� 5?�ËR?????????????�?*«

vK?� oH�« YO???� ¨W???�U???F�« ‰U???G???�_«Ë

·d???????�??????;« ”b?MN?*« ÂU?E� o?O???????�D?�

Ê√ vK� w?��—b� qJ?A
 Í—U??A???�??�ô«Ë

l�—U?A*« œu??I?� w� q�U?� qJ?A
 o�D�

ÂU?????F�« W?�U????N?M
 5?�—«“u�« h?�� w?��«

ÆÍ—U'«

nOMB��« fK��

34

nOMB��« fK�� 5�√

rO�d�«b�� n�u� ØÂ



nOMB��« fK��

35

 ∫ WO�b*« W�bMN�«

ÍUM��« r�U	

wK�A�« bL��

‰UF�«b�� wK� ‰UF�«b��

wKK�u*« w�U� bL��

w�d��« V�«— ‰UL	

bO��« b�U� ÂU��
«

WHIA�« e�U� 5D�

w�U��b�« Í“U� w�UN�

bO��« w{«— bL��

bL� ÊULOK� s��

l�—UA� …—«œ≈ ≠ Í—UA��«

l�—UA� …—«œ≈ ≠ Í—UA��«

l�—UA� …—«œ≈ ≠ Í—UA��«

·«d�« ≠ Í—UA��«

—U���ô«Ë h�H�« ≠ Í—UA��«

U��UD*« W�«—œ ≠ l�—UA� …—«œ« Í—UA��«

·«d�« ≠ rOLB� ≠ Í—UA��«

U��UD� W�«—œ l�—UA� …—«œ≈ ≠ Í—UA��«

U��UD� W�«—œ l�—UA� …—«œ« ≠ Í—UA��«

·«d�« ≠ l�—UA� …—«œ« ≠ Í—UA��«

∫WOzU�dNJ�« W�bMN�«

—bO� œuL�� bL�√

Ê«bL� vHDB� v�u�

XOOM
 Ã«— U�U�«œ

—U���« ÷UO�

w�UF�« ‰UL	 d�U�

nO� sL�— qC�

Íd�� œuL��

·«d�ô«Ë rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��«

·«d�ô« ‰U�� w� Í—UA��«

cOHM��« ‰U�� w� Í—UA��«

·«d�ô«Ë cOHM��« ‰U�� w� Í—UA��«

cOHM��«Ë …—«œô« ‰U�� w� Í—UA��«

·«d�ô« ≠ rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��«

cOHM��«Ë ·«d�ô« ‰U�� w� Í—UA��«

5K?	U?????(« ≠ ÎU????O?�U�

”bM?N????� V?I� v?K�

∫·d??????????????�???????????????????????????�

∫…—ULF�«ÊU�u� ‰ö


∫WO�b*«

∫UJO�UJO*«

VO$ dOL� w�U�

w�u�œ bL�« ÂU�Ë

∫¡U�dNJ�«bL�� d�UE�«b�� Õö�

∫…—ULF�«

ZO�b�« W�U�« ÆÂ

w�H*« ‚—U�

ÊU� ‰U��« —bMJ�

WOD� bL�� W�U�√

w�u)« dC� bL��

rO�«d
« bL��

tK�« ÷u� n�U� b�U�

ÍbM� ÷u� Ê«Ëd�

qOK� rO�«d
« bL��

‰ö	 UN�

nODK�«b�� lO
— bO�

s�R*« ‰œU�

bONA�«b�� s1√

l�—UA*« …—«œ≈ w� Í—UA��« ”bMN�

U�«—b�« rOOI� ≠ rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« bMN�

Í—UA��« ”bMN�

l�—UA*« …—«œ≈ ≠ U�«—b�« ‰U�� w� Í—UA��« bMN�

…—«œô« ≠ ·«d�ô« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

·«d�ô« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

Í—ULF*« rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

Í—ULF*« rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

cOHM��«Ë rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

Í—ULF*« rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

W�—ULF*« UDD<« WF	«d�Ë W�«—œ ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

Í—ULF*« wLKF�« Y���« ≠ Í—ULF*« rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

rOLB��« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

d�UM�« fOL� qO�UL�«

WKO�� u
« bL�� dzU�

d�UM�« fOL� v�O�

Íb� bL�� s�b�« œUL�

f	d	 ‚œU� ÍœU�

‰ö
 bL�√ dOL�

5�√ bL�� bL�√

Æ¡«uN�« nOOJ� ‰UL�« vK� ·«d�ô« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

Æ…—«œù« ≠ U�«—b�« ‰U�� w� Í—UA��« ”bMN�

WOJO�UJO*« W�bMN�«

 ∫ Í—UA��« VI� vK� 5K	U(« ≠ ÎôË√



2005 / 4 / 6 - 2
∆œU��

·U‡‡‡‡‡‡O‡‡‡‡‡�_«

WOzuC�«

2005 / 4 / 13 - 9

2005 / 4 / 20 - 16

2005 / 4 / 27 - 23

h��

œ«u� —U���«Ë

¡UM��«

W	uI


…d‡‡‡‡Ö«c�«

∆œU��

�U‡~‡�A�«

WOJK�ö�«

s‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

…—«œ≈

X‡‡‡‡‡‡�u�«

rOLB��«

q�UJ�*« wzUA�ù«

w�U�LK�

WO�U�d)«

W�UO�

V‡‡‡‡‡‡‡�U(«

w�ü«

s‡‡‡‡‡‡�

l‡‡� q�UF��«

◊u‡‡GC�«

œ«b�≈

WOMH�« d	—UI��«

W	—«œù«Ë

”bMN�

bL�F*« l�u*«

ACI

�ôœU�*«

W	—«d(«

W�bM�

l	“u
 �UJ��

ÈuI�«

WOzU�dNJ�«

�«—UN�

l� q�UF��«

s	d�ü«

·d‡A‡‡L‡�«

b‡L‡�‡F‡L‡�«

ACI

WO�O
«d��«

WB�B)«

l	—UA�Ë

B.O.T.
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d�uD?� ŸËd??A* »b??�M*« u??C??F?�« VK�

bL�√ ”bMN*« X�uJ�« w� ‰ULA�« ‰uI�

	U????N?????'«Ë W????O????F?????L????'« s
 b?????O�d?????F�«

.b?I� w� W??�—U?A*« Èd?_« W?B??B?�?�*«

U* ‰U??L?A�« d�uD?� ŸËd?A* W??OMH�« U?N??��ƒ—

UNMJ1 WOMN
 	«d�Ë d�UM� s
 tJK�9

Ê√ ô≈ ¨ t?O?� U?N�√— .b??I�Ë Ÿu?{u*« W?�«—œ

w�«d??)« ‰œU?� ”bMN*« W??O?F?L??'« fOz—

Ê√ W�—U?A*« Ác� VK� s� t�«R?� bM� ‰U�

Ë√ …Ëb� ‰ö???Ë l?OD�???�?� ô W???O???F???L???'«

U???N�√Ë Í√d�« «c� .b???I� b???�«Ë ŸU??L???�??�«

	U?�«—b�« o�Ë U?N?H?�u?
 b�b?�?�� Âu?I?�?�

ÂUOI�« vK� »√œ w��« WO?LKF�«Ë WO�u{u*«

o�ËË WOF?L'« ¡UM�√ s
 ÊuBB?��*« UN�

W??O?F??L?'« X?�√œ w��« W??OKL??F�« 	«uD)«

U?NM
 W?N?� Í√ VK� b?M� U?N� ÂU?O?I�« vK�

 Æ  wMH�« UN�√— .bI�

U??N???�??
U???�√ w��« …ËbM?K� Âb??� Ê√ b???F�Ë

s
 ‰Ë_« ¡U�ö??��« Âu� ¡U??�??
 W??O?F??L??'«

¢ ∫Ê«uM� X?% ∫ Ê«uM� X% 2005 ”—U???


¢ øl�«Ë Â√ …—Ëd?{ ‰UL?A�« ‰u?I?� ŸËdA?


w� 5?�ËR???�?*« s
 œb????� U???N????O???� „—U????�Ë

j?H� W???????�d???????�Ë ŸËd??????A?*«

W????O?M�????� ØÂ ∫ r?� X�u?J�«

w�U???�d?�« r�U� ØÂ ¨ r?�U�

ØÂË w�u?�U??� tK?�« b??�???� ØÂË

W�ON�« uC� ·öI�« ”U��

”bMN*« WOFL'U� W�—«œù«

u???C??F?�«  Íd??OD?*« b??
U???�

U?�uM?
 W�—«œù« W??????�?????O?????N?�«

U??N�c??�� w��« œu??N?'U?�Ë ŸËd?A*« W??O??L�Q�

W�œU?B?�?�ô« ÁœUF�√ Õd?A� W?OMF*« 	U?N?'«

U??NzUM�√Ë X�uJ�« q?�?I??�?�??
 vK� W??OMH�«Ë

X
b?� W
uJ(« Ê√ ∫ÎözU?� bO�d?F�« Àb%

w� W?�œU?????B????�?????�ô«Ë W?????O�U?*« WM?�K?�« v�≈

UN?��K� w��« 	U�U?O��« W?�U� W?
_« fK�


w�Ë 5O?IO?�M� 5�UL?��« U?NF?
 	bI?�Ë
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sJ1 ôË  ŸËdA*« W�«—b� U�—œ«u� u�bM� ∫ w�«d)«

 b�«Ë ŸUL	
« Ë√ W�K� wLKF�«Ë w�u{u*« wMH�« Í√d�« .bI�

 ‰ULA�« ‰uI� d�uD� ŸËdA
 …—«œ≈ ÊUD�u�� ÍdOD*«Ë bO�dF�«

…ËbM�« w� 5�—UALK� WO�UL�
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l
 	U??�U?L??�?�ô« s
 b�e*« b??I?� œb??B�

qO??�U?H?�  ÕU?C�ù W??O??F�d??A?��« W?DK��«

wK?O??G???A� b???I???� u�Ë ¨ Õd???�???I*«  b???I???F�«

¡«u� X�uJ�« v�≈ œuF� tO� WK
U� …œUO��«

d?�uD?�?�« Ë√ o�u??????�???????��« Ë√ ÃU???????��ù« w?�

Ê√ v?�≈ «d?????O?????A?????
 ¨ W?????OD?HM?�« s
U?JL?K�

U???N???�???N????�M� w�?�« …b???O???�d�« W???�U????O???��«

W??O??�U???O??��« q
«u??F?�« s
 b??F� W???
uJ(«

v�≈ W?O*UF�« 	U?�dA�« l�?A� w��« W
U?N�«

 Æ ŸËdA*« «c� vK� f�UM��«Ë X�UN��«

…—Ëd??{ ŸËd???A*« Ê√ ∫ b???O�d??F?�« ·U??{√Ë

vK?�Ë X�uJ?�« vK� bz«u???� s?
 t� U* W???�?K


‰ö?? s?
 U??N??O???� W??OD?HM�« …Ëd???��« W??O???LM�

qJA�U� UN�öG��«Ë WODHM�« s
UJ*« d�uD�

¨ U?NO?� wDHM�« w?�UO?�?�ô« WO?LM�Ë q�?
_«

qL??F� X?�uJ�« jH?� W??�d??� Ê√ v�≈ «d??O??A??


w?DH?M?�« ÃU??????�?�ù« …œU�“ v?K� 	«u?M?� cM?
Ë

XI?I?� Y?O?� ‰U?L?A�« ‰u?I??� w� W?�U?Ë

ô U?N�√ ô≈ ‰U??:« «c� w� W?O??�?�� 	U??�U?$

·b?????N�« o?I?????% r�Ë Õu?????L?D�« v?�≈ wI?�d�

 Æ ÃU��ù« Èu��
 l�d� »uKD*«

Õd??�?I*« b??I?F�« Ê√ ∫ b??O�d??F�« `{Ë√Ë

ŸËd?????????A?*« …—«œS?� W?K?�?2 W?????????
u?J?(« s?


W??OM?H�«Ë W�œU??B??�???�ô«Ë W??O�U*« t??�?�«u??��

wKO??G??A� ŸËd??A??
 u� W??O?�U??O??��« v�??�Ë

l�— vK� t?O?� W�?�UM�*« 	U?�d?A�« Âu?I�?�

5?�u�Ë q?I� ‰ö??????? s
 j?H?M�« ÃU??????�?�≈

U??NJ?K�9 ô …—uD?�??
 W??O*U???� U??O??�u�u?MJ�

X�uJ�« fO�Ë r�UF�« 	U
uJ� s
 dO�J�«

	U???????�d??????A?�« Ác?� U??????N?J?K�?9 q?� ¨jI???????�

…œb?�
 «—u?�√ 	U�d?A�« Ác� v{UI?��?�Ë

w�U??�??� Õd??�???I*« b??�U??F??��« W??G??O???B� o�Ë

d?¬ qL� ‰U?�
 Í√ w� 	ôËU?I*« 	U�d?�

qL?�A?O� b?IF?�« Ê√ v�≈ «dO?A
  ¨ œö?��U�

o� r�U??I� o� q�??
 Èd?√ U?�U?C??� vK�

t?I??O?I?% r�� —U?J��« Í_ W�dJH�« W??OJK*«

o?�Ë ¨ ŸËd?????A?*« ÊU�d??????� …d?????�??????� ‰ö?????

W??�d?� q?�?� s?
 U?O??�u�uMJ?��« Â«b??�?�??�«

‰u??I???(« Ë√ l�«u*« s?
 ÍQ� X�uJ?�« jH�

V�—b� p�c??�Ë U?N?O??� W?�d?A�« qL??F� w��«

¨ wMN*« U�«u?�?�?
 l?�—Ë W?OM�u�« W�U?L?F�«

ÂeKO??� Õd??�?I?*« b?�U??F??��« Ê√ v�≈ «d??O?A??


W�U??L??F�« s
 %60 Â«b??�??�??�U� 	U??�d??A�«

 Æ WOM�u�« WK
UF�« s
 ŸËdALK� …—dI*«

‰u??I??� ŸËd??A* »b??�?M*« u??C??F�« œ«“Ë

	—u� ŸËd???A?*« …—«œ≈ Ê√ ∫ ÎözU???� ‰U???L???A�«

qL??� …dJ?� W??O??{U*« 	«uM�?�« —«b??
 vK�Ë

	«¡U??IK?�«Ë 	«—«u??(« ZzU??�� o?�Ë ŸËd??A*«

5?�?D?K?�?�« 5� X?9 w?�?�«Ë …d?????????L?????????�?*«

5F� 	c???√Ë W�c???O??HM?��«Ë W??O???F�d??A???��«

w��« 	U�d�I*«Ë 	UE�ö*« W�U� —U���ô«

UN�œUO�Ë X�uJ�« ‚uI� kH� UN�Q� s


d??�??�??F?� w��«Ë W??O??F???O??�D�« U�œ—«u???
 vK�

b�b� ÂbI*« ŸËd?A*«Ë ¨ UNL�√ s
 jHM�«

lKD
 Ád?�UM� s
 dO?�J�« XKLJ��« U?OK�

¨Âd????BM?*« ÂU????F�« W�U????N?�Ë Í—U????'« ÂU????F�«

	«d???O??G???�*« o�Ë W???�??�«u???
 vK?� qL??�???�«Ë

…—«œ≈ Ê√Ë ¨ W???O�U*«Ë W???OMH?�« 	«b??�???�???�*«Ë

V�«u??'« W??�U?� Õd??A� …b??F??�?�??
 ŸËd??A*«

	U?�UC�ù« .b?I�Ë W�œU?B�?�ô«Ë W?OMH�«

W???�U???� vK?� W�U???�ù«Ë U???N???O�≈ V?KD� w?��«

5�?DK�K?� ¡«u???�  	ôƒU??�???�?�«Ë WK�???�_«

W???�UJ�Ë q� ¨ W?�c??O???HM��« Ë√ W???O??F?�d??A???��«

Ê_ d??
_« «c??N� W???OMF*« lL???�??:« `z«d??�

ŸËd??A?
  ‰U??L?A�« ‰u??I?� d?�uD� ŸËd?A??


f?O?�Ë s?�«u??????????
 q?� t� w?M?F??????????
 w?M?�Ë

¨ W�c???O????HM��«Ë W????O???F�d???A???��« 5?�DK?��«

W?O��uJ�« 5�bM?N*« WO?FL?� vK� U?OML�?


s
 d???O??�?J�« U??N?�b� ’U??B???�??« W???N??�???�

W??O??�bMN�«Ë W??O?MH�« 	«—b??I�« Ë 	«d??�??)«

w?MN?*«Ë wM?H?�« Í√d�« ¡«b?�≈Ë W??????L�U??????�?*«

U�d??� W??OM?�u�« l�—U??A*« Ác� q�??
 w?M��Ë

s�u�« U�U??C?I� W?L?�U?�*« w� U?N�œU??�  vK�

W�uLM��« l�—U?A*U� UN�?L�U�
 q�?
 Èd_«

	U??
U???�œ“ô« Ë√ W??O???�??�???��« W???OM��« d?�uD�Ë

 Æ Èd_« 	U�«—b�« s
 U�dO!Ë W�—Ëd*«

r�U?� W??O?M�???� W???�bMN?*« X
b???� r�

jH� 	U?O?�?O�«d?�?�« s� ö?O?B?H� U?�d?�

	U?O?�O�«d?�?�ô« Ác� oO?I?% Ê√Ë X�uJ�«

vK� d�√ U2 W??O?�u�uMJ� oz«u??F� ÂbD�«

s
 W�Ëb�« ÃU?��≈ …œU�“ w� ·b?N�« oOI?%

 ŸËdALK� rN	�ƒ— .bI� 5�bMN*« s� VKD� ∫ bO�dF�«

W�cOHM	�«Ë WOF�dA	�« 5	DK�K� …b�b
 W�b�UF� WGO� UM�b�Ë

 …ËbMK� 5BB��*«Ë 5�bMN*« s
 ÂUL��«Ë WF�U�

…ËbM�« l�U�� ÍdLA�«
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jH?� W??�d???� Ê√ YO???� jH?M�«

Z?�M?� Ê√ lD?�?????�� r?� X�u?J�«

Èu?� 2004 ÂU??� W�U??N� v�??�Ë

qO
d� n�√ WzULF�—√Ë 5�uOK


n�√ 500 u?????�?� U?????NM?
 jI?????�

j?H� ‰u???????I???????� s?
 qO???????
d?�

Ê√ v�≈ …d?????O????A????
 ¨ ‰U????L?????A�«

w�?O�«d?�?�ô« ·bN�« oO?I?%

4 u??�� v�≈ ÃU??��ùU� ‰u??�uK�

ÃU?�??�� U?O??
u� qO?
d� 5?�ö?


sJ1 ô W?O?�u�uM?J� W?OM� v�≈

s
 U??N?OK?� ‰u?B??(« W?�d??AK�

œu???�Ë ÊËœ W???O*U???F�« ‚«u???�_«

 Æ WO*U� 	U�d�Ë 5�ËUI
 …b�U�
Ë

d�uD� Ê√ ∫ r�U� W?�bMN*« X�?{Ë√Ë

nH???�??O???� ‰U??L???A�« ‰u???I??� w� ÃU???��ù«

Z�?M� Íc?�« ÊU????�d� q?I????� vK?� jG?????C�«

Ê√Ë ¨ w��uJ�« jHM�« w�K� s
 d��√ UO�U�

W???O?�U???L???A?�« ‰u???I????(« s
 ÃU???�?�ù« …œU�“

W?O�uM'« ‰u?I?(« w�U?O?�?�« s
 b�e?�?�

qB� Ê√ l�u?�*« s?
 YO?� ÊU?�d� W?�U?Ë

w�Ë ‰U??L?A�« s?
 W?F�—_« ‰u??I?(« ÃU??��≈

v�≈ w�b�F�«Ë WO�B�«Ë WI�d�«Ë 5�{Ëd�«

Ê√Ë ¨ ÎU???????O???????
u� q?O???????
d� n?�√ 900 u??????�?�

U?N�√Ë ‰u?I?(« Ác� w� d?O?�?� w�U?O?�?�ô«

Ê√ YO� ¨q�?
_« ‰öG?��ô« WKG�?�
 d?O!

‰u????I????� s
 jI????� %15 Z�?M� W????�d?????A�«

¨ WKG?�?�?
 dO?! W?O?�U?��« W�?�M�«Ë ‰U?L?A�«

V�???�K� 	«d???�??? v�≈ ÃU??�???�� d???
√ «c�Ë

ÃU??��≈ nO?�UJ�Ë W??ODH?M�« s
UJ*« d?�uD�Ë

	«– d�?�F� W?O�U?LA�« ‰u?I(« Ê√ –≈ WO?�U�

u� U??L???� X�??O�Ë W??�??F???� W??ODH� s?
UJ


 Æ »uM'« ‰uI� w� l{u�«

r?�U� ”b?MN?*«  Âb?????� t??????��U?????� s?
Ë

◊Ëd????AK?� ö????O???B????H?� U???�d????� w?�U????�d�«

W�Ëœ vK� W??F?�u??�*« bz«u??FK�Ë W�b??�U?F??��«

	«bzU???� s
 %95 mK?�???�???� w��«Ë X�u?J�«

%5 W?�d??A�« Âb?I??�?� U??LMO� ÃU??��ù« …œU�“

	U??�d??AK?� W�ËU??I??
 —u??�Q??� 	«bzU???F�« s


Ê√ v�≈ «d?????O?????A?????
 ¨ ŸËd?????A?????L?K� …c?????H?M*«

W?D?K� p?K?�?9 W????????OD?H?M?�« 	U???????
u?J?(«

	U�d?A�« Ê√ ô≈ ¨WODHM�« …Ëd?��U� rJ���«

d�u?D� U????O???�u?�uMJ?�� r?J�????�� W????O*U????F�«

Ë√ 	«b???F???
 X�???O� w?�Ë wDH?M�« ÃU???��ù«

qL??� rE�Ë ◊U/√ w� U?/≈Ë jI?� 	U??O�¬

 Æ ÃU��û� W��b� …—«œ≈Ë

…—«œ≈ Ê√ ∫ w�U????�d?�« ”bM?N*« ·U????{√Ë

v�≈ t� W?
bI?�*« 	U?�dA�« XHM� ŸËd?A*«

w�Ë WKGA?
 dO?! 	U�d�Ë WKG?A
 	U?�d�

ŸËdA*« …—«œ≈ Ê√Ë WDO�� W��M� …¡UH� q�√

s
 	«œU??%« 8 u??�� 	—U???�??«

÷ËU??H??�K� WKG??A*« 	U??�d??A�«

W???�d???� 500 q�√ s?
 U???N???F???


o?�Ë  ¨ ŸËd?????A??????L?K� X?
b?????I?�

s
 Õd??�??I*« b?I??F�« qO??�U??H�

Ê√ U�?{u
 ¨ w��uJ?�« V�U'«

	U??
b?? W?O??�U??H�« u� b??I??F�«

	U?�d??AK� e?O??�� ô W?OKO??G?A�

w� ¡«u� W�—UA
 Í√ WO�M�_«

¨ bz«u???F�« Ë√ W??O?DHM�« …Ëd???��«

·bN� 	U?
b q�UI?
 d�√ q�

‰u?????I?????� w� ÃU?????�?�ù« d�u?D�

Ác� s
UJ
 5�?%Ë ‰U?L?A�«

’d� œU��≈Ë V�—b�Ë ‰uI(«

5�u?�Ë qI�Ë w?��uJ?�« »U???�???AK?� ‰U???L???�

wDHM�« ‰U??:« w� W?O*U?F�« U?O?�u?�uMJ��«

w� U???O????�u�uMJ?��« Ác� s?
 …œU???H???�???�ô«Ë

Ê√Ë ¨ Èd????√ W????OD?H� l?�—U????A????
Ë l�«u????


W�Ëb�« …œU?O� b?�R� Õd�?I*« bI?F�« …œu�?


w�Ë ¨ U?I�u��Ë U?�U��≈ U�œ—«u?
 W�U?� vK�

Z
«d?�Ë d�u?D�?�« jD? b????L?????�?????F� w?��«

qL?F?K� W?O?�M�_« 	U??�d?A�« lC?�?�Ë qL?F�«

q� jI??� b??�U?F??��« ◊Ëd??A� fO� Â«e??��ô«Ë

v�?�Ë q� W??OM�u�« W?LE�_«Ë 5?�«u?I�« w�Ë

 Æ w��uJ�« —u��b�«

W???�ö???F�« Ê√ w?�U???�d�« ”bM?N*« ·U???{√Ë

ÂeK� Õd???�??I*« b??I??F?�« …œu??�??
 Ë√ W�b??�U???F??��«

W�U????L???F�« ¡«œ√ d?�uD�Ë n?O#u????�� 	U???�d????A�«
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UM?F???�u????� v�≈ Ãu?�u�«Ë q	d????��« q�????�

d???L??G?� UMH???O???C??� Ÿ«b?�≈ Ê√ dz«e�« k�?K�

vK� v?�Ë_« W�b�d??�???��« W??�uK�U???� ÊUJ*«

r�« s?� ‰Ë_« ·d??(« åM ò U??N?�≈  q�b*«

—u????�Ë ¨ Â«dJ?�« ÕU????�????B�« ‰¬ …Ëe????� .d????�

·U?AJ�?�ô ¡b�?�«Ë UMU�?�d?� s� q	d?��«

U?N�Q??�Ë UM�U?��« ¢ ÊU?C?�√ ¢ ·d??�d l�u*«

 ∫ d�d���« dOdJ� V��

…—U�“Ë W1d� …u�b� WO?�KË W�u	Ë ¡UI�

w��« ¢ ÂU???N�ù« ¢ W??F???I�Ë W??�—u?� W??O�«b???O??�

U?N?I�d� b& r?� s�Ë —UJ�_« U?NM� oKDM

Ác?� sJ? r�Ë ¨ o?O?????I?????�??????�K?� «b�Ë— «b?�Ë—

l� ôË U�œU???� Î«¡U??I� ¡U??IK�« «c?� Ë√ W�u??'«

”bMN*« ŸU??�b�« …—«“Ë qO??�Ë t�≈ ÍœU??� q	—

 Æ ÕU�B�« œuF� d�U� ÕU�� Ø aOA�«

s� p�?KO??�??� w� l�D?M� U??� ‰Ë√ q	—

tzËb?�Ë t??F???{«uË t???IK� W?�U??�œ t?U??H???�

UNzU�b�√Ë UNzUM�_Ë X�uJK� b�bA�« t��Ë

dJ���Ë Ÿb��Ë ¡Ëb�Ë b�� qLF� ¨ UNzU��√Ë

¨ Á—UJ?��« - U?????� l?�«u�« ÷—√ v?K� c?????H?M�Ë

¨ r�U?F�« —UE�√ j�?� X�U?� �«—UJ��ô« Ác�

XK�?�Ë W??O*U?� ez«u?�� U?NM� b?�b?F�« “U?�Ë

w?�Ë �«dJ?�??????�*« Ác??????N?� Ÿ«d??????�?????�« �«¡«d?�

r�U?� W??O�Ëb?�« �ö??�???��« w� W�u???H??�???�

åW�D*«ò s� ÕdA�
U�U�U��« ÂU�√ t�uO{ l� aOA�« ”bMN*«
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W??H??% U???N�≈ ∫ U�dJ?�??�??Ô� ·u??O??C?� V�d

jO???�??��« ¨  lM�???L*« qN???��« s� …dJ�???�??�

j�u??�� b?�d??& U??N??��U??	 v�≈Ë  Æ d?J�??�*«

s?H?�« 5??� Z?�b? W????????????�u?� U?�u?J??� ÊU?J?*«

dz«eK� ‰u??I?�� c??O?HM�?�« W?�œË Íb�d?�??��«

 Æ Ÿb��Ë dJH� qJ� ö�√

 ∫ W�b�b(« —uOD�«Ë W�U�dA�«

U�—U n?OC*« oKDM�Ë W�u?'« dL?��

W�U?	ù«Ë ÊUJ*« Ÿ«b�≈ ·U?AJ�?�« t�u?O?C�

t� w�Q???�Ë �«—U??�???H??�???�ô«Ë WK!???�_« vK�

U??????N?K?�√Ë —«b�«Ë r?�U???????�√ ¡w� q?� ‰u??????I?�

l�u?????� s� q?IM?��« w?�Ë ¨ rJ?� Êu????�?????�d�

„UM� W?�u�Ë ¨ UM� WH?% p{d?�F d?�ü

¨ c?O?HM�?�« b?O?� U?N�Q?�Ë W?�u� U?M�√— UMN?� ¨

v�≈ q?�Ë ·b????N�« ÊQ????�Ë b????�«Ë �u????B�Ë

∫ ‰U????I????� ø «c� U????� «u?�Q???�????O?� lO????L????'«

Æ U?N� qL?F ‰«e� ôË ¨W?�U�d?A�« U?N?�?O?L?�√

Í√ W??�u� W�b�b??(« —u??OD�« U??N�≈ ø Ác�Ë

¨ Î«d?B?I?� p�?H� b?& UN?H?�u� ‰u?I U?�

XF??L?	 U?O�b?�« ÊœU?F?� q� s?� W?�u?L??�?�

Æ b�«Ë ÊUJ0

wJ?O�Ë—b???O???N?�« d�U???�?�« ¢ w��c?�« —U�ù« ¢

∫ WO��c�« …ezU'« vK� ezU(«

lO??L?'« Y�??�� W�b�b??(« —u?OD�« b??F�

«d??�R??� qB??� Íc�« Ÿ«d??�??�ô« s?� 5KzU??�

Ê√ ô≈ ¨ U�—u?????� w?� W????O?????��c?�« …ezU?????'« v?K�

UNK��« YO� lOL'« 5�√ ÂU�√ X�U� W�U	ù«

q�??�� t�Q??�Ë UMH??O?C??� oO??�— ¢ b??L?�??� u�√ ¢

—U?�ù« t�≈ f?H?M�« v?K?� «e?�e??????� U???????!???????O???????�

WO��c�« …ezU'« vK?� “U� Íc�« wJO�Ë—bON�«

WO�¬Ë UMOK� aOA�« ”bMN*« t?{d� ¨ U�—u� w�

W�U�Ë UN� 5L�?N*« ŸuL	 �dN�√ w��« tKL�

÷d??F?�Ë U�UM�√— ¨ d???O??�_« U?�—u??� d9R???� w�

‰U�Ë lO?L?'« dN?�√ Íc�« Ÿ«d�?�ô« «c� …—u?�

 Æ WO��c�« …ezU'«

 ∫ ¢ ÍdJ�� Q��� ¢ …UH�K��«

«c??N� Ÿ«d???�??�« …¡«d� œu??	Ë k�?K� r�

w��« ¢ …U??H?�?K��« ¢ U?N�≈ ¨ d??�J�«Ë r�??(«

U* r�ô« «cN� UN?�OL� UMHOC?� UNM� ‰U�

Âb???�Ë ¡U???H???�ù« vK� …—b???� s?� t� “U???�9

W�dJ?�?F�« q?zU?�u?�« Àb?�√Ë qC??�√ …—b??�

qJ� r�?{ d?O?�?� Ã–u?/ ¨ U?N?�U?A?�?�« vK�

Ÿ«d??�???�« …¡«d� W??�U???�??C�« W???LK� w�U???F??�

‰öI��ô« oOI% WOFL'« vK�

Í—ULF� w�bM� rKF� ¡UM� Ë qLF�« w�

w�U(« UNF	u� w� eO2

åX�ö���« �öE�ò X% WK�F�«Ë ‚u���« W�d�

åW�b�b(« —uOD�«ò ÂU�√ d�d���« fOz— qO�e�«Ë ”bMN*« aOA�«
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ÍdJ?�????� ÃU???�?�ù …b????�U???� Êu?J Ê√ s?J1

U?NU?�«—œ XF{ËË ÎU?OK�?� XFM� ¨ sI?�?�

Íc�« U?MH??O???C??� q?�??� s� U???N??L???O??L???BË

W????O?JO�U?JO?*« U????NK?O????�U????H????�?� U????N????{d????�

U?N?U?O�UJ�≈ ¨ W�d?J�?F�« Ë W??OJO�Ë—b?O??N�«Ë

ÂQ� U�UM?�√—Ë ¨ U?N¡U?H??� X�?��√Ë …d??�?�??�?�

W????O?�¬Ë Ã—U????)« s?�Ë q�«b?�« s� U?MM?O????�√

5F?� �c???�¬ W?K�U?J�????� W�U????I ¨ U????NKL????�

vK?� …—b???I�«Ë W???�d???F*« ·Ëd� —U???�???�???�ô«

 Æ r	UN*« s� œËc�«Ë UNO� ‰u�b�«

∫WF�d��« ‚dD�« vK� ¡Í—«uD�« …—U� W�D�

…—«“Ë vK� ÷d??F�«Ë V�d?�?��« b??O?� …¡«d�

lM�?L*« qN��« ŸuM�« s� W?OJO�UJO� W?OK�«b�«

Ø W?O�U??O?�?�ô« …—U?(« v?K� W?�D� U?N??F?{u�

·b??N� W??F?�d??��« ‚dD�U?�  Ø ¡Í—«uD�« …—U??�

q�?� s� ¡Í—«uD�« …—U?� Â«b?�?�?�« s� b?(«

ÊËœË W�œUF�« ‰«u?�_« w� ‚dD�« w�b��?��

 Æ UN�«b���ô w�«œ »u	Ë

 ∫ UMHOC� …bzU� vK�

Ø aO??A�« U?MH??O??C??� l� U�¡U???I� r�??�

…ö?� qO?�??� ÕU?�?B�« œu?F?� d??�U� ÕU?�?�

s� …bzU??�Ë ÍU??A?K� W�UJ�??�« v?K� »d??G*«

XKF?	Ë ¨ ·u?O?CK� �b?�√ q�Q*« n� U?H?�

s� W????F????�???� d????"???�√ Y?�b???(« ‰U????LJ�????�«

œb??�??�???�� ¨ Ÿ«d??�??�ô« �«¡«d�Ë �«—U?J��ô«

U???� UM?�√— Ê√ b???F� U?MH???O???C???� s?� …u???�b�«

t��J� w� t—U�“ bM� ∫‰uI�« w� t� U�b�Ë

�“U???????� w?�?�« l�—U????????A*« s?� Àb???????%√ s?�

U?N�Ëd Ê√ c?�?�√ w?M�√ ô≈ Ÿ«d?�?�« �«¡«d?��

ÊU?� b?O?�Q??��U�Ë ¨ U?N?F?�u?� w� r?JMO?�√ ÂQ�

�ULKJ� tH�Ë VFB� UM�√— U?L� ¨ ‰U� UL�

  Æ tOK� l�«u�« ÷—√ vK�Ë Ÿö�ù« ÊËœ

 ∫ V�J*« w� l�u� ¡UI�

”b?MN?*« ŸU??????�b�« …—«“Ë q?O??????�Ë ÊU??????�Ë

W�UJ� r�b�« s� b
e*« v�≈ Êu�U�
 U�u�d���

W	œË WF�U�* ÃU�% WOKL� Ÿ«d��ô« …¡«d�Ë t�UM�√

tO�UA�« q�b0 VO�d��« W�u�r�U��«Ë U�U�U��« qL�Ë VO�d WO�¬ s� Õd�

U�“U$« bF� W�U�dA�«

WO��c�« …ezU'« vK� ezU(« wJO�Ë—bON�« —U�ù«



œbF�« ¡UI�

46

œU�√ ÕU?�B�« œuF?� d�U� ÕU�?� Ø aOA�«

5�bMN*« W?O?F?L	 U?N?��c� w��« œu?N?'U�

5?�b?MN?*« �ôb?� —«d???????�ù W????????O????????��u?J?�«

¨w�uJ(« ŸUDI�« w� 5K�UF�« 5O��uJ�«

s� b�e?� ‰c?�� 5�bMN*« tzö?�“ V�U�Ë

s� b�e�Ë WOMN*« rN«—b� d�uDË bN'«

ÆtF�u� w� q� s�uK� ¡UDF�«Ë ’ö�ù«

td?	√ ¡U?I� w� ”bMN*« aO?A�« ‰U?�Ë

…—«“u� t??�??�J0 ¢                 ¢ WK?�?� t??F??�

l�—U???A???� s� œb???� “u???� W???�??�U?M* ŸU???�b�«

d9R?� w� U?N� ÂU?� w��«  Ÿ«d?�?�ô« �«¡«d�

s� d????O????"?J�« U?M�b� Ê≈ ∫ w?*U????F�« ‰u????O????�

w� W�b�*«Ë WO�bMN�« �«—bI�«Ë �«¡UHJ�«

s?� …œU??????H???????�??????�ô« s?J?1 w�?�«Ë X?�uJ?�«

�UN'« U�U� ¨l�«u�« ÷—√ vK� UNF�—UA�

l�—U??A*« Ác� s� …œU??H??�??�ô« v�≈ W?O?MF*«

 Æ W�b�*«Ë W�ö)«

WOFL'« ŸU�b�« …—«“Ë qO�Ë V�U� UL�

WK�b?� q�œ —œU??B???� œU??��≈ v?K� qL???F�U�

qL?????F?�« w� ‰ö?????I?????�?????�ô« U?????N?� oI?????%

¡UM�?� w�U??(« U??N??F??�u??� s� …œU??H??�??�ô«Ë

Ÿ—U?� v?K� e?O2 Í—U??L?F??� w�bM� rK?F?�

…—U?C??�Ë a�—U s� d?�??F� w�d?F?�« ZOK)«

¨ …—U??L???F�« ‰U??�???� w� U??N???�b??IË X?�uJ�«

Ÿ«b�≈ s� Í—U?L?F??� Õd?� œu?	Ë Ê√ «b?�R?�

ô d?�√ rN??�?O?F?L??' 5O?��uJ�« 5?�bMN*«

qz«b� d??O?�u ‰ö??� s� t?I??O?I??% s� b�

U�—UJ��U� W?O?FL?'« Âu?I W?OK�u9 ‰uK�Ë

 Æ UN� ‰uLF*« 5�«uI�«Ë rEM�« ‰ö� s�

¡U???IK�« w?� ŸU???�b�« …—«“Ë qO???�Ë Ãd???�Ë

‚ËbMB�« 5?�√ ∫ s� q� t?O??� „—U?� Íc�«

w�?�e?�« œu?L?� ”bM?N*« d�d?�??��« fOz—Ë

UMN*« ·UM?� ”bMN*« W?O?F?L?'« d?� 5�√Ë

‰ö� ”b?MN*« W????O???F???L???'« ÂU???� d?�b???�Ë

o?O??????F? w�?�« —u???????�_« vK?� w?�UD?�??????I?�«

w?� Ÿ«d?????�?????�ô« �«¡«d?� v?K� ‰u??????B?????(«

vK�Ë ÎU??�u??L??� r�U??F�«Ë W??IDM*«Ë X?�uJ�«

«c� w?� U�–U????�?« V�� w?��« �«¡«d????	ù«

“ËU?& …—ËdC?� WO?F?L'« U?��UD� ¨ ‰U?:«

¡UM�√ U?N� W?�b?�*« ‰uK(« oK�Ë �U?�?I?F�«

Æ UNKL� …dO��

qO????�U????H v?�≈ ¡U????IK?�« ‚dD U????L????� 

5?�bM?N*« r?N …œb?????F?????�?????� l?O?????{«u?????�Ë

 ∫ UNKO�UH wK� ULO� Æ ÎU�uL� lL�:«Ë

vK� r?�“u??H� W???!MN???��« b???F� ∫ Êu??�b?MN*«

œu� ¨ Ÿ«d?��ô« ‰U?�?� w� w*U?F�« Èu�?�*«

rJF?�—U??A0 5�bMN?*« UMzö??�“ ·d??F Ê√

 ø l�—UA*« Ác� w� UL� ¨ …ezUH�«

W�ƒd?� w�???�—Ë v?�≈ rJu???�œ œË√ W?�«b�

q?N???????��« s?� w?�Ë ‰U??????L???????�_« Ác?�

s�Ë ¨ WOK?L�Ë WDO�� w�Ë l?M�L*«

U?NOK� r?JFK�Q� q?� UNM� Àb?%√

 Æ l�«u�« ÷—√ vK�

�«uD�Ë ‚d� w� U?� ∫ Êu�bMN*«

q�Ë ø Ÿ«d???�??�ô« �«¡«d� qO???�??�

 ø ‰U:« «c� w� �U�uF� s�

…bI?F� WOKL?� Ÿ«d��ô« �«¡«d� qO?��

WK?�«u????�Ë …d�U????"????� v�≈ ÃU????�????%Ë WK?�u�Ë

wK;« Èu?�?�*« vK� ¡«u?� ‚u?I?(« kH?(

- X?�uJ?�« w�Ë  ¨ w?*U?????F?�« Ë√ wL??????OK?�ù« Ë√

W?L?�U?�?� q?�?� s� �«¡«d??	ù« Ác� qO?N??�

W�«b?��«Ë ¨ wL?KF�« Âb?I?�K� X�u?J�« W?�?�R?�

lOMB? s� √b?� Ÿ«d?�??�ô« �«¡«d� œU?L??�?�ô

v?K� q?O?????�?????�??????��«Ë ¨U?�c?????O?????H?MË …d?JH?�«

v?�≈  …¡«d??????�?�« Õd?� w?�Ë v�Ë√ ∫5?�?K�d???????�

…b?�??�*« �U�ôu�« w� ¡«u??� W?O?*U?F�« W??N?'«

øô Â√ W�u�I� w� q�Ë ¨ U�dO� Ë√ WOJ�d�_«

…¡«d� vK� ‰u?B(« w� W?O�U?"�« WK�d*«Ë

Âb???I??�?K� X�uJ?�« W??�???�R???� Êü«Ë Ÿ«d??�???�ô«

‰U:« «c� w� 5?�d�<« l� r�U?� wLKF�«

�«¡«d� q��M� s�� U�√ ¨ UNKO?�� qL��Ë

w� f?O�Ë r�U????F�« ¡U????��√ q� w?� UM�«d????�???�«

«c�Ë ̈  j?I???� W???OJ�d???�_« …b???�???�*« �U?�ôu�«

 Æ ÎUO*U� UM�uI� wL��

Èb� W?????F�U?????�* ÃU????�?????�� d?????�_« «c�Ë

c?????O?????HM? w� W?????�œË ¨ W?????OM?F*« �U?????N?????'«

Ê√ sJ1 …d??O?"?� ◊U??I� „UMN??� �«¡«d?	ù«

s� b?� ö???� ¨U???NK?O???�???�Ë …d?JH�« l?O???C

WO�bM� W�d&

`�H� …UH�K��« »U�

UN�U� `�� bF� �√b� «cJ�Ë
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r�� «c�Ë `?O?�?� q?JA� Ã–u?LM?�« W?!?�??F

Ác� q"0 hB?�?�??� w�U?�?� o�d� s�

…—d??I*« Âu??�d�« l�œ s� b� ôË ¨ U�U??C??I�«

�«¡«d� q?O????�?????� r?�� w�?�« W????N?????'« s�

…¡«d� vK� ‰u?B(« r��Ë U?N�b� Ÿ«d�?�ô«

¨ vB??�√ b???�??� 5�M� q?� …d??� Ÿ«d??�??�ô«

wN?� WO�U� Ÿ«d?��ô« …¡«d� qO?�� W?HK�Ë

 Æ —ôËœ n�√ 15  v�≈ 5  s� ÕË«d�

ÂbI Ê√ W?OFL�K� sJ1 «–U?� ∫ Êu�bMN*«

sJ2 q?�Ë ø Ÿ«d??�??�ô« �«¡«d� »U??�??�_

 ø rNMO�Ë WOFL'« 5� ÊËUF��«

UMMO�Ë W?O?F?L?'« 5?� ÊËU?F?��U� V�d�

vK� V?KG??��«Ë �U???�«d??�??�ô« Ác� W?�U??�d�

Ê√ W????�U????�Ë ¨ U????N????N????	«u w?��« q?�U????A*«

5�bMN*« s� «d?O�?� «œb?� rC WO?FL?'«

Ê√ W?O??F?L??�K� sJ1 U??L?�  ¨ 5B??B?�??�*«

W?O?��u?J�« �U?�d?�?<«Ë �«¡«d?�?�« Ác� “d?�

“«d�≈ w� W??�U?�Ë ¨ U?N??I�u?� w� r?�U?�Ë

r�œË l�—U??A*« Ác� r?�œË wLKF�« V�U??'«

vK?� ÃU??�???% W???!??H�« Ác?� Ê_ U??N?�U??�???�√

Ê√ U??L??� ¨ t??�«u?�√ W??�UJ� r�b?�« v�≈ Â«Ëb�«

UML?� b?I�Ë wM?�Ë r�œ v�≈ ÃU?�?% —UJ�_«

U?M?�d???????�Ë —U?J?�_« s?� d???????O????????"?J�« r?�b?�

d?O"J� �«¡«d?��« qO?�?� q��Ë �«¡«d?	ù«

5O??��uJ?� s��Ë ¨ l�—U??A*« »U??�??�√  s�

¨ W�U� ÂuKF�«Ë �ôU:« W�U� w� Êu�U��

‚U?????�?????�Ë ö?????�√ Ÿb?????�?????� œd?????� w?��u?J�«Ë

nK��� w� dO�J�« U�b	«u v�≈ W�U{ùU�

s� W????F????I?� b????	u ö????� ¨ r�U????F?�« ¡U????��√

U?N� ÂU�√Ë U�Q�Ë w�?�u� b?&Ë ô≈ …—uL?F*«

 Æ d�bI q�√ vK� U�—«“ Ë√

“«d�≈Ë —uN� w� b?�U�� nO?�  ∫ Êu�bMN*«

o�u??� qF??HÔ� nO??� Ë ø Ÿ«d??�??�ô« �«¡«d�

 ø l�—UA*«Ë —UJ�_«

UNF�—UA�Ë Ÿ«d��ô« �«¡«d� o�u� Ê≈

w� W�U�Ë UNN	«u w��« q�UA*« r�√ s�

s� r�U???F�« Y�??�� 5?� wH??� ¨ UM�??I?DM�

w�UF� ¨ U�UM��� wJ� �«—UJ��ô«Ë s�dJ��*«

¨ U????N?� W????OM?�????�*« �U?????N????'« WK?� s� s?��

l� Æ ’U???)« ŸU?DI�« q?�???� s� W???�U???�Ë

s�—œU??� 5O?�?�u?� 5�—U??L??F?�Ë 5L??L?B??�

Æ«cN� ÂUOI�« vK�

–U??�« vK� …—b??I�« s� b� ô t?�√ U?L??�

U�Q??� V�U?M*« X�u�U�Ë W???�d??��Ë �«—«d??I�«

¨ W?�—uU?????�?J�b?�« w� U?????N?�u?????�√ W�d?E� w?�

„UM�Ë W???O�U??�?�ô« W�—uU??�?J�b�« „UM?N??�

l?� U?�√Ë W??????????O???????????�?K?�?�« W?�—u?U??????????�?J?�b?�«

r�U????� w?��« W????O�U????��ù« W?�—uU????�J?�b�«

l?O?????L?????'« `?M9Ë ’d??????� oK?�Ë w?M�?Ë

t�U�� w� q� rNU�«b�≈ .b?I�� W�dH�«

U???L???O???� w� ‰U???"???� ‰U???:« «c� w� U?M�Ë ¨

s� b?L?�?� aO?A�« w�œ b?N?� w�Ë t� Âu?I�

¡U??� Ê≈ Âu???IM� Íc?�«Ë ¨ Âu??�J?� ‰¬ b??�«—

b?�√ .bIË t?�K�UI?�Ë t—U�e� U��d?� tK�«

U?MH?�U?????�?� r� …d?J� w?�Ë UM?U?????�«d??????�?????�«

r�— X?�uJ�« w?� U???N???I�u???�????�� oO???�u????��«

5�ËR??�?*«Ë ¡«—“u�« s� d??O??"?J� UM�K?�U??I??�

 Æ d�_« «c� q"0 5OMF*«Ë

ÁuL��M� Íc�« X�u�« vK� r�dJA� ∫ Êu�bMN*«

r�—b????� W????F????�Ë r?J�U????L????��« r?J� dJ?A�Ë U?M�

 Æ œ«b��«Ë oO�u��« s� b�e0 rJ� UMUOM9Ë

�«—UJ?��ô« Ác?� œËœd?????� Ê√ rK?F�«

pK/ ô U?M�√ r�—Ë X�uJ?K� œu??F�

…dJH�« s� ö?�U?� U?O?��u?� U?�?�M�

ô≈ ¨ jHM?�« d??O???� o�u??�???��« v�≈

w� 5?�d???�????<« l� ‰ËU????�� U?M�√

o�u?????�????�?� —u????B l?{Ë X�u?J�«

s� l�—U?A*«Ë —U?J�_« s� b�b?F�«

W�ËbK?� œËœd??� 5�Q ‰ö??�

 ÆrN�H�√ —UJ�_« »U��√Ë

Z�«d� s� «–U?� ∫ Êu�bMN*«

5?�b?M?N?*« V?�—b?Ë q?O?�Q?

-√b� w��« Ãd�?��« w"�b�

 ø UNO� WOFL'« —ËœË ¨UN�

W???O????F???L????	 W???�—U????A???� Ê≈

W???�U???{≈ W??O???��u?J�« 5�bM?N*«

‰uI�« œË√ sJ�Ë  ̈Z�U�d��« «cN�

qO??F??H? w� Y�??��« V�?� t�Q�

�U?�??I?F�« W�«“≈Ë W??O?F??L?'« —Ëœ

v�≈ …—U???�ù« ÎU???C�√ œË√Ë  ̈  U??N?KL???� t??	«u w?��«

vK� q� ̈  s�d?�ü« —œU?�O� —UE?��ô« Âb� …—Ëd?{

q?�Ë �U???????�“_« w?D�?Ë …—œU???????�?*« 5?�b?MN?*«

W??�U?�Ë w�u?D��« qL??F�« oO??F w��« q�U??A*«

wF?��«Ë rNKL?� oO?F w��« �U?OKI?F�« WN?	«u?�

qL??F�« �ôU??�??� W???�U??� w� d�uD�?�« v�≈ b??��

 Æ wFL�:«Ë wMN*«Ë w�uD��«

s� ‰«R???��« v�≈ U�œu???I� «c� ∫ Êu??�b?MN*«

WO?FL'« l�—UA?� r�œ WOHO?� w� r�—uB

b?O??O?A q?"?� �U?�u??F*« iF� t??	«u w��«

 ø UN� b�b	 vM��

…—œU????????�?*« s?�d????????�ü« s?� «Ëd?E�?M? ô

«u"?��«Ë  «Ëb	Ë√ ¨ rJK�UA?� q( wF��«Ë

s� «Ëb???F??��«Ë ¨ W??O?«– q�u9 —œU??B???� s�

vM�?*U?� ¨ d??OJH??��« w� W?�b?O?KI?�?�« ‚dD�«

Î«e???�— Êu?J� Ê√ V�?� rJK?�???� s� Õd???�????I*«

d�UM� W�U� vK� Èu��� U�—ULF� U�d�Ë

W�uN�« vK� ÿUH(« l� W�—ULF*« WH���«

iF� Â«b�?��« q"� …—ULF�« w� W?O��uJ�«

v�≈ W??�U?{ùU� ¨ U??N??O?� W1b??I�« d??�UMF�«

Ê√ V�� ‰u�√ ¨ Èd�_« W�—ULF*« d�UMF�«

ÎU�u???� ÎU???O???�b?M� ÎU???�d???� vM?�*« «c� Êu?J�

U?M?�b?�Ë Ã—U????????)«Ë q?�«b?�« s?� Î«d�R?????????�Ë

w��« q�UA*« r�√ s� UNF
—UA�Ë Ÿ«d��ô« �«¡«d� o
u��

UN� WOM��*« �UN'« WK	 s� w�UF� Ë UMN�«u�

å…UH�K��«ò q�«œ

å�UH�K��«ò �«—bI� Õd�



lO???L??'« √b??�� n?O??B�« qB???� ÂËb??� l�

�«œ«b?F?	??
ôU� …—U?(« o�UM*« ÊUJ?
 W?U?�Ë

…e?N??�√ W�U?O?Ë e?O??N?�?	� �«¡«d??�ù« –U?��«Ë

Íc�« U�bK� w� nOOJ?	�«Ë Æ‰“UM*« w� nOOJ	�«

…b?�Ë nOB�« qB?� ‰uD� “U?	1 ·d?F� UL?�Ë

Ê√ ‰uI�« wMMJ?1Ë ¨WU� W?OL�√ tO?� …—«d(«

gO?F�« q�«u� r�√ s� vM?�*« Ë√ XO��« nO?OJ�

Æ…bzU��« UMz«u�√ qE� tO�

iF� ‰ö??� s�Ë ‰ËU?�� d?D
_« Ác� w�

�UOF?L'« w� ¡«u
 …d�«u	*« W?O
bMN�« —œUB*«

d???�cÔ� Ê√ W???B??B???�???	*« V�U?J*« Ë√ W???O??
bM?N�«

�«—U?�?	?�ô«Ë ¨t?�e?N?�√ Ÿ«u�√Ë nO?OJ	?�« W?O?L�Q�

vM�*« rO?LB?� ¡UM�√ UN�U?�«d?� UMOK� V& w	�«

Æ—Ëc;« w� lI�ô v	� XO��« Ë√

∫nOOJ	�« …eN�√ ŸuM� WOL�√

n?O???????O?J	?�« …e???????N???????�√ Ê√ Âu?K?F*« s?�

Ÿ«u�_« Ác� d???�«u??	�Ë W??�u?M	??� W�u???N??	�«Ë

bM?� t�U????�«d????� V��U????� ‰Ë√Ë ¨‚«u????
_U�

nO??OJ	�« Ÿu?� —U?O??	??�« u� vM�*« rO??L??B�

Î«dO�� b�O
 «c�Ë ¨t?�«—U�	�«Ë tBzUB�Ë

w�U???	�U�Ë p�– b???F� W???OMH�« ¡U?D�_« s�

Ê_ ¨U??N?�M& s?J1 w	�« W?O?�U*« dzU?�??)«

v�≈ ÍœR� b??� nO??OJ	�« Ÿu� w� d??O??O?G??	�«

Í—U?L?F*« r?O?L?B?	�« q�b??F� Ë√ ¡UM�Ë√ Âb�

W??
«—œ q?L??� s� U?M� b�ô «c??N?�Ë vM�???LK�

«c� Ÿu?� b�b????%Ë —U?????O????	????�«Ë n?O????OJ?	�«

l� s?�«e?????	�U?�Ë W�«b?????��« c?M� n?O?????OJ?	�«

�UD?D�??� l?{ËË Í—U??L???F*« rO???L??B???	�«

WHKJ�Ë bN� q�Q� U�cOHM� sJ1 W
Ë—b�

Æd�c� q�UA� ÊËb�Ë

∫nOOJ	�« …eN�√ Ÿ«u�√Ë U�«e�

‚«u
_« w� W?�Ë«b	� Ÿ«u�√ …b?� „UM�

ôU???� sJ� ¨lO???L???'« q�???� s� W???�Ëd??F???�Ë

U�œb?F� UM�Ë Ÿ«u?�_« Ác� U�«e?� u� ·d?F�

∫U�U�«e� s� iF� vK� ·dF	�Ë

 ∫„U�A�« nOOJ� ≠1

w� ÎU??�u??O??� d??�?�_«Ë ¨U?MK�??� s� ·Ëd??F*«

Èd� U?L?� ‰«Ëe�« v�≈ t?�√ ô≈ ¨W?O?{U*« �«uM��«

«c�Ë ¨…¡U?H??�Ë Î¡U?{u?{ q�√ …e?N??�√ œu?�Ë l�

�U?�?	� œu?�Ë v�≈ ÃU?	?�� …e?N?�_« s� ŸuM�«

w�Ë Í—U?LF?*« rOL?B?	�« ¡UM�√ U?NM�U�√ œb?%

90 ≠ 80 ÷d� 5� ÕË«d?	� UN
U?O�Ë WO?�—U�

“U???N???'« VO???�d???	?� r
 60 ≠ 50 ŸU???H�—«Ë r


ÆUNO�

∫WKBHM*« …eN�_« ≠2

s� W?�uJ*«Ë X?OK�????��« ∫ ‡� W????�Ëd???F?*« w�Ë

l{u� w	?�« w�Ë W?O??�—U?�Ë W??OK�«œ ∫5	??FD�

vK� oK?F� ¡«u?
 t??H?O??OJ� »uKD*« ÊUJ?*« Ã—U?�

ULMO� `D��« vK� l{u� Ë√ Ã—U)« s� —«b'«

ÆtHOOJ� œ«d*« ÊUJ*« q�«œ WO�U��« l{u�

�«œU�—«Ë `zUB�

48

bNH�« ZO�œ w�U
 ØÂ ∫œ«b�≈

ÆWO	�uJ�« 5
bMN*« WOFL� uC� ≠

¡U� U?� q� cO?HM�Ë ŸU��U� ‰ËU?I*« Â«e�≈

q?�b???????????F?� Í√ s?�Ëb?�Ë �U?D?D?<« w?�

‚uI(« kH(



�«œU�—«Ë `zUB�

49

…d??O?G?? �U?�??	?H� �«b??�u�« Ác� ÃU?	??%Ë

XO?��« nI?
√ w?� ÎU?��d?I� r
 10 ™ 10 ”UO?I�

5� WK«u�« ©b�d�?	�« “U! VO�U�√® VO�U�_« —Ëd*

·d?? ◊U??I?� Ë√ VO�U�√ œu???�Ë v�≈Ë 5	??F?DI�«

·d?B� W?�d?G�« q�«œ œu?�u*« n?OJ*« s� W?��d?�

b�u�Ë qOGA	�« …d	� ¡UM�√ W&UM�« WH�J*« ÁUO*«

t�O�d?� r	� Íc�« UNM� nOJ*« «c� s� Ÿ«u�√ …b�

Íc�« U??N?M�Ë ©XO??
UJ�«® w?�UMB�« nI???��« w�

oKF� Íc?�« U?NM�Ë ©wH??I?��«® nI?��« w?� oKF�

vK� l{u� Íc�« UNM�Ë ©Í—«b?'«® —«b'« vK�

Æ©w{—_«® ÷—_«

∫W��b*« Íe�d*« nOOJ	�« …eN�√ ≠3

‚u� l{u?� …dO�?� …b�«Ë W?FD� s� ÊuJ�

d	� 1™1® …dO�?� W�	� qLF?� ÃU	%Ë `D��«

¡«u?N�« Í—U�?� —Ëd* XO?��« nI?
 w� ©ÎU��d?I�

»uKD*« ÊU?� «–≈Ë ¨U?N?H?O?OJ� œ«d*« s�U?�_« v�≈

Ác� qL� V�O� ‰U�L� w{—_« —Ëb�« nOOJ�

—Ëb�« nI
Ë w{—_« —Ëb�« nI
 w� W�	H�«

Í—U???�??� œu???�u� ÂU?EM�« «c� ÃU???	???��Ë ‰Ë_«

‚u?� œu?�u*« “U?N?'« s?� qB� ©�U?	?�œ® ¡«u�

—Ëb�« v�≈ …—u??�c*« W??�??	?H?�« w� Î«—U?� `?D��«

»uK?D*« ·d???G�« v�≈ t???F?�“u� r	� r?� w{—_«

·d? WDI� qO?u� sJ1 t�√ U?L?� U?N?H?O?OJ�

»d???�√ v�≈ nO???OJ	�« �«b???F* n?O??OJ?	�« ÁU??O???�

Æ`D��« vK� ·d WDI�

∫WKBHM*« Íe�d*« nOOJ	�« …eN�√ ≠ 4

w?� …b?????�«Ë l{u?� 5	?????F?D� s?� ÊuJ?	�

…—bM?��« w� Èd????�_«Ë `D�?�« ‚u???� Ã—U???)«

©�U?	?�b�«® ¡«u?N�« Í—U?�?� U?NM� Ãd?�� w	�«Ë

»uK?D*« ·d???G�« vK?� nOJ*« ¡«u???N?�« l�“u???	�

“U??! VO?�U�√ 5�b??�u�« 5?� qB�Ë U??N??H??O???OJ�

�U?�?	??� qL?F� ÂUEM?�« «c� ÃU?	?��Ë b�d??�?	�«

“U??G�« VO�U?�√ —Ëd* XO??��« nI??
 w� …d??O??G??

W??OK�«b�« …b?�u?�« s� W?��d??� ·d? W?DIM�Ë

nO??�J	�« ÁU??O?� ·d??B� …—bM��« w� …œu??�u*«

ÆqOGA	�« ¡UM�√

œ«b?�≈ ¡UM�√ U?N�U?�«d� V?�� �«—U�?	?�«

∫nOOJ	�« rOLB�Ë

XO��« tO?�u� Í—ULF*« ”bMN*« s� VKD�« ≠1

ÆnOOJ	�« qL� qOKI� vK� b�U�� Íc�« ÁU&ù«

w� �U????�????	???H?�« W???'U????F????� Ë√ qOK?I� ≠2

ÆfLAK� ÷dF	� w	�« �UN�«u�«

Í—«d???(« ‰“U??F?�« s�U???�√Ë Ÿu� b�b???% ≠3

ÆvM�LK� WO�—U)« �«d�J�« Ÿu�Ë

w	?�«Ë W???U????)« �U????�KD?	*« b�b????% ≠4

∫w� h�K	�

t�«b�	
« »uKD*« nOOJ	�« ÂUE� Ÿu� ≠√

ÆXO��« w�

U?N�UJ?�√Ë W?O?�UMB�« nI??
_« s�U?�√ ≠»

Æ©w��U� —uJ�œ ≠ W��®

ÆW�uKD*« ¡«uN�« Ã—U�� WO�u� ≠ ‡�

Æô Â√ W#�b� œu�Ë ≠œ

”bMN� vK� Í—ULF*« rOLB	�« ÷d� ≠5

ÆnOOJ	�« �UDD�� œ«b�S� ÂuIO� nOOJ	�«

W??�Ëd?F*« W??OMH�« b??�«u?I�« V�??� vM�??LK�

Ê√ w�Ë ≠ W�b???OKI??	?�« ‚dD�« d??�??� W?�ËU??�??�Ë

l� ≠ tO� ’U)« rOLB	�« qLF� ‰ËUI*« ÂuI�

…d??�?� Ë– nO??OJ	�« ”bM?N?� ÊuJ� Ê√ ’d??(«

∫w�x� WLEM*« �UDD<« œ«b�S� ÂuI� Ê√Ë

œb??�® »uKD?*« b�d??�??	�« qL??� »U??�??� ≠

Æ©b�d�	�« ÊUM�√

—U�?	�U� U?NM�U�√ b�b% Ë√ �«b?F*« l�“u� ≠

ÆUN� W�uKD*« W�uN	�«Ë W�UOB�« �U�U��

©X�b�«® ¡«u??N�« Í—U??: rO?L??B� qL??� ≠

ÆU�b�b9Ë XO��« vK� UNF�“u�Ë

Ã—U??�?� �U??
U?O??�Ë Ÿu�Ë s�U?�√ b�b??% ≠

¡UM�√ W?O�U� �«u√ v�≈ ÍœR� ô w?	�«Ë ¡«uN�«

Æ¡«uN�« l�“u� w� r�U��Ë qOGA	�«

ÆW�uKD*« wIM�« ¡«uN�« WOL� b�b% ≠

¡«uN�« Í—U�� q�«œ ¡«uN�« �U�d
 b�b% ≠

vD?�??	� ô Ê√ V?�� w	?�«Ë Ã—U??<« s� ©X?�b�«®

ô v	� WOM?J��« �uO��« w� UN� Õd?B*« �U�d��«

ÆÂ«b�	
ô« ¡UM�√ ÎU�U�“« V���

l� n?O???OJ	?�« ‰U???L???�√ o?O???�M� V?�� ≠6

�UDD<« œUL?	�« q�� Èd?�_« �UBB?�	�«

�U???{—U???F� Í√ VM?�???	� nO???OJ?	K� W???O?zU??N?M�«

UN	'UF� VF?B� cOHM	�« q�«d� w� qB%

W????�ö???� o?O???�b????	� W????OKL????F�« Ác?� h�K?	�Ë

—u????�????'«Ë n?I????
_« l� ©X�b?�«® Í—U????�????�

oO�M� p�c?�Ë WO�UMB�« nI?
_«Ë WD�U��«

e??O??N?&Ë …¡U??{ù« ◊U??I� l� ¡«u??N�« Ã—U??�??�

ÆW�uKD*« ¡U�dNJ�«Ë ·dB�« ◊UI�

W?OzU?N?� nO?OJ� �UDD�??� qL?� V�� ≠7

rO??L??B?	?�« l� W?I?�UD	??�Ë W?I??�M?�Ë W?�??{«Ë

Æt�U�KD	� UNO� œb��Ë Í—ULF*«

- w?	?�« �U?DD?<« ÷d?????????� q?C????????H?� ≠8

d��√ vK� ‰u?B�K� ‰ËUI� s� d?��√ vK� U�œ«b�≈

Æ—UF
_U� W��UM� „UM� ÊuJ� v	� ¡UD� s�

vK� ¡UM� qC?�_« ‰ËUI*« —U?O	?�« r	� ≠9

�«bF*« Ÿu�Ë »uKD*« b�d?�	�« qL� iO?H��

“U???N??� w� W?�U??L???(« …e??N???�√Ë W??�b???�??	???�*«

ÆV
UM*« dF��«Ë b�d�	�«

œb%Ë W�?{«Ë …—uB� bIF�« W?�U	�  ≠10

�U�«d?	�ô«Ë p�U*«Ë ‰ËU?I*« �U?O�ËR�?� tO?�

nO??OJ	�« ‰U?L??�√ “U?$ù W??�“ö�« �U?�?KD	*«Ë

w	�« �«b??F??LK� Ãu�U??	??� ‚U?�—≈ l� f?�� ÊËb�

ÆÂb�	�� ·u


�U??????�d?????� v?K?� �UD?D<« ÷d??????� ≠11

b�b???�???	� p?�U*« Âu???I� Ê√ b???F???�???� nO???OJ?	�«

�U�KD	*«Ë �UDD<« ÷dF� ÂuI� t�U�KD	�

‰U????L????�√ w� 5?B???B????�????	?*« 5�ËU????I*« v?K�

W�d� s� d��√ vK� ÷dF�« ÷dF�Ë nOOJ	�«

Ê√ V�� U?L?� ¨¡UD� s?� d?�?�√ vK� ‰u?B?�K�

VO� ‰ËU??I?*« —U??	??�� Ê√ vK� p?�U*« ’d??��

W??N�U???A??� ‰U??L??�√ …b??F?� ÂU??� Íc�« W??F???L??��«

‰U???L???F�« s?� W???O???�U??� œ«b???�√ t?�b� d???�u???	???�Ë
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sJ1 V?�UJ� Ë√ e??�d??� t?� ÊuJ� Ê√Ë 5O?MH�«Ë

ÆX�Ë Í√ w� UN� ‰UB�ôU� ÂuI� Ê√

Ê√ b????F� 5?�ËU???I?*« ÷Ëd????� rO????O????I� ≠12

w� Âu?I� 5�ËU?I*« ÷Ëd?� v?K� p�U*« qB?��

Æ…b?� vK?� ÷d?� q� rO??O?I�Ë W?
«—b� W?�«b?��«

l� ÷Ëd???F�« W�—U???I???� W??OK?L??F?� √b??�� r?� s�Ë

W??L?O?K
 W�—U??I*« ÊuJ� wJ?�Ë ¨iF?�?�« U?N??C??F�

Î«œu?M� l?C� Ê√ p?�U?*« vK?� V�?� W??????H??????BM?�Ë

ÆUN
U
√ vK� 5�ËUI*« �«¡UD� Ê—UI� …œb��

∫h�H�«Ë qOGA	�«

—U??O??	�« ‰U??B�≈Ë �U??�???O??�d??	�« “U??$« b??F�

r	?� Ê√ V�?� nO?????OJ?	�« �«b????F?* wzU?�d????N?J�«

ÊuJ� v	?� …cHM?*« W�d?A�« WD
«u� U?NKOG?A�

¡UM�√ Z	M� b?� w	�« ‰UD�_« q� s?� W�ËR�?�

W???O?KL????� r	� Ê√ V?��Ë ¨qO????G???A????	�« WK?�d???�

�«b?F�« s?� W?&UM�« ¡«u?N�« �U??O?L?� jO??�?C�

W???�—œË ·d??G�« W???�—œË ·d??G?�« vK� W???�“u*«Ë

h�??H?�« qL??� qC??H?�Ë nOJ*« ÊU?J*« …—«d??�

…—«d?(« W??�—œ t?O?� ÊuJ?� X�Ë w� qO?G??A?	�«Ë

s� …œb??;« …d??	???H�« w�Ë U??N??�U??H�—≈ v?B??�Q�

ÆÎU��dI� d�L	�
 nB	M� v�≈ uO�u� nB	M�

¡UM?�√ U????N�U????�«d????� V?�� �«—U????�????	????�≈

∫VO�d	�«

¡U?� U?� ŸU?��S� ‰ËU?I?*« Âe?	K� Ê√ V�� ≠1

nOOJ	�« ‰UL?�_ WOLOL?B	�« �UDD< « w�

t	
«—œ V& q�b?F� Í_ t�u� „UM� ÊU� «–≈Ë

q�???� Ád??O�Q� v?K� ·d??F???	�«Ë �UDD?<« vK�

5� q�b?F� Í√ s�Ëb?� qC?H�Ë Á“U?$S� ¡b?��«

Æ‚uI(« kH( p�–Ë p�U*«Ë ‰ËUI*«

…U�«d� V& œu
_« qJON�« qL� ¡UM�√ ≠2

q�� U?N� W��UB*« �U?�b)«Ë nOOJ	�« ‰U?L�√

—Ëd* —u???�??'« w?� VA???)« o�œUM e???O??N???&

�«b�b????L????	�« e????O????N????&Ë Ã—U????�????� Ë√ ¡«u????N�«

ÆW�uKD*« WO�B�«Ë WOzU�dNJ�«

¡«u??N�« Í—U?�??� VO??�d�Ë lOM?B� bM� ≠3

∫w�ü« …U�«d� V& ©X�b�«®

¡«u?N�« Í—U?�?� �U?
U?O?� ÊuJ� Ê√ V�� ≠

w� ‚Ëd??� Í√ Ê_ �UDD?<« V�??� ©X�b�«®

W??�d??
 WK� Ë√ …œU?�“ v�≈ ÍœR??	??
 �U??
U??O??I�«

sJ� r� «–≈ ÎU?�u? V�?�� b??� w�U?	�U?�Ë ¡«u?N�«

ÆÎU
Ë—b� q�bF	�« «c�

sHK:« b�b??(« W?�U?L?
 …U?�«d?� V& ≠

©X�b�«® ¡«u?N�« Í—U�?� W?�UMB� Âb?�	?�*«Ë

b�e� Ê√ V�� X�b�« ÷d� œ«“ ULK� t�√ YO�

ÀËb?� l?M/ v	?� s?HK:« b�b??(« W?�U??L?


W??�U??�??� qOKI??	?� ÍœR� X�b�« w� �«¡U?M��«

d�R�Ë W?�uKD*« W???�U??�*« s?� ¡«u??N�« Í—U???�??�

ÆnOOJ	�« ÂUE� …¡UH� vK� w�U	�U�

Í—U?�� ŸU?H�—« ”UO?� 5� W�ö?� „UM� ≠

W�ö?F�« Ác� Ê√ ÷d	H*«Ë ÷d?F�« l� ¡«uN�«

Ác?� �œ«“ «–S?????� ©4:1® W??????�???????�� s?� b�e?� ô

Í—U??�?� W??'U?F??� V�Ë œËb?(« s?� W?�??�M�«

W??�U??L??
 …œU�e??� U??N??	�u??I??	� ©X?�b�«® ¡«u??N�«

W??O??�—U??� �U�u???I� qL??� Ë√ sHK?:« b�b??(«

Æ¡«uN�« Í—U:

Í—U??�?� l?D� qO??u� s� b??�Q?	?�« V�� ≠

…—u???B� iF???��« U???N??C???F� l?� ©X�b�«® ¡«u???N�«

¡«uN�« V�d�� v�≈ ÍœR� ô v	?� W�u�Ë WLJ��

U???N??H???O???OJ� »u?KD*« d???O???! s�U???�_« v�≈ œ—U???��«

ÆnOOJ	�« ÂUE� …¡UH� qI� w�U	�U�Ë

©X�b�«® ¡«u?N�« Í—U�?� w� ÊUJ� Í√ w� ≠

©Ã—U<«Ë Ÿ«u�_U�® ¡«uN�« —U�� q�u% tO� -

Í—U?:« pK?� q�«œ t?O?�u?� g�— XO?�??�� V��

g?�d�« Ác?� œ«b???????�√ Ê√ s?� b???????�Q???????	?�« V�?�Ë

q�«œ œu�u*« ¡«uN�« q� —U�?� q�u% lOD	��

v�≈ p�– ÍœR� ô v	?� tM� ¡e?� fO�Ë X�b�«

¡«u??N�« Í—U?�??� q�«œ W??O?�«Ëœ �«—U??O� ‰u?B??�

V�� U?L?� ¡«u?N�« l�“u�Ë q?I� …¡U?H?� vK� d�R�

WL?OK
 W?I�dD� g�d�« Ác� XO�?�� s� b�Q?	�«

v�≈ ¡«u???N�« —Ëd???� l� U�“«e???	�≈ ÍœR� ô v	???�

bF?� UN?	'UF?� VF?B� W�?�e� �«u?√ —«b≈

ÆÂUEM�« qOGA�

‰“U?????F� ¡«u?????N�« Í—U?????�????� ‰e?????� V?�� ≠

Í—U:« l�u� l� V
UM	� �U�UL��Ë …—«d�K�

©W?u� 1 ® W??�U??L??
 ‰“U??� Âb??�???	??�� …œU??�Ë

s�U????�ú?� ©W????u� 2 ® Ë W????H????O?J*« s�U?????�ú�

s�U�ú� ©Wu� 3 ® Ë WH?OJ*« dO?!Ë WOK�«b�«

Ê√ V��Ë ¨w�—U)« u?�K� W{dF*« WO?�—U)«

q� vD?G�Ë ÎU??�u??HK?�Ë ÎU??�u??BK� ‰“U??F?�« ÊuJ�

…—«d� ‰U?I	�≈ q?B�� ô v	?� ¡«uN�« Í—U?��

nO�J� Àb?�� ô v	�Ë ¨t�¡UH� ÂUEM�« b?IH�

vK?� ¡U*« ◊u?????I?????
 v?�≈ ÍœR� Í—U?????:« v?K�

ÆUNHK	�Ë WO�UMB�« nI
_«

�u??????B?K� ‰“U??????� „U?M?� ÊuJ?� Ê√ V�?� ≠

Í—U???�????� q�«œ V?�d�Ë nO?J*« �u??? h?	1

»d�√ v�≈ Ë√ ©ÎU��dI� Â«b�√ 10® W�U�*Ë ¡«uN�«

X�?�� ÊuJ�Ë ©W?u� 1® W?�U?L
 ¡«u� Ãd?�?�

t�«e	�≈ tOK� ¡«uN�« —Ëd� ÍœR� ô v	� Î«bO�

Æ¡«uN�« Í—U�� dOJ�� w�U	�U�Ë

©X�b�«® ¡«u???N�« Í—U??�???� XO??�??�?� V�� ≠

WMM?�?� w!«d??�� U??N??I?OK?F�Ë b�b??(« U�«Ë“ vK�

sJ1 v	?� t?CO?H?��Ë t?F�— U?N?	D
«u� sJ1

ÆÈd�√ �U�b� Í_Ë r	� �U{—UF� Í√ W'UF�

w?� …œu?????�u*« �«b??????F*« V?O?????�d?� bM?� ≠4

‰u??� W??�U??�??� d???O??�u� …U??�«d??� V& —œU?M��«

wG�M� p�c�Ë d�öH�« Ã«d?�≈Ë W�UOBK� …bF*«

u�Ë v?	???� …—bM�?�« W???O???{—√ s� WMO???�U?*« l�—

’U?B	?�ô UN?	?% d�— l{ËË WDO?�� W�?�M�

ô v	???� qO??G???A??	�« s?� W??&UM�« �«“«e???	�ù«

ÆÃU�“≈ „UM� ÊuJ�

‰“U?F� ¡«u?N�« Í—U�?� ‰e?�

qB?????��ô v?	????� Í—«d?????�

b????I???HÔ� …—«d????�K?� ‰U???I????	�«

t�¡UH� nOOJ	�«



�«œU�—«Ë `zUB�

51

ŸU��≈ V�� ¡«u?N�« Ã—U�?� VO�d� bM� ≠5

X9 w	�«Ë �UDD<« w� …œu?�u*« �U
U?OI�«

W�d
 vK?� k�U% v	� o�U��« w� U?N	
«—œ

w� …bO'« Ã—U<« Ê√ UL� ¨ÃU�“≈ ÊËb� ¡«uN�«

ôË W??�d??G?�« q�«œ ¡«u??N�« l?�“u??	� Âu??I?� w	�«

V?�?�Ë b?????????�«Ë ÊU?J?� v?K� ¡«u?????????N?�« j?K?�?�

W?�U?????�??????� Ã—U?????<« Êu?J� Ê√ v?K� ’d??????(«

Ê«u�√ U??�√ Æ¡«u??N�« W??O??LJ?� rJ�??	K� o�œU?MB�

b?I?F�« w� t?OK� oH?	*« V�?� ÊuJ	?� Ã—U?<«

WOKL?� s� b�Q?	�« V�O?� Ê«u�√ �«– X�U� «–≈Ë

W??LJ�??� W??I?�dD� W�u??L??F??� ÊuJ?� Ê√ ¡öD�«

Æ…U�dH�U� X�O�Ë

`D?��« vK?� �U???H????OJ*« V?O???�d� b?M� ≠6

∫w�ü« …U�«d� V&

W�U???
d???)« s?� b???�«u???� qL???� q?C???H� ≠

VO??�d� r	� �u??BK� ‰“U??F� W�Ëe?F??� W??�K�*«

sJ?1 d??�_« «c?� —c??F?� «–≈Ë ¨U???N??O?K� �«b???F*«

b�b????(« s?� b????�«u????� vK?� �«b????F*« V?O????�d�

U??N??O???� �u??B�«Ë “«e??	?�ù« W??'U??F??� W?D�d??�

f�ö?� ◊U??I� v?K� d�d?�« s� lD� W???�U???{S�

d?O�Q� Âb??� WE�ö?� l� ÷—_« l� …b??�U?I�«

ÍœR� b� w	�«Ë `D��« WO{—√ b�b(« b�«u�

Æq�I	�*« w� ¡U� d�d� v�≈

ÊUJ*« q?C?H�Ë �U??H??OJLK?� ÊUJ� —U??O?	??�≈ ≠

Á—U�	�S� ÊUJ�ù« —b� ÃU�“ù« v�≈ ÍœR� ô Íc�«

V& t?�√ U??L???� ÂuM�« ·d???! s� b??O???F� ÊUJ?� w�

WMO�U*« ‰u?� W�uN	�«Ë W�UO?BK� �U�U�� …U?�«d�

W?U??)« �U?�u�U?	J?�« w� —u?�c?� u� U??� V�?�

Æ…bF� qJ�

w?� ô≈ �UM?O??????�U*« V?O?????�d?� Âb??????� V�?� ≠

k�U??�� v?	??� ‰U??L?�_« s?� …d??O??�_« q�«d*«

l� ‚U??H�ù« ÊU??� «–≈ U??u??B??� ÊU??L??C?�« vK�

Æ¡ö�Ë fO�Ë nOOJ	K� 5�“u�

Ê√ qC??H� �U?	??
u?�d??	�« VO??�d� bM� ≠7

�«d?�R?????� Í√ t?????O?K� d?�R� ô ÊU?J� w?� l{u?�

Ê√ V�O?� WMO�UL?K� l�«d�« ¡«uN�« dO?! Èd�√

ô Ê√Ë …d??�U??�*« fL??A�« W??F??�_ ÷d??F??	� ô

»«u�_U???� …—«d???�K� —œU???B???� s� V?�d??� Êu?J�

�U�U?&ù W??{d?F*« pO�U??�?A�« Ë√ W?O??�—U?)«

V?
U??M?� ÊU?J??� w?� l?{u??� Ê√Ë ¨f?L??????????????A?�«

ÆqOGA	�« �U�KD	*

·d ◊UI� qOu� s� b�Q	�« V�� ≠8

U??L?� ¨·d?? WDI� »d??�√ v�≈ nO?O?J	�« ÁU?O??�

`z«Ëd�« Ÿu?�— Âb?� f��?� ÊQ� b?�Q?	�« V��

«c� ¡UD�≈ V��Ë ·d?B�« j� vK� œu?�u?�

s� t?�U???L?�≈ V�???�?� U* W???U????� W�U?M� bM?��«

ÆÎUHKJ�UN�ö� ÊuJ� b� �UOHK�

b�Q	�« V�� �«bFLK� ¡U�dNJ�« ◊UI� ≠9

vK� X�U??� ¡«u?
 �«b?F?*« s� W?��d?� U??N�√ s�

�U?L?OKF� ŸU?��≈ V��Ë Á—bM?��« w� Ë√ `D��«

Ê√Ë ¨’u?B??)« «c� w� ¡U*«Ë ¡U�d??NJ�« …—«“Ë

d�Q??	� ô `?D��« ‚u??� ¡U�d??NJ�« ◊U??I?� ÊuJ�

qL????� ÊuJ� Ê√Ë W?�u�d�«Ë w?�—U???)« u????'U�

�«bF?� r�� l� V
UM	?	� ¡U�dNJ�« `O�U?H�

rz«œ qBH� ÂUEM�« ÷dF	� ô v	� nOOJ	�«

—UO?	�« qOu� Âb� qCH?� UL� qOG?A	�« bM�

Æ…d�U�� qOGA	�« bM� ô≈ nOOJ	�« �«bF*

bM?� U????N?�U????�«d?????� V& �«—U?????�????	?????�≈

∫Âö	
ô«Ë qOGA	�«

nO????O?J	�« …e????N????�√ qO????G????A� q?C????H� ≠1

r	� ô v	??� U?N?F?� b?�U??F?	*« W?�d??A�« WD
«u�

w�U?	�U�Ë WO?�ËR�*« qL?% s� W?�dA�« Œö?��≈

„d� p?�c???� q?C???H�Ë ¨…b????F�« ÊU????L???{ b????I???�

qO????G????A� ‰Ë√ b????F� …d????	???H� q?L???F?� …e???N????�_«

ÆU�—U�	�ù

�«bFLK?� v�Ë_« qOGA	�« WO?KL� bF� ≠2

�U?O?L?� j�?{ W?OKL?F?� ‰ËU?I*« Âu?I� Ê√ V��

wJ� t???OK� oH???	*« rO??L???B??	�« V�???� ¡«u??N�«

k�U?%Ë W�d?! qJ� W�uKD*« ‰U?L�_« oI?%

ÆqOGA	�« ¡UM�√ ¡ËbN�« vK�

tKO??G??A� b??F� ÂUEM?�« WE�ö??� V�� ≠3

U�«d� �UE?�ö?� ÍQ� …c?H?M*« W?�d?A�« m?OK��Ë

Ë√ W��e� �«u?√ ŸUL�� WOF?O�� dO! p�U*«

Ë√ W?????�?????
U?M� d?????O?????! ·d?????G?�« …—«d?????� W?????�—œ

ÆW�uKD*« WI�dD�U� qLF� ô �U	
u�d	�«

s� b??�Q?	?K� W?�??
UM*« Âö??	??
ô« …d?	??� ≠4

Ê_ nO????B�« …d???	????� w� w� b?�d???�???	?�« …œu???�

ÆUN�Ë√ w� ÊuJ� …—«d(«

s� ÊU?????L????C�« W?????�—Ë Âö????	????
« V?�� ≠5

a�—U?� s�Ëb� s?� b???�Q???	�«Ë …c????HM*« W???�d????A�«

bM� UN�«b�	
ô UNOK� Âö	
ô« Ë√ qOGA	�«

ÆÊULC�« …d	� ‰ö�Ë W�UOB�«

∫—œUB*«

W??O??F??L??� —«b??≈ ≠ V
UM*« XO??�?�« ¡UM� ≠

ÆW�UM*« ≠ 5
bMN*«

ÆV�UJK� Àu���« s� œb� ≠

ÆWO
bM� �«—«b≈ ≠

Æ�U�dA�« s� œbF� nOOJ	�« U�«e� ≠

ÆWO
bM� �«—«b≈ ≠



s� Àb��K� ÎU?��UM� `��√ X
u�« Ê√ s�√

b�U????A Íc?�«Ë ¨ wB????�???A�« V?�U???(« a?—U�

U�uD�?� w��« W?F??�«u�«Ë W??�—U?�??�*« �«uD)«

ÂU?F�« Ê√ p� ö� k�ö?O?� U?O?�u�u?MJ��« pK�

W???�UJ� …d???�U??F*« …U???O??(« w?� d1 U2 Â«u???�Q�

�U???�UMB?�« Ê√ v�???� ¨ U???N�U�U???I�Ë U???N�ôU???�???�

WK�U??(« �«—uD��« dE�M� Èd??�_« �ôU?:«Ë

Ë√ WIdD� UNM� bOH��� v�� WOMI��« Ác� w�

a—U??��« «c�Ë ¨  ’U??)« U??N�U??�??� w� Èd??�Q�

jI� Œ—R ô ¨ ¡UO�√ ÁœuN� VK�√ ‰«“ U� Íc�«

Ác� �U�UJF�ô q� t�«– b�� V�U(« W�UMB�

ÂuKF?�« V�«u?� v?K� �UMO??�?�??��«Ë �«du?D��«

pK� …œU??H??�??�« v?�≈ U�dE� «–≈ W??�U??� Èd??�_«

W??OzUe??O??H�« Ë√ W??O??�?D�« ¡«u??�  U??NM� �ôU??:«

Æ�UMO����« pK� s� ¨ a�≈ ÆÆ WOzUOLOJ�«Ë√

»d
_« WLN*« pK�� ÂuI� s� «c� UM�UI� w�

W?C?O?H?�?�?� W?�«—œ v�≈ ÃU?�?�? d?O?�?� Y�� v�≈

d�?� vK� e�dM�Ë ¨ U?NI?� UN?ODF�� W�?NM2Ë

b?L?�?F� Íc�« w�UMB�« ¡U?�c�« Õd?� w� WË«e�«

�U????I???�?K*« q�Ë ¨ Èd????�_« �«—uD?��« q?� t???O?K�

V�U??� q� ‚ËbM� sL??{ …œu?�u*«Ë W—Ëd??C�«

W??OE?�K�« …d??�«c�« �U???�œu??�??�??� s� w?B??�??�

WO�—U)« �UI�K*«Ë Â_« �U�uK�« s�Ë WLz«b�«Ë

¨ a�≈  ÆÆ�U?�?�U?�Ë ÷d� �U?�U?�Ë �U?F�U� s�

W�ËU??�??� Èu??� U??NK?L?� U??� �U??L??L??�?*« Ác� q�Ë

W?'U?F?� v?K� t�—b?
Ë t?�?�?O�Ë t??��ö?� ¡U?{—ù

Ë√ W??O�U???�??� X�U??� ¡«u???� W??O??ID?M*« �U??OK?L??F�«

ÃU??�??� w��« qzU??�*« q?�Ë ¨ …b??I?F??� W??O??�??�d�

Ë√ U??NK( 5M?��« �«d??A??� v�≈ Íd??A??��« qI??F�«

Ê√ s?�√ UM?� s?� ¨ …u??????�d*« W???????
b�U?� U?�“U??????$≈

W??'U??F*« …b??�Ë ¢ Ë√ Z�U??F*« a—U?� s� Yb??(«

w� r� ·d??F?M� t??�U??�??��Ë rN??� d???�√ ¢ We??�d*«

W�d� w� ‰b���«Ë ‰u?���« WFd�Ë WI�“ ÷—_«

Âu w� r�U??F�« a—U?� Ê√ Ëb?�Ë ¨ Z?�U?F*« �«—b??
Ë

UN�«“U$ùË �U�dAK� a—Q� `�BO� bOF�� fO�

v�??�Ë ¨ U?N??�?�??H�Ë U??N?Lz«e?� Ë√ W?O�U*«Ë W??OMI??��«

a—U?�� ÎUD��d?� sJ r� t?�—U�?� Z�U?F*« nBM�

be U?� t?OK� v?C?� Íc�« wB?�?A�« V�U?(«

Œ—R YO?� ¨ jI� ÎÎU?F?O�— sdA?F�«Ë Àö?��« vK�

1981/8/20 w� Áb�u�

Z?�U??????F?*« a—U?� Ê√ ô≈

V�U(« b�u?� o��

ô …d??�?H� w?B?�??A�«

j��d u�Ë ¨ UN� ”Q�

ÂU?� qJA?� V�U?(U�

W�ËU??�?� u� ÎU??H�¬ ÁU�d?�– Íc?�« a—U?��« l?�D�U�Ë

a—U?��« j�d� IBM Ë X�u??�ËdJU?� W??�d?� s�

V�U?(« U?�KF?� ÊU?�K?�« ÊU?�?�d?A�« U?L�Ë ¨ U?L?N�

qCH�« U?LN�Ë ¨ Êü« tOK� u� U� vK� wB?�A�«

X�U??
 w��« q��√ W??�d??�Ë ¨ p�– w� d?O??�??� qJA�

W??�U??)« W???O�Ëd??�J?�ù« �U??'U??F*« q?z«Ë√ l{u�

r�ô« �«– W?
U?
d�« X�U?�Ë wB?�?A�« V�U?(U�

XMK�√ w��«Ë  ̈IBM   W�dA� UN��b
 w��«Ë 8086

W
U
d�« Ác� …—«œù qOG?A� ÂUE� v�≈ W�U(« s�

W«b� W??I�U?�*« Ác?� X�U?�Ë q�??�√ qJA� CHIP  

X�u?�ËdJ?U?� �U?O?�??�d?��« W?
ö?L??� W?
öD�ô

nO?�u� w?� ‰Ë_« U????NK?O????G?????A� ÂUE?� “U????� w?��«

¨ wB�� V�U� ‰Ë√ qOG?A�Ë W
U
d�« �UO�UJ�≈

ÎUDO�� W«b��« w� CHIP  W
U
d�« Ë√ Z?�UF*« ÊU�

¢¨ …d?O?�?� �«—b?
 Ë– sJ r?�Ë W?�?OD� �U?�d?� Ë–Ë

V�U??(« Â«b??�??�???�« a—U� iF??��« l?�d b??
Ë

Âu?I t�√ vMF0 ÎU?�?�U?� sJ r?� l�D�U� ¢ w�ü«

YO?� ÂU?� ·ô¬ W�?L?� v�≈ ¢ ÁœdH?0 »U�?(U�

wI�Ë UO�¬ w�    Abacus  œ«bF?� ‰Ë√  Ÿ«d��« -

r�UF�« Ÿd?��« U�bM� 1642 v�� Â«b?���ô« w�

b?L?�F� WJ?O�UJO?� W�?�U?� ‰Ë√ ‰UJ�U� w��d?H�«

XI???�ö� l�D?�U�Ë ¢∫ W??O?JO�UJ?O*« ”Ëd??�?�« vK�

d�uO�L� W�bM�
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Æ  œ«d� w�ö� d�� ØÂ ∫ œ«b�≈

Æ WO�uJ�« 5�bMN*« WOFL� uC� ≠

w�Ëd????�?JO�ù« d????A?M�U?� �U???�U????L????�?�« t� ≠

 Æ WO�bMN�« W�U�B�«Ë

vK� …—b?I�« t�Ë duD��« t?OK� b?L�?F æ

ÂuI w��«  W?O��d�?�« �UOKLF�« W'U?F�

»u�U(« UN�
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»UF�_«Ë ub?OH�«Ë —uB�«Ë �U?�u�d�« W'U?F�

q�U??F??��« W«b?� u� W??OMI??��« Ác� a?—U� U0—Ë ¨

wB?�A�« V�U?(« …eN?�√ w� UbO?LO?�K*« l�

W???O?MI???��« Ác?� l�D?�U�Ë sJ?2Ë ‰U???F???� qJ?A�

s� Èd???�_« ‰U??O??�_« l?� �—uD�Ë �d??L???�??�«

�U?�d?A�« �U?�?�M�Ë q?��√ W?�d?� w� �U?'U?F*«

CyrixËAMD   q?�???????� W???????�???????�U?M?*« Èd???????�_«

Æ ôË—u�u�Ë

Àb????�√ s� œb?????F� ÷d????� wK? U????L????O????�Ë 

‰ö?� …d??O?�_« …d?�?H�« w?� W?�?�M*« �U??'U?F*«

∫ q��√ W�d� w� ≤∞∞¥ ÂUF�«

gy )  :    Intel  Centrino ( mobile technol        ZZZZ����UUUUFFFF****««««

qC????�√ .b????I?� vK?� Z�U????F*« «c?� b????L????�????FË

W�u???L??;« W?d??�???�b�« �U??�???�U??�?K� �«—U??O???)«

WOJK�ö?�« WOK;« �UJ�A�« W?OMI� l� tI?�«u��

s� W?�u?L?�?� vK� Z�U?F*« «c� Íu?�Ë LAN 

Ãu�u�«Ë ‰U?B�ô«  t�u�� t?�K�� sL?{ �U�uJ*«

‰UB�ô« ◊U?I� Ÿ“u� w��« WOK;« �UJ?�A�« v�≈

Ác� Âb??�???�??�* sJ1 Y?O??�� Wi-Fi  W??OMI??��

s� W??O*U?F?�« WJ�??A�U� ‰U?B?�ô« s� �U?'U??F*«

Íu??� ÊUJ� Í√ s� ‰u??L??;« t??�?�U??� ‰ö??�

w�?�«Ë r�U??F?�« ‰u??� W???�“u*«Ë ‰U???B�ô« ◊U???I�

Hotspots . v�b�

Intel Pentium 4(Processor Support-    ®®®®    ZZZZ����UUUU????????????????FFFF****««««

ing HT Technology :

Â«b?�?�?�ô W?O�U?� W?�d?� Z�U?F*« «c� Âb?I

W?�d?� q?B� YO?� WD�«d??�*« W?O?�?�J?*« …e?N?�_«

L2 W?OE( …d?�«–Ë e�d� U?�?O?� 3.8 v�≈ t?�?�U?�

l� q�UF?��« vK� b�U� «c�Ë U�?O�1 v�≈ qB�

Æ WO�UF�« WF��« �«– �UO�u�d�«Ë ubOH�« �UHK�

Intel Pentium 4( Celeron D Processor :    ®®®®    ZZZZ����UUUUFFFF****««««

ÂU?F?�« w� p�c?� Z�?M*« Z�U?F*« «c?� Âb?


U??�??O??� 3.06 v�≈ qB?� W??O�U??� W???�d??� 2004

256 v�≈ qB� L2 Cash  W?OE( …d?�«–Ë e�d�

…e???N??�_« Z�U???F*« «c� b???�U??�?Ë XU� uK?O??�

W?OK;« �UJ?�?A�« l� q�U?F?�� w��« W??O?�?�J*«

�U????O�U?J�≈ v?�≈ ÃU????�???% ô w?��«Ë W????O?�Ëb�«Ë

iH???�M*« d??F???��« p�– —d??�? YO??� W??O?�U??�

X
u?�« w� l�D?�U�Ë Celeron  U????O???�u?�uMJ?��

w�?�« �U??�d???A�« s� bb???F�« b???�u w�U???(«

�U?�??�M� f�U?M� Wd?G??�√ �U?'U??F?� Âb??I�

 Cy Ë AMD   q��  …¡U?H� U?NM� qI� ôË q��√

W?LzUI?�« W�UMB�« Ê√ Ëb?�Ë ¨ ôË—u�u?�Ë rix  

W??�U???� ‚U??�???�??�« w� W???I??�ö???�??�Ë W??F?d??�

—b� r� U0— �U�UO��« oK� w�Ë 5JKN��*«

v?K� f?�UM?��« Ëb?????�?Ë ¨ q�?????
 s?� r�b?K�?�

Íc�« “UN'«Ë oI�� ô rK� qC�_« Z�M*«

W�u
d� …—b
Ë W�u
d� W�d�� Z�UF� Íu�

YHM r�U??� w� Â«u?�√ b?F� ÎU?(U??� ÊuJ s�

Â√ U??N� W??�U??� „U?M� X�U??� ¡«u??� t�U???�??�M�

.W�U� UN� fO�

30 u�� m?K� a—U��« w� »u?�U� ‰Ë√ Ê“Ë

s?� ◊«Ë uK?O?????� 150 v?�≈ ÃU?????�?????�Ë U?M�

 tKOGA�� ¡U�dNJ�«

a—U��« —U��?�« sJ1Ë  W��U(« vK� �«duD��«

w�¬ w�Ëd�J�√ V�U� ‰Ë√ W�UM� a—U� u� 1945

r�U?F�« ÊU1u� Êu?� …dJ� vK� ¡UM?� tL?O?L?B� -

V�U?(« ÊU?� YO� Íd?:« q�_« Ë– wJd?�_«

n�√ 17 w�«u?� Íu?�Ë ÎUM� 5,ö, w�«u?� Êe

W??
UD�« s� �«Ë uKO??� 150 v�≈ ÃU??�??�Ë ÂU?L??�

Æ¢ tKOGA�� WOzU�dNJ�«

vK� l{Ë Z�UF� ‰Ë√ ¡UM� - 1971 ÂUF�« w�   

«c� sJ r?� l�D�U�Ë ≠ …b??�«Ë W?O�Ëd??�J�≈ W?�?d?�

œu??????�Ë s?� …œU??????H???????�??????�ô« ôu?� r�???????O� q?L??????F?�«

œuF vC?� X
Ë w� X�d��« w��«Ë �«—u�?�e�«d��«

q��« W?�d?� ÃU��« s� ÊU?� Z�U?F*«Ë ≠ 1947 ÂUF�« v�≈

qL?� Z�U??F?� t?F?��Ë 4004 r�« t?OK� oKD ÊU?�Ë

8085 Z�UF*« ÃU��≈ -Ë ̈  ÂUF�« fH� w� 4004 r
d�«

V�U(« a—U� w� WLN� WK?I� qJ� Íc�« bF� ULO�

5� WDO�Ë WO��d� WGK� t�«b���« ¡b� YO� s�

…bO?�Ë q��« W?�d� sJ� r� l�D�U�Ë̈  W�ü«Ë ÊU?��ù«

�dNE� W?O�Ëd�J�ù« ozU
d�« W?�UM� w� Ê«bO*« w�

‘u�M�U� q�√ W�d�Ë Zilog   W�d�Ë ôË—u�u� W�d�

ÆIBM     …eN�_ W��UM� …eN�√ X�b
 w��«

�«“U??$ùU� q�U?(« a?—U?��« «c� l?�D�U�Ë

—b???
 ÁU�d???B????�???�« Íc�«Ë q��« t????�???�b???
 Íc�«

ô ‚u??��U?� ·U?D*« WU??N� ÊuJ ô b??
 ÊUJ�ù«

‰U?:« „d??� ô f�UM?��«Ë VKD�« s� n
u??�

Ê√ UM�Ë ¨ Èu
ú� —«d?L�?�ô«Ë ¡UI��U?� ¨ W�Ë«d*«

W????�U?M� w?� …“—U????�?�« �U????�ö?????F�« i?F� l?C�

�U«b��« 5� …dO�?� WKI� „UM� YO� �U'UF*«

W?�d?�Ë �«—u�?�e�«d?��« œb?� w� ‰Ë_« qO?'«Ë

WK?IM�« p�c???�Ë ÎU???O??�???�� �U???�uK?F*« W???'U??F???�

qO???'«Ë l�«d�« q?O??'« 5?� Èd??�_« W???O??�u?M�«

200 v�≈ qB� W�d��« X���√ YO� f�U)«

d?�?�√ `�?�√ Z�U?F*« r?�?� Ê√ U?L?� e�d� U?�?O?�

`�????�√ Z�U???F?*« Ê√ r�_«Ë ÎU???�U????�b�«Ë Îö???�U?J�

X
u?�« fH� w?� 5�????L???N????� “U???$« lO?D�????�

v�≈ ‰U????I????�?�ô« w� W????L????N*« Èd????�_« W?KI?M�«Ë

W�U{S� X�O�√ w��« WOMI��« Ác� MMX WOMI�

s� Z?�U????F*« sJ?9 w�?�« …bb????� W????L????OK?F� µ∑



u� ‰U??:« «c� w� U?O?�U?� Âb??�?�??�� w��«

o	d
 s� ©o�b��«® »UO��ô« w� rJ��«

ÆW??�??C?*« W??�d??�  w� rJ???��«Ë rOE?M��«

◊UIM�« w� WI	dD�« Ác� �«e?O2 q�L��Ë

∫WO�U��«

Æ W�UD�« WHKJ� w� dO�u� æ

ÆW	œUL��ô« 5�% æ

Æ∆œUN�« qOGA��« n�ËË qOGA��« æ

Æw�U� W�d� ¡b� Âe� vK� ‰uB(« æ

ÆiH�M� W�d� ¡b� —UO� æ

Æ qOGA��« ¡UM�√ w�U� …—b� qLF� æ

q?O?KI?� v?�≈  ÍœR?� �«e????????O?????????L*« Ác?� q?� Ê≈

ÆÂ«b?�?�?�ô« …d?�?� ¡UM�√ W?�?�U?B?*« W?HKJ��«

rJ�?K� …œbF�?� ‚d
 „UM� Ê√ s� r�d�U�Ë

Ác� q?C????�√ Ê√ ô≈ ¨�U????�???C?*« W????�d????� w�

W???�d???��« d???O???G???�???� p	d??????��« w� ‚d?D�«

pulse W??C???�M�« ÷d???� q	b??F?� Â«b??�??�???�U�

¨width modulated variable speed drive

w� œËœd???� qC??�√ W???I	dD?�« Ác??N� Ê√ Y?O??�

ÆrJ��« w� Íb� l�Ë√Ë W�UD�« dO�u�

qL� W	dE� vK� ¡u?C�« W�UI*« Ác� wIK�

U?????N????�«u?????� ÷«d?????F????�?????�«Ë �U?????�?????C*«

W?I	dD� n�Ë ‰ËUM�� U?L� ¨W?OJO�Ë—bO?N�«

Â«b?�??�?�U� �U?�??C*« W?�d?� w� rJ??��«

 Æ…dOG�*« �U�d��« �«– �U�d;«

∫aC�« rEM� WOJO�Ë—bON�« hzUB)« ≠ôË√

wJ� ¢jG??{¢ …u?� v?�≈ aC�« rE� ÃU??�?%

ÂUE� w� …œu!u*« ¢�«œuI?H*«¢ vK� VKG��

rE� w?� �«œu?I??H*« Ÿ«u�√ r?�?IM?�Ë ÆaC�«

ÆW?O�UJ�?�«Ë WOJ?O�U�?�« ∫5�u� v�≈ aC�«

WOJO�UJO�ËdN� W�bM�
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w�U�� s�� qO�� Ø—u��b�« œ«b�≈ ≠

Æ WOzU�dNJ�« W�bMN�« UO!u�uMJ� r�� ≠ „—UA� –U��√ ≠

ÆWO!u�uMJ��« �U�«—b�« WOK� ≠

vK� W
U??�?�� wJO�U??�?�ô« b?�U??H�« q�1Ë

—b????????B?*« 5?� ŸU????????H?�—ô« w� ‚d????????H?�« t?�«

Æ©1 ≠ qJA�«® ©s	e���« ® ‰U�I��ô« Ÿœu���Ë

öI���static head  wJO�U��ô« uKF�« ÊuJ	Ë

‰b??F???�® »U??O???��ô« vK� ©b???L??�???F??� d???O??�®

U�√  .(2 ≠ qJA�«® w� 5�?� u� U?L?� ©o�b?��«

�«œu???I????H???� u???N???� w?JO???�U?M	b�« b???�U????H�«

w� Ë√ ‰uIM*« qzU��« w� Àb?% WO�UJ��«

ÊuJ� È√ w� Ë√ �U�U?LB�« w� Ë√ VO�U�_«

V?�U?M??�?�Ë ÆÂU?E?M??�« �U?�u?J?� s??� d????????????�¬

l�d??� l� ¡«e??!_« Ác?� ‰ö??� �«œu??I??H*«

rE?F????� lC?????��Ë  ¨ (3≠ qJA�«) o�b????��«

wJO�U?��ô« b�U?H�« s� jOK� v�≈ rEM�«

≠ 5KJA�« ® w� 5�?� u� U?L?� „UJ�?�ô«Ë

uK?F�« 5?� W?????�?????�M?�« d?????�?????�?????F�Ë Æ©5  Ë 4 

w� «d�R?� ö?�U?� „UJ?�?�ô«Ë wJO�U?�?�ô«

�U???�d??????� s� …u???!d*« …bzU???H?�« rO???O???I�

qOKI� ÊS� W?�U� WH?B�Ë Æ…dOG�*« W?�d��«

„UJ?�????�ô«Ë  wJ?O�U????�????�ô« uK?F�« s?� q�

¡UA�ù« YO� s� …b�u�« WHKJ� vK� d�R	

ÆqOGA��«Ë

∫aC�« �UOMM�  ≠√

UO�UO� W�C*« ¡«œ√ qO�9 UC	√ sJL*« s�

W�bI�

ÆWC?H�M� …¡UHJ� …œU?� aC�« rE� qLF�

WK?B???;« ÊS???� »U????�???�_« ·ö???�????�« l�Ë

s� ”u??�???� —b?� Ê«b??I?� w� W??OzU??NM�«

¨�«—ôËb�« s� 5	ö?� …b?F� q�1 W?�UD�«

WO"O��« —U�ü« vK� UC	√ p�– fJFM	 UL�

WJ?KL?*« wH?????� Æ…—b?????N*« W?????�U?D�« V?�?????��

q�?9  ≠ ‰U????�*« qO????�????� v?K� ≠ …b????????�*«

W�u"?��20 tWh/annum  �U�C?*« ‰UL�√

Êu?OK�2.7 . mt C/annum (2.7  ÀU?F?��« s�

ÊS� p�c� Æ©ÂU� q� Êu�dJ�« s� s


s� W��� d�?�√ U�b�Ë q�9 aC�« ‰UL�√

÷«d�_« w?� W�b�?��*« W?�d;« W?�UD�«

s� UM� 5�?�?	 U?L?� ¨W	—U?#?��«Ë W?O?�UMB�«

∫WO�U��« WOzUB�ù«

31%          aC�«

23%        ÕË«d*«

8%  ¡«uN�« f�UJ�

14%     Èd�_« f�UJ*«

8%       �ö�UM�«

16% Èd�√ ÷«d�√

�«b??F* ©W?��U??��«® W?O?�Ë_« W?HKJ?��« q�9Ë

—U???L???�???�???�ô« r#???� s�1%  u???� aC�«

…œu??! d?�??�??F� U?L?MO� ¨aC�« WD?; wKJ�«

d�R*« q�U?F�« W?�C?LK� qO?G?A?��« …¡UH?�Ë

nO�UJ�Ë WDLK� wKJ�« ¡«œ_« r?OOI� w�

W??�	b??(« ‚d?D�« qC??�√ s�Ë ÆU??NK?O??G??A�
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‰b????F????�Ë uKF?�« 5� W????�ö????F�« ‰ö????� s�

Ác� ©7  Ë 6  ≠ ÊöJA?�« ® q�1Ë Æo�b???��«

ŸuM�« s?� W??�??C* W???�??�M�U� h?zU??B??)«

s�Ë rotodynamic  —«Ëb?�« w?J?O?????????�U?M?	b?�«

positive dis- W????�???!u?*« W???�«“ù« Í– Ÿu?M�«

placement pump.

∫W�C*« qOGA� WDI� ≠»

l
U?I� o	d
 s� qOG?A?��« WDI� œb?��

ÂUEM?�« �U?O?MM� l� W??�??C*« �U??OM?M�

  . ©9  Ë 8   ≠ 5KJA�« ® w� 5�� u� UL�

W?OJO?�UM	b�« �U?�?C*« ¡«œ√ hzU?B?� ≠Ã

∫…—«Ëb�«

…œU	“ v?K� �U????�???C*« s?� ŸuM�« «c?� qL????F	

w� q?zU????��« —Ëd????� ¡U?M�√ Æqz«u????�?�« jG????{

l�«b?�« s� W????�U
 V�????�J?	 t�S????� W???�????C*«

w?� qzU??????�?�« √b??????�?	 w?�U??????��U?�Ë ¨©impeller®

m	d??H?��« v�≈ U??O??N?�M� U??ODO???� qO??#?F??��«

‰u�� w��«Ë ¨WO�U� W�d�� n	u#��« q�«œ

sJ?1Ë ÆsJ?2 d???O?�Q� vB????�Q?� jG????{ v�≈

t�√ vK� qzU?��« vK� l�«u�« jG?C�« —U?��?�«

W??O?JO�Ë—b??O???N�« �«—U??�?*« qJ$ d�R?	Ë Æ¢uK�¢

ÆW???O?KL???F�« Ác?� …¡U???H???� vK?� ¡U???�u�« q?J$Ë

�U?????????????????O??M???M??� ©10  ≠ q??J??A?�«  ® q??�??1Ë

Æ�U�C*« s� ŸuM�« «cN� hzUB)«

∫W�d��« dOOG� dO�Q� ≠œ

s� Q?????AM?� …b�u?????�*« l�b?�« …u????� Ê√ Y?O????�

„UM� ÊS??� «c� ¨W??�?C*« w� d?z«b�« u?C??F�«

uK?F�«Ë W????OD?O???;« W????�d????��« 5?� W???�ö????�

W?ODO?;« W?�d?��« Ê√ k�ö� U?L?� Æb�u?�*«

W??�d??� l?� U	œd
 V�UM?�� dz«b�« u??C???FK�

dDI� W?��U� W?L?O?� —U?�?�?�U�® Ê«—Ëb�« œu?L?�

W?�d?� d?O??O?G� ÊS?� p�c�Ë Æ©dz«b?�« u?C?F�«

¡«œ√ vK� «d$U?�� «dO�Q� d�R	 Ê«—Ëb�« œu?L�

W??�?C??LK?� ¡«œ_« X�«u� j��d�Ë ÆW??�??C*«

�U???�ö????F�U?� —«Ëb�« wJ?O???�UM?	b�« ŸuM?�« s�

∫©w�OMO�√ �ôœUF� vL�� w��«Ë® WO�ü«

, P uKF�«H  ¨o�b???��« ‰b???F???� u�Q  YO??�

ÊuJ�Ë ÆÊ«—Ëb�« W�d�N  ¨WJKN��*« …—bI�«

ÆW?�d?��« s?� …—Ëd?C�U� WKI?�?�??� …¡U?HJ�«

VO??F?J��«Ë lO?�d??��« �U??�ö???� Ê√ k�ö	Ë

u�Ë «d?O??O?G� ÊQ� U?�U??�D�« wDF� W??I�U?��«

d?O??�?� d?O�Q� t� Êu?J	 W?�d?��« w� U?DO?��

w?� 5�??????� u?� U??????L?????� l?�b?�« X�«u?� vK?�

p�c???� r�d?�« 5�	 U???L???� ©11   ≠ qJA�«®

iso efficiency W	ËU??�?�*« …¡U?H?J�« ◊uD�

W��U� qE� …¡UHJ�« Ê√ `C�	 YO�lines 

 ÆW�d��« w� �«dOG�K� jO�� Íb� ‰ö�

∫l�«b�« dD� dOOG� dO�Q� ≠ ‡�

l� U?	œd
 V�UM?�	 l�«b�« d?D� Ê√ YO???�

‰u??B??(« sJ1 «c� ¨W??ODO??;« W??�d??��«

�ôœU?F* WKO?�?� �ôœU??F?� W?�u?L?#?� vK�

∫w�üU� v�OMO�√

qJA?�«® wDF	Ë Æl�«b�« d?D� u� D  YO??�

ÆW�U(« Ác� w� ’«u)« �UOM� 12)  ≠

W?�d?��« dO?G?�?� p	d?��« ∆œU?�?�  ≠U?O�U�

∫ �U�CLK� œœd��«Ë

�UOMI��« Èb�≈ WC�M�« ÷d� q�bF	 WOMI	 d��F	

f
UF�« qOGA	 w� Âb��	 w��« WO�U�_«

Q N
H N2

P N3

Q oc D
H D2

P D3

oc

oc

oc

oc

oc
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W?????�?????�?M�U?� t�√ o?�?????� U?????L?????O?????� U?ME?�ô

—«Ëb�« wJO??�UM	b�« ŸuM�« s?� �U?�?C??LK�

U?LMO� ©W?�d?��«® 
2
 l� V�UM�	 Âe?F�« ÊS?�

p�– vK�Ë ©W�d��«® 
3
 l� …—bI�« V�UM��

%10 W?��M� W?�d��« iO?H�� - u� t�S?�

s�%70  w�«u?� `�?B� W?�UD�« ÊS?� ö?�?�

W??�d?��« bM� q?O?G??A?�K?� W?�“ö�« W??�UD�«

5?�?	Ë  ¨©13 ≠ q?J??A?�« ® d??E?�√ ÆW??K?�U??J?�«

W???�U?D�« w� d???O????�u???��« —«b????I???� ‰Ëb???'«

q�UI*«1 W?HKJ��« w� dO?�u?��«Ë WOzU�d?NJ�«

ÆW??�d?�?�« ÷U?H??��« s� W??HK�??�??� rO??I�

o	d
 s� UO�Ëd?�JO�« W�d��« dO?OG� r�	Ë

l� …d�J� Âb?��?�	 Íc�«Ë ¨¢œœd��« dO?G�¢

¡U???L????� √ oKD?�Ë ÆW	d???O?�Q???��« �U????�d???;«

p	d��« q�� W�uEM*« Ác� vK� …œbF��

©VVVFD® bN'« dOG��Ë W?�d��« dOG��

ÊuJ�	Ë ©VFD® œœd��« dOG�� p	d��« Ë√

¨W??O?�??Oz— ¡«e??!√ W??F�—√ s� œœd??��« d??O?G??�

Õd$ w?K	 UL?O�Ë .(14 ≠ qJ$® w� WK�?L�?�

Æ¡«e!_« ÁcN� j���

b??N???'« .u??I??�� Âu???I	 :Rectifier Âu??I*« 

nK�??�	Ë Æd?L??�?�*« Èu??�?�?*« v�≈ q�«b�«

s� …u!d*« ¡«œ_« WFO?�
 V�� ÂuI*« Ÿu�

WL?O� w� Âu?I*« rOL?B� rJ�?	Ë Æ„d;«

harmonic content wI?????�«u?????��« Èu????�?????;«

w� U???C	√ rJ???�	 t�√ U??L???� ¨Âu??I*« —U??O???��

ÆWK�«b�« …—bI�« ÁU&«

∫Intermediate circuit w??D???�u??�« …d???z«b??�«

q�«b�« œœd?�?*« b?N?'« .u?I� r�?	 U?�bM�

d??O?� d??L?�??�?� Èu??�?�??� ÊuJ	 "UM�« ÊS??�

…œU?� r�	Ë uneven rectified DC.  Ë U?�??�?�

vD�u�« …d?z«b�« w� …—U?$ù« Ác?� rO?O??FM�

Æ�UHK�Ë �UH�J� Â«b���U�

f�U???F�« WK�d??� Âu???I� ∫Inverter f�U??F�«

…d?� W?L?�UM�« W?�u?I*« DC  …—U?$≈ q	u??��

r�	Ë Æœœd��« …dOG�� AC  …—U$≈ v�≈ Èd�√

s� ÕU??�???H??� Â«b??�??�??�U� …œU???� d??�_« «c�

rEF???� ÊS??� U??O�U???�Ë Æq�u*« t??�???$ ŸuM�«

b??????N?????'« r?E� w?� W??????�Ëd?????F?*« `O?�U?????H?*«

IGBT’s (Insulated Ÿu� s� w?� iH??�M*«

‰U???????????L??????????�ùË Gate Bipolar Transistor). 

`O�U??H*« b?�√ q?O?G?A?� r�	 U?�b?M� …dz«b�«

vK� …dD?M� qL?� r�	 t?�S?� ¨WK�u*« t??�?$

fly- Â«b��?�U� WO�J� WO�DI� ÕU?�H� q�

∫Control Unit rJ��« …b�Ë wheel diode. 

‚ö
≈Ë Âö?????�?????�U?� rJ??????��« …b?????�Ë Âu?????I?�

w?D�u?�« …dz«b?K�Ë Âu??????I??????L?K� �«—U??????$ù«

rO?K��« qO???G??A???��« o?O??I?????�?� f�U??F?K�Ë

 Æ…b�uK�

Pulse Width Modu-WC?�M�« ÷d� q?	bF�

∫lation (PWM)

Èb�≈ W?C�M�« ÷d?� q	bF� W?OMI� d�?�F�

w� Âb??�??�?�?� w��« W??O?�U??�_« �U??OMI??��«

vK�PWM  √b??�?� Âu??I	 Æf�U?F?�« qO?G??A�

o	d
 s�pulse train  WOC�� …d
U� bO�u�

W???��U??�?�«Ë W??�???!u*« Ÿd??�_« 5?� q	b??�???��«

…U???�U???; p�–Ë d???L???�???�*« —U???O???��« WK?�u�

5�??� u� U?L??� ¨5�uKD*« œœd??��«Ë b??N?'«

Âu?I� qO?�u� r�	 U?�bM�Ë ©15 - qJA�«®‡�

„d;« b?	Ëe�� ÂuI?	 t�S� „d;U?� œœd��«

r�	 t�S� w�U��U�Ë ¨œœd��«Ë bN'« s� qJ�

W???�ËU???I*« o	d?
 s� —U???O???��« w� r?J???��«

�«e??O?L*« b??�√ s�Ë Æ„d????LK� W??OK�«b�«

—UO� b?!u	 ô t�√ WI	dD�« Ác?N� WO?�Ozd�«

ÂUE?M� W�—U????I????� ≠ —b???B*« s?� w�U????� ¡b�

√b� W??O?KL??F� `L???�	 U0 ≠ d??$U??�?*« ¡b??��«

5�?	Ë  ÆW???O?JO�U?JO*« W????O???�U?M�« s� W?zœU�

ÈËb?????????'« W??????????�«—œ w?�U?????????�?�« ‰Ëb?????????'«

W?O"?O?��« W?O�U?M�« s� œËœd*«Ë W	œU?B�?�ô«

p	d?��« l	—U?A� b?�√ c?OHM�� V�U?B*«

�U	ôu�U?� �U??�??C??LK� W??�d??��« d??O??G??�??�

ÆWOJ	d�_« …b�*«

∫W9U�

W??I�U??��« �«—U??�??�??�ô« lO??L??! v�≈ dE?M�U�

…œU???�≈ ÊUJ?0 W???O???L�_« s?� t�√ Èd� U?M�S???�

W�Ëb?� U???N?� ‰u???L????F*« aC?�« rE� r?O???O????I�

Ác� q�� wM�� WO�UJ�≈ w� Y��«Ë X	uJ�«

—b?� d??�?�√ oO??I?% W?O??G� W?OMH?�« �U?�«—b�«

  ÆW	œUB��ô«Ë WOMH�« …œUH��ô« s� sJ2
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�U�d� Í—U��«b�� tK�« œU� ØÂ ∫œ«b�≈

Æ1972 …d
UI�« ≠ W�—ULF W�bM
 ”u�—u�UJ� ≠

Æ·U�Ë_« …—«“u� b�U�*« ŸUD� w� Í—UA��« ”bMN ≠

ÆW�—ULF*« �UUL�
ô«Ë �ôUI*« s b�bF�« t� ≠

wL?KF�« s?H�«ò …—U???L???F?�« n�—U???F?� s

ŸUH��ô« ◊Ëd� UNO� d�«u�� w�U� WU�ù

wH?�Ë œU????B?????�????�ô«Ë ‰U????L?????'«Ë W�U?????�*«Ë

W?????O??????�?????H?M�«Ë W?�œU*« ”U?M?�« �U?????�U?????�?�

ÆåÆÆÆWO�UL'«Ë UNM W�œdH�« WO�Ëd�«Ë

s� U??N�√ ÎU??C�√ …—U??L??F�« n?�—U??F� sË

b�u?� p�«d???� ‰«u????�√ sË ⁄«d???H?�« qOJ?A�

W?IO?I?� u
 t?O� gO?F� Íc�« ⁄«d?H�« X�«—

¡U??????C?????H?�« u
 U?M
 ⁄«d??????H�«Ë ¨åÆÆÆÆ v?M�?*«

h?zU??????B???????� s w?K�«b?�« ¡U?MH?�«

vK� WE�U�LK� WO?ö�ô« …—ULF�«

l rzö�?�Ë WO�u?B)«Ë Ê«d?O'«

WDO;« W�O��«

UO�√— ⁄«dH�« ‰UB�«Ë �U�«dH�« l�U��Ë q�«bK� ⁄«dH�« tO�u�
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l t?� XOK�?�« Íc�« ÀuK�?K� W???�??O???��

W??F??O??�� s? ¡«u??� …d??O??�J�« Êb?*« rEF??

…b�b?A�« ¡U?{u?C�« —œU?B? s Ë√ ¡«u?N�«

Â«b???�???�??�« v?�≈ 5�—U???L???F*« iF� b???L???�

U??N??OK� qD?�Ë t?�??�??�� W??OK?�«b�« W??OM�_«

Ÿ—«u??A�« s� Î«b?O??F� vM�*« d??�UM� rE?F?

W??I�b??(« …d?J� Ê√ ¨U??N� WD?O??;« ‚dD�«Ë

W?L?�?{ WOM?�√ v�≈ �—uD� w��« W?OK�«b�«

w
Ë W1b??� w
 q� Î«b�b??� ÎU?�??O?� X�??O�

d?O�u?�� WO?ö?�ù« …—UL?F�« hzUB?� s

ÊU???_«Ë W???O???�u??B???)« s? d??O???�???! —b???�

p�–Ë w�??� rzö? u??� vK� ‰u?B??�K�Ë

s —Ëd?*U� ¡«u?????N?K� ÕU?????L?????�?�« o�d?� s�

v�≈ W?�U?{ùU� ÆWK�U?I�?*« �UN?�«u�« ‰ö?�

X?D?�√ W?????????????O?M?�_«Ë o?z«b?????????????(« Ác?
 Ê√

U??N?I??O??�M�?� …d?O??�??! W?�d??� 5�—U??L??F??LK�

�«—u???�U�Ë w�U???�??H?�«Ë —u
e�«Ë �U?�U??�M?�U�

u????'« VO�d?� vK� �b????�U???� w?��« ÁU????O*«

f�b�_« œö� w� »dF�« ‚uH� bI� ÆÎUHO�

Ác???N� ‰U?J�_« s b?�b???F�« rO???L???B?� w�

«Ëd??�U
 s�c�« ÊU??�??�_« XKF??� oz«b??(«

r?N?M?� U???????????N?�u?K??I?M?� 5?�?J?�d???????????_« v?�≈

w� d??_« ∆œU� w� …d??#J� U
u??b??�?�??�«Ë

U????O�—u???H????O�U????! w� r?NM!U????�??? r?O???L????B�

Æq�“«d��«Ë pO�J*«Ë

Êd????I�« «c?
 s w�U????#�« n?BM?�« w�Ë

w� W???OM?�_« Ác
 …dJ� Â«b???�???�???�« b??�???«

ÊU???!Ë ‚œUMH?�« W???�U??�Ë W???O�U???F?�« w�U???�*«

s John Portman wJ�d_« ”bMN*«

c?O?HM� v�≈ «uK�u� s�c�« 5�—U?L?F*« Ÿd�√

mK?� w��«Ë W????OM?�_« Ác???N� …b?�b???� ôU?J�√

ÆÎU?I�U� s�d??A?� u?�� v�≈ U?N?C??F� ŸU?H�—«

oz«b� qL� w� W?OKH��« UN�b�U?� qG��«

�ôU?????� U??????N?????OK?� q?D� Ë√ r?C� W?�«c?????�

‰U????????;«Ë w?
U???????I?*«Ë r?�U?D*«Ë ”u?K?'«

U??N??OK� q?D� —«Ëœ_« w�U� w?�Ë ÆW�—U??�??��«

¡ôe?M�« ·d???????� Âb???????�?� w�?�« �U???????�dD?�«

ÆW�«c???� ‰UJ�Q?� �U�U??�?M�« U??N?M v�b???��Ë

w� i?F????��« 4H?� �U????�«d???H?�« vK?�√ sË

w��« W??O?F??O?�D�« …¡U??{ù« —œU?B?? d?O??�u�

Êb*« ÀuK�Ë ¡U?{u{ s� œU?F��ö� Y�b?(« dB?F�« w	 Êu�—UL?F*« UN?
b�?��« ¿

f�b�_« »d??� s
 U�u?LKF?� Ê√ b?F� UJ�d??
√ v�≈ ÊËd?�U?N?*« ÊU?�?�ù« U??NKI� ¿

ÊuJ� b�Ë jz«u(« s W�uL�0 ◊U;«

ÆUO�—U� ÊuJ� b�Ë ÎUOK�«œ

k�ö?� W????O????ö???�ù« …—U????L????F?�« w�Ë

s� tKB?�Ë wK�«b�« ⁄«d?H�« vK� e?O?!d?��«

�U???�??�???� lO???L??� Ê√ –≈ w?�—U??)« ⁄«d???H�«

w?K??�«b?�« ¡U?M??H?�« v?K?� `??�?????????????H?� v?M??�?*«

w� W??�U?(« bM� v?�?� ©Inner. Yard®

c????�«uM?�« Ë√ »«u�√ q#???? �U????�????�????� qL????�

oz«u???� l?{u� W�Q???� v�—U???)« ‰U???B?�ö�

Ê«—b� Ë√ c�«uM�« W�U� w� �UO�dA*« q#

ÆvM�*« Ã—U� v�≈ ÍœR*« »U��« ÂU√

¡U??M?H??�« Ë√ w?K??�«b?�« ⁄«d????????????????H?�« «–U??*

øAtrium wK�«b�«

⁄«dH�« s …œUH��ô« WL� WO�dF�« �ULEMLK� rz«b�« dI*« vM�

WOö�ô« ÊuMHK� qU�Ë qU! ÷d� w� wI�_«Ë w�√d�«

¡U?{u?C�«Ë ÀuK��« s hK�?�K� wK�«b�« ¡U?MH�« w� t?�O?G� »d?G�« b?�Ë

¡«uN�« nOOJ�Ë ¡ËbN�« s …œUH��ô«Ë

s�U
 s�u� n�� w� ŸUD�
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V�???� …d??O???G??�*« ¡«u???{_U� W??O?M�_« ú9

Æ—U???N?M�« �U???�U???� ‰«u?� fL???A?�« W???!d???�

b?�U?B?*« W?!d?� —U?N$≈ v�≈ «Ëb??L?� p�c?!

W�«c??� ‰UJ�Q� XL??L?� w��« W??O?�U??�e�«

w� iH??�M?�Ë lH�d� w
Ë dE?MK� W??�??HK

l�?L?��« W?�d?� U?N?�U?!d� W?�?O?�? U
—U?�?

s oz«b?(«Ë W??OK�«b�« �U?�«d??H�« qJA�

ÆWHK�� �U�UH�—«

i?F� c???????�√ ÕU???????�??????�?�« «c?
 b??????F?�Ë

w� d?BM?F�« «c
 ‰ö?G?�?�« w� 5?�—U?L?F*«

V�U?J*« w?�U????�????? s b?�b????F?�« rO?????L?????B�

÷d?????F?�« —ËœË W?????F?????L??????�?????:« ‚«u?????�_«Ë

Ác?
 wK?�U?????A?� p?�– ÕU�√Ë ÆÆÆÆn?�U?????�?*«Ë

W?????�d????� U?????N?????OK?� Êœœd????�?� sË w?�U?????�*«

s� Î«b?O?F� qO?L?� nOJ u?�� ŸU?�L?�?�ô«

UL?! Ã—U)« w� WO?�UI�« W�u'« �U?�KI��«

Îôb� ŸU��ô«Ë W�U�d�U?� Î«—uF� rN� vD�√

�ôU????B�« q?�«œ ‚UM�????�ô«Ë oO????C?�« s

d????�UM?� j�d� w?��« �U????�d?D�«Ë W????IK?G*«

ÆUNCF� l vM�*«

s ‰Ë√ X?�«— b�u� p?�«d???� ÊU???! b????I�

w� wz«b?� qJA� d???BMF�« «c?
 qL??F???�??�«

tMJ�Ë 1904 ÂU?� Larkin W??!d??� vM�??

w� ô≈ p�– b?F� Â«b?�?�?�ô« «c
 —dJ� r�

„—u�u??OM� .U??NM�u??� n�??�?? rO??L??B�

Ma- County Í—«œù« vM�*« w� Î«dO�√Ë

t??L???L??� Íc�« U??O?�—u??H??O�U???! W�ôu� rine

s r�d�U?�� t�“u�—u?! u� U√ Æt�U?�Ë qO�?�

t�U?�?�≈Ë j�u?�*« d?��?�« …—UL?F� t?�?�«—œ

W�ËU????�??? t?M� ·d????F� rK?� U???N?� b�b????A�«

t?O�U�? s Í√ w� d?BMF�« «c
 Â«b?��?�«

Æ…b�bF�«

YO?� WOMJ��« �«b?�u�« iF� w� ô≈

ÂuM�« wI�U� ŸU?H�—U� W?A?O?F*« ÕUM� qF?�

X�uJ�U� WO�dF�« �U?LEMLK� rz«b�« dI*«Ë

vK�?�� Íc�« Í—U??L?F*« sH�« lz«Ë— Èb?�≈

vK?�«b�« ⁄«d???H?�« l q?U???F???�?�« s� t????O???�

WKUJ�« …œU?H�?�ô« W?L�Ë w�√d�«Ë wI?�_«

÷d� w� WOI�ô«Ë W?O�√d�« �U�«dH�« s

ÆWOö�ù« ÊuMHK� qU�Ë qU!

w�uJ�« j)« s �öOJA�Ë WOD� e�—U�«Ë ‚«Ë—Ë œuI�



øvM�LK� Í—U:« œu�Ë …bzU� w� U� ≠”

∫w� …bzUH�« ∫Ã

ÆWO	B�« W
UL(« dO�u�� ≠1

ÆW�«d�« qzUË dO�u� ≠2

ÆvM�*« dL� W�U�≈ ≠3

Æ�UU_« W�ö ≠4

Ë√ b???�«Ë j� v?K� d???O???«u?*« qL???F?� v�???� ∫”

øvM�*« w� Í—U:« �UHK��Ë dD*« ÁUO* 5D�

V�
 WHO?H� —UD�_« X�U� «–≈ ≠ 1 ∫Ã

ÁU??O??� l?L??�
 b??�«Ë d??O??«u??� j?� qL??�

ÆUF� È—U:« �UHK��Ë dD*«

U???Lz«œ W???H???O???�??� —U?D�_« X�U???� «–≈ ≠2

w� …d?�U�?� VB
 ÁU?O* 5D� qL?� V�


È—U?:« ÁU??O* d?�ü« j)«Ë w�K� Èd??�?�

ÆÍ—U:«Ë WOIM��« WD	� w� ·dB
Ë

qL????� w� �UE?�ö*« r�√ w?� U???� ∫”

øÍ—U:« WJ��

vK?�√ s� WJ?�???A�« √b????�� ÊQ� V?�
 ∫Ã

ÎU?{U?H?��≈ WDI� d?�?�√ bM� vN?�M�Ë WDI�

vK� b?�U?�� ·u W?OKL?F�« Ác�Ë l�u?LK�

W???I??�� l?� ÎU??O???A9 È—U??:« W?J�??� q?L??�

V�???� Í—U???:« ÁU???O??� d???O???�� Ê√Ë ÷—_«

Â«b????�????�????≈ ÊËb� vF????O????�D?�« —«b????	�ù«

ÆjG{ �U�LK�

·d??????B�« Â«b??????�?????�??????« a
—U?� u� U??????� ∫”

øw	B�«

d??O?«u??� ‰U??L??F?�??≈ ÊU??� .b??I�« w�

ÁU?O?� n
d??B?�� w�U?�*« W?O??	?B�« Í—U?:«

·d?B�« ‰U?L?F?�?≈ Q� p?�c?�Ë ¨jI?� dD*«

- r� vDu�« ÊËd?I�« d?B� w� w	?B�«

jI???� Y
b???(« d??B???F�« w� t?�U??L???F??�???≈

�UHK?�� ·dB� f?O�Ë dD*« ÁUO?� ·dB�

W????OK?L????� X�U????� Y?O????� ¨WK?zU????��« w?�U????�*«

w� U?N?O?�d� ‰“UM*« �U?HK�?� s� hK�?��«

�œ√ W??OKL??F�« Ác?�Ë …—ËU??:« W?O?zU*« Ÿd??��«

s� ÊU?J�K� W???O???	???B�« W�U???(« ¡u??? v�≈

Y�???�Ë W??�U??L???I�«Ë W
u???C??F�« œ«u?*« r�«d�

dO?«u� ‰U?LF?�≈ v�≈ Èœ√ U2 �U�«u?O(«

�U???H?K<« ·d???B� W????O???�u???L???F?�« Í—U???:«

d??O??«u???� Âb??�??�??« Í√ ‰“UM?LK� WK?zU??��«

WKzU??�?�« �U??HK<«Ë —UD�_« ÁU??O?* —UD�_«

œ«b�≈ WOKL� ÊQ� v�M�ô Ê√ V�
 ‰“UMLK�

r??E?� —u??D??� v??�≈ �œ√ ÁU?????????????????O??*U??� ‰“U?M??*«

Æ‰“UM*« w� WO	B�« �U�O�d��«

W??OKL???� w	??B�« ·d??B�« Êu?J
 nO??�

W??(U??B�« W??�?O??�?�« d?O??�u� ÊU??L??C� W??�“ô

ø…d_« œ«d�_

WKzU?��« �U?HK�LK� w?	B�« ·d?B�« Ê≈

d?�?�?F� Í—U?:« q?z«u?Ë W?O?�œ_« �ö?C?H�«Ë

d??O??�u� ÊU??L??C� W??�“ö�« �U??OK?L?F?�« r�√ s�

ÊuJ
 «c� q�Ë …d_« œ«d�_ W(UB�« W�O��«

fú� U???I??�Ë W??�???UM� W??O???bM� W??I?
dD�

œËb????� w� …—d???I?*« W???O????�u�uM?J��«Ë W????OM?H�«

�U?�u?I* W?O?U?_« ◊Ëd?A�«Ë �U?�U?O?�?�ù«

¨W�ö��«Ë s�_« �U?OC�I�Ë W�U?F�« W	B�«

l�—Ë W???O??	???B�« W
U???L??(« d???O??�u?� V�
 Í√

v�≈ ÍœR
 U0 ÊU?J��« 5� w	??B�« Èu?�??�*«

ÆÍœUB��ù«Ë w�UL��ù« Èu��*« ŸUH�—≈

w� W??N
d??� W??	z«— —u??N" V�?? u� U??� ∫”

øX
uJ�« o�UM� iF�

W?
«b� w?� W?KzU???????��« �U???????HK?<« Ê_ ∫Ã

ÊuJ� v	??B�« ·d??B�« WJ�??� w� U?N�U?
d?

Vz«c?�« 5�???�???�_« iF� v?K� W
u???�???	???�

U
dO�J��« ◊UA� w� ÎUF
d pKN��
 Íc�«Ë

»«u�Ë ‰«R�

60

–U�_« d#U� nODK�«b�� ØÂ ∫œ«b�≈

ÆX
uJ�« W
bK� w� wbM� —UA���

œb��
 r� «–≈Ë �UHK?<U� …œu�u*« WOz«uN�«

ÊS� ¡«u?NK� �UH?K<« ÷dF� Í√ 5�?��_«

jAM?�Ë �u9 ·u?? W??Oz«u???N�« U
d??O??�?J��«

«c� s?� Z�?MO?????� W????O?z«u�ö�« U?
d????O?????�J?��«

ÎU�u� �UHK<« V�?�J�Ë wz«u�ö�« qOK	��«

qK?% s� W????&U?� WM?H????� W????	z«— Í– U?M�«œ

—u???�?
d???�????�Ë —œU???�u?� v�≈ W
u????C???F?�« œ«u*«

Í√ Êu�d?J�« b???O???�???�√ w�U�Ë 5?�Ë—b???O???N�«

qL?????F� WK?JA?*« Ác� v?K� VK?G????��« U?MM?J1

5�?�?�_« œb?�?�
 v�?� W
u?N?�K� �U?	?�?�

U
d?????O????�?J�?�« jO????A?M� v?K� b?????�U????�?
 U2

ô ÎU???Oz«u?� ÎöK% t?M� Z�?M
 U2 W???O?z«u???N�«

œu?�Ë ÊQ� v?�M�ôË ¨WMH?� `z«Ë— t?M� Z�M


U?N� ÊuJ
 ·u? W?OKL?F�« w� …—«d?(« W?�—œ

U
d???O???�J��« ◊U???A� …œU?
“ w� d??O???�???� d??O?�Q�

U
d??O??�J��« jAM?�?� W??Oz«u�ö�«Ë W??Oz«u??N�«

r� 5F???� b??� v�≈ …—«d???(« W??�—œ ŸU???H�—S�

Æ◊u�N�« v�≈ œuF�

�U??HK<« d?�UJ�Ë sH??F?� V�?? u� U??� ∫”

ødO«u*« q�«œ WKzU��«

ŸuM?�« s� U?
d????O????�J�?�« b????�«u� b?M� ∫Ã

‰u????% 5�????�????�_« »U????O????G?� W????Oz«u?�ö�«

WKzU?Ë W?�K# œ«u?� v�≈ W
u?C?F�« �U?�?�d*«

s
Ë—b
_«Ë ÊU�?O*« “U$ UNM� b�u�?O� W
“U$Ë

b?????O?????�
d?????�?????�Ë Êu�d?J�« b?????O?????�?????�√ w?�U�Ë

sH?F� ÀËb� vK?� b�U?�
 U2 5�Ë—b
_«

w	B�« ·dB�« VO�U�√ VO�d�



»«u�Ë ‰«R�

61

∫WO	B�« ‰UL�_« w� wK
 U� qL� V�
 ∫Ã

ÆdO«u*« —Ëd* WBB<« s�U�_« s� b�Q��« ≠1

Æ�UO{—_«Ë ÕU�*« s� dO«u*« “d�� ô Ê√ ≠2

s�U�√ w� W?O	?B�« �«Ëœ_« VO�d� ≠3

ÆUN��UO# qON��� W�UM�

lO??L???' wzU*« ‰“U??F�« ‰U???L??F??�??« ≠4

ÆWO	B�« �«Ëœ_«

W??O???�U??� …¡U??{≈ œu???�Ë s� b??�Q???��« ≠5

ÆÁUO*« …—Ëœ w� WK�U� W�ON�Ë

ô v�????� �ö?????#u�« rJ?	� Ê√ V?�
 ≠6

ÆÃ—U)« v�≈ �«“UG�«Ë qz«u��« ÃËd�� `L�


…—u?????U?????� Êu?J� Ê√ V?�
 ÷U?????�d?*« w� ≠7 WM�U��«Ë …œ—U��« ÁUO*U� b
Ëe��«Ë WO	B�« ‰UL�_« �«b
b9 VO�d�

w	B�« ·dB�« VO�U�√ l{Ë

Æ÷u(« s� WM
d� ÊuHO��«Ë ·dB�«

V
d� ÷u?(« l�u� ÊuJ
 Ê√ V�
 ≠8

s� V?
d??�Ë W?K#u*« ·d???B�« �«œ«b???�≈ s�

ÆUOKF�« —«Ëœ_« w� jzU(«

øWO	B�« ‰UL�_U� �UE�ö*« r�√ w� U� ∫”

∫w� �UE�ö*« r�√ ∫Ã

W?�u?�H?� ·d?# d?O«u?� qL?� V�
 ≠1

v�� v?M�*« ‰u� ·d# ‚œUM?� Ë√ �ö#u�«

Í√ W???�???O???�� vM�???LK?� ◊u???�� Í√ Àb???	
 ô

vK� d�R
 ÎUF?�� «c�Ë ·d# …—uU� —U?�H�≈

ÆvM�*« ◊u�� vK� b�U�
Ë vM�*« �UU√

l?
“u?????�?�« d?????O??????«u?????� V?O?????�d?� V�?
 ≠2

s�U???�√ s� Î«b???O???F� iO???�«d*«Ë �U???�U???L??	?K�

Æ»«u�_« �U	��Ë pO�U�A�«Ë r�ö��«Ë b
d���«

ŒËd?A�« s� U�u?K� s� b?�Q?��« ≠2

Æd�J�«Ë

Æ�UH#«u*« V�� œUF�_« ≠3

ÆqJA�« ≠4

�«Ëœ_« ŸU?????H�—≈ Èu?????�????�?????� ≠5

Æ÷—_« s� WO	B�«

�«Ëœ_« ŸU?????H�—≈ Èu?????�????�?????� ≠6

Æ÷—_« s� WO	B�«

ÆpOK���« W�uN ≠7

»d?�?�?�« W?OKL?� s� b??�Q?��« ≠8

ÆUN�'UF�Ë

Âö????�?????« q�????� q?L????F?� «–U????� ∫”

øWO	B�« ‰UL�_«

Âö???????�???????« q�???????� ∫Ã

V�
 W?O?	?B�« ‰U?L?�_«

∫s� b�Q��«

�U???????????H????????????#«u?*« ≠1

ÆWOUOI�«

s� q?O?????#U?????H?????��« ≠2

»uKD*« WOzUA�ù« ‰UL�_«

ÆWO	B�« �«Ëœ_« VO�d��

s?�U???????�_« b
b???????% ≠3

j�«Ëd?�« XO??�???��Ë V?O??�d???��

V# q�?� W?O?	?B�« �«Ëœú�

ÆW�Ud)«

W?O?	B�« �«Ëœ_« p� W�u?N? ≠4

ÆUN�O�d� …œU�≈Ë

�«Ëœ_« qJ?� —U??�???�???�≈ q?L??� V?�
 ≠5

U???N???�???O?DG�Ë V?O???�d???��« q�???� W????O???	???B�«

ÆW�Ud)U�

ÆW�uKD*« —UD�_« s� b�Q��« ≠6

W?#U?)« W
u?N?��« ‰U?L?�√ s� b?�Q?��« ≠7

ÆWO	B�« �«Ëœ_« s�U�√ w�

�UH#«u*«Ë ◊Ëd?A�« s� b�Q��« V�
 ≠8

Æ¡öD�«Ë W�UL��« WO�U� s�

„b�«Ë ¡U?*U� ‘d�« ‰U???L??F???�??« V?�
 ≠9

X% È—U?:« VO?�d� bM� Âœd�« W�d?�� bO?'«

Æ÷—_«

q?L???????� w?� `zU????????B?M�« r?�√ w?� U???????� ∫”

∫WO	B�« ‰UL�_«

dO«u*« q�«œ w� WKzU?��« �UHK<« d�UJ�Ë

s� "UM�« pO�
d�J�« i�U� œu�Ë V���

Æ5�Ë—b
_« bO�
d�� “U$

øvM�*« vK� WO	B�« ‰UL�_« d�R� nO� ∫”

‰U?????L?????�_« w?� qK?� Í√ Àb?????� «–≈ ∫Ã

v�≈ q?K)« «c?� ÍœR
 ·u???? W????O????	????B�«

ÀËb?� o
d� s� vM�*« w� —U?ON�≈ ÀËb?�

UM?� s�Ë vM�?*« w� ·d??# ÁU???O???� `�— Í√

Ê_ ‰ËQ� ÎôË√ dD?)« «c� W??'U??F???� V�


v�≈ W�U??(« r?�U??H� v�≈ ÍœR??O?? ‰U??L�_«

W�œU?� —UD�√ Àb?% ·u UNM?�Ë ¡u_«

ÆvM�*« w�

øWO	# �«Ëœ√ Èd�A� qJ� W	OB� r�√ w� U� ∫”

s?� Y	????????�
 Ê√ Íd????????�???????A?*« vK?� ∫Ã

∫UNL�√Ë WO	B�« �«Ëœ_« qJ� �UH#«u*«

Æ…œU*« Ÿu� ≠1

◊ö��U� a�D*« Ê«—b� WO�J�



* The Mobile Station (MS). 
* The Base Station Subsystem (BSS).
* The Network and Switching Subsystem

(NSS). 
* The Operation and Support Subsystem

(OSS). 

GSM Architecture Terminology
MS - Mobile Station 
The GSM terminal is known as
Mobile Equipment and will only
function when a Sim Card has been
inserted into it, at which time it
becomes a Mobile Station. The GSM
terminal is the transmission interface
between the subscriber and the GSM
network. 

The GSM technical specifications
define the different entities that form
the GSM network by defining their
functions and interface requirements.
The GSM network can be divided
into four main parts: 
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AUC and which is also contained
within the Sim Card is used to
perform a complex mathematical
calculation. Authentication occurs if
the results of these two calculations
agree. 

Equipment Identity Register (EIR) 
The EIR ensures that all Mobile
Equipments are valid and authorised
to function on the PLMN. Three
categories exist on the EIR, a white
list, a grey list and a black list. 
The white list comprises the IMEI
ranges of all the Mobile Equipments
that have been approved by any one
of the three European, GSM
approval centres. 
Any Mobile Equipment that appears
on the grey list will be allowed to
function but will trigger an alert to
the network operator. This facility
allows the network operator to
identify any subscriber that is using
a lost or stolen Mobile Equipment. 

Mobiles that are lost or stolen can be
blacklisted which will prevent them
from functioning on the home
PLMN or on other PLMNs around
the world. 

Equipments for GSM network
MSC - Mobile Switching Center
Mobile Switching Center This
contains all the control and
switching elements for a cellular
system, housed by the Mobile
Telephone Switching Office. Mobile

registered and data pertaining to the
subscriber and any supplementary
services that have been selected by
the subscriber. 
The MSC refers to the VLR each
time that a Mobile Station attempts
to make a call in order to verify that
the request can be fulfilled. This
process is to establish that no call
restrictions or call barring
instructions are in place. 

Home Location Register (HLR)
The HLR is the central data base for
all the subscribers which contains
details on the identity of each
subscriber, the services to which
they have access and the locations
where the subscriber was last
registered. 
All subscriber administration
procedures are communicated to the
HLR where the data is stored until it
is required by another part of the
Public Land Mobile Network
(PLMN). 
The two key references used to
route calls to each subscriber are
the International Mobile Subscriber
Identity (IMSI) and the Mobile
Subscriber Integrated Services
Digital Network (MSISDN)
number. IMSI is the unique
number allocated to the subscriber
which is stored in the Sim Card
and is used by the network for
internal communications. When the
Sim Card is inserted into a Mobile
Equipment it becomes a Mobile
Station. 
The MSISDN is the subscriber's
mobile number which is linked to
the IMSI in the HLR. Incoming calls
to a subscriber are translated back to
the IMSI at the HLR thus enabling
them to be delivered to the Mobile
Station. 
Once the Mobile Station's MSISDN
has been used to identify the IMSI,
the HLR verifies the subscription
records to ensure that the call can be
delivered to the
last known
location of the
Mobile Station. 

Authentication
Centre (AUC) 
The
authentication
centre is used to
validate the Sim
Card being used
by the Mobile
Station. Secret
information that
is held in the

Sim Card 
The Sim Card identifies the
subscriber's account to the network.
The network will deny access to the
subscriber if the account is outside
of terms or if the card has been
reported stolen. The other key tasks
performed by the Sim Card are
subscriber authentication and
controlling voice encryption.

BTS - Base Transceiver Station 
The base transceiver station is the
radio interface which interacts with
the MS and is located at the cell site.
The BTS is not an intelligent
component and is managed by a
BSC. 

The Base Station Controller (BSC)
The BSC controls a group of BTS
and manages their radio resources.

MSC - Mobile Switching Centre 
The Mobile Switching Centre is the
interface between the base station
system and the switching subsystem
of the mobile phone network.
Furthermore, the MSC is also the
interface between the cellular
network and the PSTN. The MSC
generates all billing records and
ensures that all usage is directed to
the appropriate account. 
The MSC has a relatively complex
task, as unlike a conventional
telephone exchange, when GSM
subscribers make calls they could be
anywhere within the network. 
The MSC must ensure that calls are
routed through to those subscribers,
wherever they are and wherever they
move to throughout the duration of
each cell. In order to simplify the
subscriber management function, a
specific service area is allocated to
each MSC. 

Operation and Support Subsystem
(OSS)
The OSS is connected to the
different components of the NSS and
to the BSC, in order to control and
monitor the GSM system

The Visitor's Location Register (VLR) 
The VLR is a database that is linked
to an MSC and temporarily stores
information about each Mobile
Station within the area served by that
MSC. 
The information that is temporarily
stored in the VLR is sufficient to
allow any Mobile Station within that
MSC area to make and receive calls.
This includes the Mobile Station's
identity, the area in which it was last

�UJ��

63



�UJ��

62

contains a transcoder unit (TCU) and
is able to control several BTS's.
Numerous transcievers (TRX) that
are able to serve one or many cells,
are located within each of these
these BTS's.

Nokia Base Station Subsystem
The Nokia Base Station Subsystem
(BSS) consists of Base Transceiver
Station (BTS), Base Station
Controllers (BSC), transcoder
submultiplexers and cellular
transmission to connect the mobile
subscriber's handset to the Mobile
Switching Centre (MSC) in the
GSM core network. The BTS has
radio receivers that define the cell in
an area of network coverage. The
BSC controls handover and
frequency hopping and is connected
to the MSC. The BSS will also
control mobility management of the
cellular network in addition to
connecting to the packet-switched
subsystem, which enables data
services over GSM / GPRS systems.
Each BSS can transmit / receive in
six different frequency ranges,
effectively stopping interference
between cells and allowing reuse of
frequencies in other cells. 

extended 'handover or handoff'
times, which is a particular problem
for data transfer. The NSS MSC
system monitors the strength of the
incoming signal and when the signal
power drops below a certain level
the call will be transferred to a cell
where the signal is stronger. This
handover time has been reduced to a
manageable level and now presents
no problem for data transfer. 

THE HLR VLR AuC and the EIR
The mobile switch communicates
with local and distant databases
before allowing a call . . ."
The mobile switch queries several
databases before permitting a call.
Why give a customer access if their
account isn't valid?
To do this account lookup and other
vital pre-call processing tasks, a
number of databases are consulted.
A dedicated server associated with
the switch houses these databases.
To explain, a server is really just a
large computer, often using the
UNIX operating system. The Home
Location Register (HLR), The
Visited Location Register (VLR),
the Authentication Center (AuC),
and the Equipment Identity Register
(EIR) are some of these databases.

These cumbersome names and
abbreviations will become clear soon

Base Station Sub-system 
A Base station sub-system provides
an air interface for Mobile Stations
(MS) and is one of the three major
componants of the GSM
architecture. It consists of a base
station controller (BSC) and a base
transciever system (BTS). The BSC

Switching Center integrates the
functions of a Mobile Switching
Center (MSC), Visitor Location
Register (VLR) and Service
Switching Point (SSP) into a single
unit. This MSC is responsible for all
call handling as well as the
interfaces to other switching

elements, both in 3G, GPRS, and
GSM networks. 

MSC or MTSO
Once received from the base station
controller our call is next passed to a
mobile switching office. . . ."
Mobile switches go by many names:
mobile switch (MS), mobile
switching center (MSC), or mobile
telecommunications switching office
(MTSO). They all do the same thing,
however, and that is to process
mobile telephone calls. This switch
can be a normal landline switch like
a 5ESS, a Nokia, an Alcatel, or an
Ericsson AXE (Automatic Exchange
Electric) or a dedicated switch, built
just to handle mobile calls. Each
mobile switch manages dozens to
scores of cells. In GSM the mobile
switch handles cell sites by first
directing the base station controllers.
Large systems may have two or
more MSCs. It's easy understand
what a switch does. What is harder
to understand is the role the switch
has to do with other network
resources

The Network and Switching
Subsystem (NSS). 
The Network Switching Solution
(NSS) will be installed at the MSC
to provide the mobile core network,
since it is compact, has a high
capacity and can offer basic mobile
services (voice, messaging) and a
wide range of supplementary
services. The NSS incorporates a
MSC server system that can separate
the gateway and the control plane
and so increase efficiency.
Movement of a subscriber between
cells has been known to cause

hlr/ vlr /auc /eir server database

base station subsystem
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