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‰Ëb�« 5?� »d???F?�« 5�bM?N???L?K� qI?M�?�« Wd????�Ë w�bM?N�«

w� W?OI?��_« ̀ M�Ë …d?O?�� W?O�bM� �U�U?O?� suJ�Ë WO�d?F�«

Æå¡UC�ô« W�Ëb�« w� W—UA��ô« V�UJLK� w�bMN�« qLF�«

”bMN?*« »U??�??�?�«Ë �Ëd??O� s� ôb?� …d�U??I�« v?�« œU??%ô«

w�b(« ‰œU?� —u��b�«Ë ‰ULK� UMO?�√ ©ÍdB�® W�d� b?L
�

w� 5�b?MN*« W�U??I�ò Ê√ ·U??{√Ë ÆåU?�U??� UMO??�√ ©w�«d??�®

bb?'« œU?%ô« dI?� e?ON?	?�� U?N�«œ«b?F�?�« �√b� …d�U?I�«

d?O�?O�� W?�“ö�« d�uO?�LJ�« …e?N�√Ë W—«œù« W?�O?N�U� ÁbËe�Ë

e?�d?� vK� qL?�?A?O?� b?b?'« d?I*«å Ê« U?
?{u?� ̈ åtKL?�

ÆåwMN*« r?�«u?�??�?� l�— ·b??N� »d?F?�« 5�bMN*« V—b??��

5�bMN*« œU??%« fOz— 5d?B*« 5�bMN?*« VO?I� œU?�√

fOz— U?N�c?� w��« œuN?'U� ‚–U?(« Õö� o?�U��« »d?F�«

‰œU� œU?%ö� w�U?(« fOzd�« WO?�uJ�« 5�bMN*« W?OF?L�

»dF�« 5�bMN*« ‰U�¬ oOI%Ë œU%ô« …œUO� w� w�«d)«

¡U?��_« W�U?�u� ̀ d?B� w� ‚–U?(« ‰U?�Ë ÆWK�?I*« …d?�?H�« w�

—d� »d?F�« 5�bMNLK� v?K�_« fK:«ò Ê√ ©U�u�® WO?�uJ�«

d?I??� …œU?�≈ w?�U?(« d??N?A�« f�u?� w� …d?O??�_« t�—Ëœ w�



WOFL��� �U�—UA�
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X�œ 5?�U??O?� W???O??F???L???'« �—b???�√

5�?DK��« 5?� ÊËU??F???�?�« v�≈ U???L??N???O???�

�—b?�√ U??L?� W?c?O?H?M��«Ë W?O??Fd?A??��«

l� ÊËU???F???��U� ÎU???��U?" ÎU�U???O� W???O??F???L???'«

Ê«ËbF�« tO� X�«œ ÂUF?�« lHM�« �UOFL�

UL?O�Ë 5D�K�Ë ÊUM�� vK� w�uO?NB�«

∫�U�UO��« Ác� h� wK



5�bMN*« ‚u?I?� vK� WE�U?;«Ë U�«u?��?�

cOHM	 5�Q	Ë W�ËdA?*«Ë WOMN*« rN(UB�Ë

Æ rN	U�«e�
«

oO?�u	Ë �ö?????B
« b????O?u	 vK?� qL?????F
« ≠3

w� 5�b?MN*« 5� wM?H
« Ë wLKF?
« ÊËU??F??�
«

W???????O�d???????F?
« ‰Ëb
« w?� r?Nzö???????�“Ë X?�uJ?
«

Æ WO�M�_«Ë

W??O??LKF?
«Ë W??O??�bMN
« ÀU??�?�_U� ÂU??O??I
« ≠4

d???AM
« o�d? s� U??N???F???O??�???A	Ë W???OKL???F
«Ë

ÂU?O?I
«Ë ¨ W?O?LK?F
« �ö?�d
«Ë �«d?{U?;«Ë

�U?OF?L'«Ë W?O?FL?'« 5� �U?�uKF*« ‰œU�?��

 Æ Èd�_« ‰Ëb
« w� WO�bMN
«

�U????�?KD?B*« V�d?????F	 w?� W????L�U?????�*« ≠5

W????O�d????� �U????H????�«u????� l?{ËË W????O????�bM?N
«

w� W??O??�u?J(« �U??�??�R*« l?� „«d??�??�ôU�

W????O????�uJ?(« �U????�????O????N
« l� Ë X?�uJ?
« W
Ëœ

 Æ Èd�_« WO�dF
« œö�
« w� �UOFL'«Ë

5� l?I	 w�?
« �U????�ö???)« q?( wF????�
« ≠6

oKF�� UL?O� rNMzU�“ 5�Ë rNMO� Ë√ 5�bMN*«

ÆWO�bMN
« ‰UL�_U�

w� w?�bMN
« w?MN*« V?�—b??�?
« lO???�???A	 ≠7

Æ …d�O�*« qzU�u
« nK��0 X�uJ
«

(3) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W?�U?O�
« w?� q�b�
« W?O?F?L?'« vK� dE��

‚ËbM� ÂUE� q�bF	 v
≈ W?�U{ùU� WOF?L'«

Æw�UL��ô« q�UJ�
«

‰Ë_« »U‡‡‡‡��«

U‡N‡�«b‡‡‡�√Ë W‡‡O‡‡F‡‡L‡‡�‡‡�« s‡�u‡J‡‡	

(1)  …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

oK?√ W???O???F???L???� X�uJ?
« W
Ëœ w� X?�???�Q	

w� p
–Ë W?O�?�uJ
« 5�bMN*« W?OF?L?� UN?OK�

�d???N??�√Ë 20/11/1962  o�«u*« b???�_« Âu�

20/62/7131‘Ë r�— Í—«“Ë »U�J� WOFL'«

W???O??�U???L??�???�ô« Êu??�???A
« …—«“Ë s� —œU???B
«

h� d?????A�Ë 20/11/1962  a�—U????�?� qL????F
«Ë

X�u?J
« ¢ W???O??L???�d
« …b?�d??'« w?� Êu�U???I
«

—œU???B
« WM�U???�
« WM?�
« 404 œb???F
« ¢ Âu???O
«

W
Ëœ U?�d??I???�Ë 1962 d???�??L???�u� 25  a�—U???��

U?�Ëd?� `�?H	 Ê√ W?O?F?L?�K
 “u?�� ôË X�uJ
«

W?O?�U?L?�?�ô« Êu?�?A
« …—«“Ë W?I?�«u?� b?F� ô≈

Æ qLF
«Ë

(2)  …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

∫ WOFL'« ·«b�√

W????O????�UM?B
« W????C????NM?
« w� W????L?�U????�*« ≠1

�U?N?'« l� ÊËUF?�
U� œö?�
« w� W?O�«d?L?F
«Ë

ÆWB�<«

l?�—Ë WM?N?*« W?
«e???????� b???????�«u???????� r?O?EM?	 ≠2

2006 u????O?
u� 24 5M?�ù« ¡U????�?????� �b????I?????�

�d??�√Ë ¨W�œU?F?
« d?O??! W??O?�u??L?F?
« wF?L??'«

o�«u�� U0 w�U�_« ÂUEM
« q�bF	 WOFL'«

qL?F
«Ë WO?�U?L�?�ô« ÊËRA
« …—«“Ë �«—«d?�Ë

—œUB
« 2005 WM�
 61 r�— —«dIK
 ôU?L�≈Ë

qL???F?
«Ë W??O???�U???L???�???�ô« ÊËR???A
« d?�“Ë s�

w?�–u??????L?M
« ÂU?E?M
« —«b???????�S� w?{U??????I?
«Ë

WO?FL'« �d�√ U?L" ¨ÂUF
« lHM?
« �UFOF?L'

‚ËbMB
 w�U?�_« ÂUEM
« q�b?F	 W?O?�uL?F
«

Æw�bMN
« q�UJ�
«

W�œUF
« d?O! WO?FL'« X?FL�√ ‘U?IM
« bF�Ë

…b???� œb???�????�
 40 …œU*« q?�b???F	 vK?� ÎU???C�√

…b*Ë 5�O
U��� 5	—Ëb� …—«œù« fK�� uC�

Æo�U�
« ÂUEM
« o�Ë �«uM� 4

5	U� œb??F
« «c� w?� d?A?M	 ¢Êu?�b?MN*«¢ Ë

s� —b�√ Íc
« qJA
U� ¨5��UN
« 5�IO�u
«

p
–Ë ¨W�œU?F
« dO?! WO?�uL?F
« WO?FL'« q?��

—d?� b?� WO?F?L?'« …—«œ≈ fK�� ÊU?" Ê√ b?F�

a�—U?�� b?I?FM*« 2006/12 r�— t?�U?L�?�« w�

d?O?! W?O?�u?LF
« W?O?F?L?'« …u?�œ 2006/6/19

w�U??�_« ÂUEM?
« q�b??F	 w� dEM?K
 W�œU??F
«

s� —œU??B
« ÂUEM
«Ë o?�«u?�� U0 W??O??F?L??�K


w� p
–Ë qLF
«Ë W?O�UL�?�ô« ÊËRA
« …—«“Ë

¡U?�?� s� nBM
«Ë W?�?�U?)« W?�U?�
« ÂU9

d?????I0 2006 u????O?
u� 24 o�«u?*« 5M?�ù« Âu�
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W�œUF�« dO
 WO�uLF�« WOFL'«



«c� s?� …—u?????� oK?F	 Ë Á—Ëb?????� a�—U?	 s�

v�Ë W?O?F?L?'U� �U�ö?�ù« W?�u
 w� —«d?I
«

œ«b?� VKD
« ÂbI?� vK� V�� ‰u?�I
« W
U?�

U?�√ WO
U*« W?�zö
« ÂUJ�_ ÎU?I?� „«d�?�ô«

W??�b??I??� œd??�??�??O??� VKD
« i?�— W
U??� w�

r?B?????� b?????F?� Áœ«b?????� o?�?????� Íc?
« r�d?
«

W�—«œù« Âu�d
«

(8) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

◊U????I????�S� « —«d????� …—«œù« fK?�????� —b????B�

 ∫ WO	ü« �ôU(« w� ¡UC�_« s� W�uCF


…U�u
« ≠1

 W
UI��ô« ≠2

W�u??C???F
« ◊Ëd??� s� Ud???� b??I??� «–≈ ≠3

s� W�u?C?F
« ◊U?I?�S� —«d?I
« ÊuJ� Ê√ vK�

 Æ ◊uI�
« V�� oI% a�—U	

„«d???�???�« ¡«œ√ s?� u???C???F
« d????�Q	 «–≈ U???�√

œb??;« t?�U??I??�?�??�« b??�u*« w� W??O??F?L??'«

W???????O?
U*« W???????�?zö?
« Ë√ w�U???????�_« ÂU?E?M
U?�

t
 o�� ôË ¨ t??��u?C??� oKF	 Ê√ W?O??F?L??�KK�

œ«b???� 5( ¨ W�u???C???F
« ‚u???I???�� l�???L???�
«

 Æ …d�Q�*« �U"«d��ô«

(9) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

Í_ t?��uC?� XDI� Íc
« u?CFK
 “u?�� ô

…U�u
« W
U� w� t��—u
 Ë√ »U��_« s� V��

Ë√ ‚U??????�??????�
ô« r?�— œ«œd??????�??????�« w� o?(«

ÊuJ� w�
« �U�N
« Ë√ �U�d��
« Ë√ „«d��ô«

 Æ t��uC� ¡UM�√ UN�b� b�

(10) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

d?O?! s� 5�?�?�M� W?O?F?L?'« q�?I	 Ê√ “u?��

Ê√ ÊËœ W?OF?L'« o�«d0 Êu?FH?�M� ¡UC?�_«

�«“U???O???�???�S� l�???L???�
« w?� o� Í√ rN
 Êu?J�

ÊuJ?�Ë ¨ 5�????�???�?M*«Ë 5K?�U???F?
« ¡U???C????�_«

fK?�??� s?� —«d???I� …œËb???�??� …b?* rN
u???�???�

Âu??????�— l?�b?� ÊQ� d?z«e
« Âe???????�K?�Ë Æ …—«œù«

s� U�d???O??!Ë W???O??F???L??'« o?�«d0 ŸU??H???��ô«

w� «b?O?I� U?�
U ÊuJ� Ê√ ∫V
U? uC?� ≠4

�U????O?KJ?� X�u?J
« W
Ëœ �U?????F????�U?????� Èb????�≈

5�?M�
« w� «b???O??I???�Ë …b??L???�??F?*« W??�bM?N
«

Æ 5�OzUNM
«

ÊuJ� Ê√ W�u?CF
« Ÿ«u�√ lO?L� w� ◊d?�A	Ë

WK�� W1d?� w� tOK� U�uJ�?� dO! u?CF
«

t??O?
≈ œ— b??� sJ?� r
 U??� W?�U??�_«Ë ·d???A
U�

W??O??F??L?'« ÂU?E� vK� o�«u� Ê√Ë ¨ Á—U??�??�??�«

s� vM�??�?��Ë ¨ WMN*« �U?O?�ö??�Q� Â«e?�
ô«Ë

q�?� W?O??F?L?'« w� 5
u?�?I?*« ¡U?C?�_« p
–

 Æ ÂUEM
« «c� —Ëb�

(5) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

‚u?I?� s� rN
 U?L?O?� ¡«u� ¡U?C?�_« lO?L?�

ÂUJ�√ œËb???� w� �U??�???�«Ë s� rN??OK?� U??�Ë

WOFL'« U�—bB	 w�
« `z«uK
«Ë ÂUEM
« «c�

WO?�uL?F
« �U?OF?L'« —uC?� o� «b?� UL?O�

l�L�� ö� …—«œ≈ fK�?� W�uCF
 `O�d�
« Ë√

vK� vC??� s�c
« ÊuK�U?F
« ¡U??C?�_« ô≈ t�

 Æ q�_« vK� dN�√ W�� rN��uC�

(6) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

WOFL'« W�—U	dJ� v
≈ W�uCF
« VK ÂbI�

ÊuJ� Ê√ vK� p
c
 hB?<« Ã–u?LM
« vK�

ÎU??I???� —d???I*« ‚U??�???�
ô« r�d� U?�u??�???B??�

w�
U ¡U?L�√ Ã—b	Ë WO
U*« W?�zö
« ÂUJ�_

w� rN	U�K .bI	  a�—«u	 V��� ‚U��
ô«

Âu?I	Ë ÂËeK
« bM� tO
≈ Ÿu?�dK
 ’U� q�?�

fK�??� vK� U?N??{d?F� W?O??F?L?'« W?�—U	dJ�

5�ö� U�UB�√ …b� ‰ö� UNO� X�K
 …—«œù«

t??O??� X?�� r
 «–≈Ë ¨ VK?D
« .b??I	 s?� U??�u�

s� ôu??�?I??� VKD
« d??�?�??F� …b*« Ác� ‰ö??�

�U????�KD?�???� d????�«u	 WD?�d???� t1b????I	 a?�—U	

 Æ WK�U" W�uCF
«

(7) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

rKF?� q�??�??� »U???�J� VK?D
« Âb??I??� d?D��

5�u?�?�√ ‰ö� w� fK:« —«d?I� ‰u?�u
«

�U??O??�??B??F?
« …—U�≈ Ë√ W??OM�b
« �U???�“UM*« Ë√

 Æ W�dBMF
«Ë WOHzUD
«

w�U��« »U��«

W‡‡‡O‡‡‡F‡‡L‡‡�‡‡‡‡‡�« W‡‡‡‡‡�u‡‡‡‡‡‡C‡‡‡‡‡

(4)  …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

 ∫ w	ú
 UI�Ë WOFL'U� W�uCF
« ÊuJ	

w�?�uJ?
« h�????A
« u?� ∫q�U????� u????C????� ≠1

U????� Ë√ ”u�—u?
UJ� …œU????N????� vK?� q�U????(«

s� …—UL?F
« Ë√ W�bMN
« w� vK�√ Ë√ U?N
œUF�

�U?N??'« s� t� ·d??�?F?� b??N?F??� Ë√ W?F??�U?�

VI
 qL�� Ê√ q?�R*« «c� t
u��Ë WB?�<«

vK� ¨ t?M� —b??� Íc
« d?DI
« w� ”b?MN??�

Íc
« Èu?????�?????�*« s?� q�R?*« «c� q?I� ô Ê√

Æ ÁdI	

d???O???G?
« h�???A
« u?� ∫V�???�M?� u???C???� ≠2

q�U???(«Ë Èd??�_« �U???O??�?M'« s� w�?�u??"

Ë√ U??N?
œU??F� U???� Ë√ ”u�—u
UJ?� …œU??N???� vK�

Ë√ WF?�U� s� …—U?LF
« Ë√ W?�bMN
« w� vK�√

W??B?�??<« �U??N?'« s?� t� ·d??�?F??� b??N?F??�

”bMN?� V?I
 qL?�� Ê√ q�R*« «c?� t
u?��Ë

qI� ô Ê√ vK� ¨ tM?� —b?� Íc
« dDI
« w�

Æ ÁdI	 Íc
« Èu��*« s� q�R*« «c�

�U??O??B??�??A?
« b??�√ u� ∫·d??� u??C??� ≠3

…—«œ≈ fK?�???� Èd?� w�
« …“—U????�
« W???O????��u?J
«

W�u?CF
U� l�?L��Ë t?O
≈ U?NL?C� Ê√ WO?FL?'«

ÂUEM?
« «c� s� 5 ¨6 5	œU?*« ÂUJ�_ ÎU???I??�Ë

W???I??�«u???� c???�√ b??F?� …—«œù« fK: “u???��Ë

U�d?�� ÎU?�Oz— `�d� Ê√ W?O?�uL?F
« WO?FL?'«

fK�??� ŸU??L?�??�« —u?C??� o� t
 W??O?F??L??�K


W?????�Uzd?
« …b????� Êu?J	Ë t	u?????�œ b?M� …—«œù«

vHF�Ë …œËb?�� dO! …b* Ë√ W�uM� W�d?�H
«

Âu??????�— s?� ·d??????A?
« u??????C??????� Ë√ f?Ozd?
«

‚U????�????�
ô« V?K �«¡«d????�≈Ë ¨ „«d????�????�ô«

Æ t� ’U)« r�d
«Ë
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W�œUF�« dO
 WO�uLF�« WOFL'«



(21) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

`O?????�d????�
« »U?� `�????� …—«œù« f?K�????� v?K�

ô …b* …—«œù« f?K�???� W�u???C???F
 Ë W???�U?zd


q�????� wN????�?M	 ¨ qL????� U????�u� 5?�ö� s� q?I	

5�u?��Q?� WO?�u?LF
« W?O?F?L'« b?I?� b�u?�

 Æ q�_« vK�

(22) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

÷dF� Ê√ W?OFL'« …—«œ≈ fK�?� vK� 5F��

œU?I?F�« q�?� W?OF?L?'U� �U�ö?�ù« W?�u
 w�

vK� ÂU�√ WO�U?L�� W�œUF
« WO?�uLF
« WO?FL'«

o�� s�c?
« ¡U?C?�_« ¡U??L?�Q?� U?H?A??" q�_«

5�√ s� t?OK� U?F�u?� ŸU?L?��ô« —u?C?� rN


s� …—u????� p
c????"Ë ‚ËbMB?
« 5�√Ë d????�
«

nA"Ë …u?�b
« »UD� l� WK�d*« �U?I�d*«

`O�d	 w?� Êu�!d� s�c
« ¡U?C�_« ¡U?L�Q�

…—«œù« fK�??� W?�u?C??�Ë W??�U?zd
 rN??�??H�√

vK?� ‰u???B???(« u????C???� q?" o� s� Êu?J�Ë

W?O�u?L?F
« W?OF?L?'« ¡UC?�√ ¡U?L�Q?� W�?��

WO?FL?'« …—«œ≈ fK�� U�œb?�� Âu�— d?OE�

W??O??�U?L??�??�ô« Êu??�??A
« …—«“Ë W?I??�«u??� b??F�

 Æ qLF
«Ë

(23) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

 ∫ w� dEM
U� WO�uLF
« WOFL'« h��	

 Æ W�—«œù«Ë WO
U*« …—«œù« fK�� d�—UI	 ≠√

W?O
U*« WM�
 w�U?�?)« »U�?(« œU?L�?�« ≠»

 Æ WK�I*« WO�«eO*« ŸËdA�Ë WON�M*«

s� W???�b??I*« �U???�«d??�???�ô« W??�U???" Y�� ≠Ã

 Æ œb;« b�u*« w� ¡UC�_«

…—«œù« fK�??� ¡U?C??�√Ë fOz— »U?�??��« ≠œ

 Æ …d!UA
« e"«d*« qG�Ë

b�b??%Ë �U�U??�??(« V�«d??� —U??O??�??�« ≠ ‡�

Æt	Q�UJ�

(24) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W�œU?F
« W?O??�u?L?F
« W?O?F?L?'« ŸU??L?�?�« ÊuJ�

nB?� s� d???�????"√ Ád???C????� «–≈ U???�???O????�???�

¨ ŸU?L�?�ô« —u?C� o� rN?
 s�c
« ¡UC?�_«

b�u?*« w� w�u�UI
« »U?BM
« qL�J� r?
 «–S�

W?�U� nB�  …b* ŸU?L?��ô« q�R� ¨ œb?;«

—u?C?�� U?�?O?�?� U�b?F� ŸU?L?�?�ô« ÊuJ� ¨

¡U?C?�√ d?O?! s� q�_« vK� ¡U?C?�√ …d?A?�

w?� «c� d???????"c� Ê√ v?K� ¨ …—«œù« f?K?�??????�

 Æ …u�b
« tO�u	 »UD�

(25) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

U�?O�� WO?�uLF
« WO?FL'« ŸUL?��« √b� «–≈

—b?????B	 �«—«d?????I
« W?????�?????� w� d?�R� ö?????�

s�d?{U?(« ¡U?C�_« s� œb?� Í√ »U?�?��«

s�d?{U?(« œb?� qI� ô√ vK� ¨ W?�K'« s�

t	UE�ö??� ¡«b�≈ l� W?O
U*« W??O?F?L??'« W
U?�

 Æ W�U� WHB� WO
U*« WOFL'« Êu�� vK�

w?
U*« d?�d?????I?????�
« s?� W?????�?????�� ‰U?????�—≈ ≠5

W?O??�U?L??�?�ô« Êu??�?A?
« …—«“Ë w
≈ W?O??F?L??�K


Æ qLF
«Ë

(16) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

—U??�??�� �U�U??�??(« V�«d??� e?"d??� ö??� «–≈

p
– ÷dF� Ê√ vK� tM� ôb� …—«œù« fK��

—UO?��« Ë√ Á—«d?�ù WO�u?L� W?OF?L� ‰Ë√ vK�

 Æ q�b�
«

(17) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

Ë√ V	d?� Í√ …—«œù« fK�?� ¡UC?�√ `M1 ô

U???N� rN???O
≈ …œu???N??F*« ‰U???L???�_« s� …Q??�U?J�

 ÆÁc� rN�HB�

(18) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

�U??"«d??�??�ô« U???N??O??� U0 W??O???F??L??'« ‰«u??�√

�U??�d???�??�
«Ë W?
u??IM*«Ë W???��U??�?
« �UJK�???L*«Ë

W?O??F?L??�K
 UJ?K� d?�??�?F	 �U�U??�ù«Ë �U?�??N
«Ë

o� Í√ ‰u??B??H*« Ë√ V�M?*« u?C??FK?
 fO
Ë

 Æ WOFL'« ‰«u�√ w�

l�«d�« »U��«

W‡O‡‡�u‡‡‡L‡F‡‡‡�« �UO‡‡‡‡F‡L‡‡�‡‡‡�«

(19) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

s�c
« 5K�UF
« ¡UC�_« s� W?OFL'« ÊuJ�	

dN�√ W�� …b� WOFL'« W�uC� w� «uC�«

WO�uL?F
« WOFL'« œUI?F�« a�—U	 vK� WI�U�

rN?	U???"«d????�???�« «Ëœb????� «u�u?J� Ê√ ◊d????A�Ë

 Æ W�uM�
«

(20) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

U�œU?� U?�UL?�?�« WO?�u?L?F
« WO?F?L'« l?L�?&

fK�� Áœb�� b�u� w� ÂU� q" …b�«Ë …d�

WM�
« ¡UN��« a�—U	 s� s�dN� ‰ö� …—«œù«

b�d?�
« d?�??� U?O�U?�?" …u?�b
« t??�u	Ë  ¨W?O
U*«

b?�u*« q�� ŸU?L�?�ô« —uC?( ¡UC?�_« v
≈

q�d	Ë 5?�u??�???�√ s� qI� ô …b?0 œb??;«

 ∫ WO	ü« �UI�d*« …u�b
« l�

 Æ W�K'« ‰UL�√ ‰Ëb� ≠1

W�—«œù«Ë W???O
U*« …—«œù« fK?�??� d�—U???I	 ≠2

 Æ WON�M*« WO
U*« WM�
« s�

W???O
U*« W?M�
« s� w?�U???�??)« »U???�???(« ≠3

�U�U??�??(« V�«d??� s� Î«b??L??�??F??� W??O??N??�M*«

 Æ WK�I*« WM�
« WO�«eO� ŸËdA�Ë

s� W??�b?I?*« �U?�«d??�?�ô« W??�UJ� nA??" ≠4

b???�«u� ŸU??L???�???�ô« b??�u???� q�???� ¡U??C???�_«

 Æ q�_« vK� U�u� s�dA�Ë

W????�U?zd
 5?�????�d?*« ¡U????L?????�Q� n?A????" ≠5

 Æ …—«œù« fK�� W�uC�Ë

ÂbI�Ë W?O
U*« W�zö
« U�œb?% w�
« Âu�d
«

w� l�??��Ë p?
c
 b??F*« Ã–u??LM
« vK� V?KD
«

w� U????N????O?K� ’u????BM?*« �«¡«d????�ù« t�U????�

ÆÂUEM
« «c� s� WF�U�
«Ë W�œU�
« 5	œU*«

Y�U��« »U��«

W‡O‡‡F‡‡L‡‡‡‡�‡‡‡�« W‡‡O‡‡‡‡�U‡‡‡‡�

(11) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

d�UM� W�«b� s?� W?OF?L?�K?
 WO?
U*« WM�
« √b?�	

ÆÂU� q" s� d�L��œ W�UN� w� wN�M	Ë

(12) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

 ∫ s� WOFL'« WO
U� ÊuJ�	

V�??� �U??"«d??�???�ô«Ë ‚U??�??�
ô« Âu??�— ≠1

 Æ WO
U*« W�zö
« U�œb% w�
« �U�H
«

o�«u� w�
« U�U�u
«Ë �U?�N
«Ë �U�d?��
« ≠2

Æ UN
u�� vK� …—«“u
«Ë …—«œù« fK��

 Æ WO�uJ(« �U�U�ù« ≠3

t????�Ë√ s� t????O?K� ‰u????B????(« s?J1 U????� ≠4

fK�� U?NOK� o�«u� w?�
« Èd�_« �«œ«d�ù«

w� W?O�d*« W?LE�_« l� ÷—UF?�	 ôË …—«œù«

 Æ œö�
«

 Æ WOFL'« o�«d� ‰öG��« q�UI�  ≠5

(13) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

b??�√ Íb
 W�b?IM?
« U?N
«u??�√ W?O??F?L??'« Ÿœu	

—UD�√ U??N??OK�Ë W??OK;« W??O??��uJ
« ·—U??B*«

 Æ p
c� qLF
«Ë WO�UL��ô« Êu�A
« …—«“Ë

w� k?H??�???�?� Ê√ ‚ËbMB?
« 5�_ “u???�� ôË

WN?�«u* „Æœ1000  vK� b�e� U?GK�?� t	bN?�

¡UM?�????�????�« “u????�?�Ë WK?�U????F
« �U????�Ëd?????B*«

…—«“Ë W??I?�«u??� b?F?� d?�??"√ mK�0 ÿU??H?�??�ô«

 Æ qLF
«Ë WO�UL��ô« Êu�A
«

(14) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

d?O! w?� UN
«u?�√ oHM	 Ê√ W?O?FL?�K
 “u?�� ô

 Æ UNK�√ s� X�A�√ w�
« ÷«d!_«

(15) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

�U�U?�?� V�«d� W?O?F?L'« �U�U?�?� l�«d�

w�??�«d???� q�??�� b???O??I??� W??O???F??L??'« tM?O??F	

¡U??C?�√ s?� ÊuJ� ô√ ◊d??�?A�Ë �U?�U?�??(«

�U�U?B��ô« …d�U?�* p
–Ë …—«œù« fK��

 ∫ WO	ü«

 Æ ‰ËQ� ôË√ WOFL'« �U�U�� WF�«d� ≠1

U?� l�—Ë W?O?�«e?O*« œuM� oO?�D?	 W?F?�«d?� ≠2

 Æ …—«œù« fK�� v
≈ �UE�ö� s� Á«d�

t{d?� q�� w�U�?)« »U�(« WF?�«d� ≠3 

 Æ …—«œù« fK�� vK�

s� WO�u?LF
« WOFL?�K
 w�«Ë d�dI	 l�— ≠4 
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”√d?� rN?M� b?????�√ b?????�u?� r
 «–S?????� t?????�?zU�

lzU?�Ë q��	Ë UM� ¡U?C�_« d?�"√ ŸU?L�?�ô«

h�K� vK� Íu?�?�� d?C?�?� w� ŸU?L?�?�ô«

w�?
« �«—«d?????I
«Ë �—«œ w�?
« �U?????A????�U?ML?K


q" d?C?;« v?K� l�u�Ë W?O?F?L?'« U??N	c?�	«

 Æ W�K'« dO	dJ�Ë fOz— s�

f�U)« »U��«

…—«œù« f‡‡‡‡K‡‡‡�‡‡�

(36) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

s� ÊuJ� …—«œ≈ fK�� WOF?L'« Êu�� d�b�

W?O?F??L?'« rN?�?�??�M	 ¡U?C?�√ …d??A?�Ë fOz—

ÆWO�uLF
«

(37) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

…—«œù« fK�?� W�Uzd
 `�d� sL?O� ◊d?�A�

∫WO
U�
« ◊ËdA
«

o� t
 ÊuJ� Ê√Ë Îö?�U?� Î«uC?� ÊuJ� Ê√ ≠±

ÆWO�uLF
« WOFL'« —uC�

v�?� 5�M� t?�?�u?C?� vK� d?� ÊuJ� Ê√ ≠≤

ÆWO�uLF
« WOFL'« œUIF�« a�—U	

W????�Uz— Ë√ …—«œ≈ ‰U???�????� w� Êu?J� ô Ê√ ≠≥

Ë√ WO�bMN
« —Ëb
« Ë√ ¡UM�
« �ôËUI� V	UJ�

ÆW�—UA��ô«

ÆW�uCF
« ◊Ëd� W�U" w�u��� Ê√ ≠¥

Ê√ …—«œù« fK�?� W?�u?C?F
 ◊d?�??A� ÎU?C�√Ë

—uC� o� t
 ÊuJ� Ê√Ë ö?�U� «uC� ÊuJ�

ÆWO�uLF
« WOFL'«

(38) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

t
 ŸU??L??�?�« ‰Ë√ w?� …—«œù« fK�??� V�??�M�

d?�K
 ÎUMO?�√Ë fOzd?K
 ÎU?�zU� tzU?C?�« 5� s�

d???�?
« 5�_ b???�U???�????�Ë ‚ËbMB?K
 ÎUM?O???�√Ë

Æ‚ËbMB
« 5�_ b�U��Ë

(39) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

∫ WO	ü« �U�UB��ô« …—«œù« fK�� d�U��

U�—u?�√ n�d?B	Ë WO?F?L?'« Êu�?� …—«œ≈ ≠1

W?�—U?L* ¡U??C?�ú
 q�?�
« nK�?�??� d?O?�u	Ë

 Æ t�Ë qL"√ vK� rN�DA�√

b????�U????�	 w�?
« Z�«d????�
«Ë f?�_« l{Ë ≠2

 Æ UN�«b�√ oOI��� WOFL'« ÂUO�

U??� d�d?I	Ë W�u??C?F?
« �U?�K w?� dEM
« ≠3

 Æ UN�QA� Á«d�

Âb????I	 w?�
« Ë√ ¡U????C???�_« ÈËU?J� Y?�� ≠4

 Æ �«¡«e'« lO�u	Ë UNO� qBH
«Ë r�b{

Êu???�??� r?OEM?�
 W???HK�???<« `z«uK?
« l{Ë ≠5

W????OMH?
«Ë W�—«œù« w�«u?M
« s?� W???O????F???L????'«

 Æ �«—«dI
«Ë �ULOKF�
« —«b�≈Ë WO
U*«Ë

rOEM?�
 W?�??�R*«Ë W?L?z«b
« ÊU?�K?
« s�uJ	 ≠6

 Æ WOFL'« Êu��

 Æ U�dOG�

ŸU???L??�???�ö
 ¡U???C???�_« v
≈ …u???�b
« t???�u	Ë

s� …—u???�Ë ‰U??L???�_« ‰Ëb???� U??N� U???I??�d???�

s� qI?	 ô …b0 U??N?O?K� W??{Ëd??F*« qzU??�*«

Æ 5�u��√

(31) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

d?O! Ë√ W�œU?F
« WO?�uL?F
« W?OF?L�K
 “u?�� ô

w� W�—b� dO! qzU�� w� dEM	 Ê√ W�œUF
«

 Æ ‰UL�_« ‰Ëb�

W�œU?� dO?! WO?�uL?� WOF?L� b?I� “u?�� ôË

—«d?� t?O� c?�	« Ê√ o�?� Ÿu?{u?� w� dEMK


 Æ —«dI
« «c� —Ëb� s� WM� vC� bF� ô≈

(32) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

d??O?! W??O?�u??L?F
« W??O?F??L?'« œU??I??F�« ÊuJ� ô

¡U?C�_« w�K� —u?C�� ô≈ U?�O?�� W�œU?F
«

c?�?�	Ë ¨ ŸU??L?�?�ô« —u?C?� rN?
 o�� s�c
«

d�u�� r
 «–S� ¨ s�d{U(« WO�K!Q� UN	«—«d�

»UBM
«

…b* ŸU????L???�???�ô« q�R?� ¢ ¡U???C???�_« w�?K� ¢ 

U???�??O???�???� b??I???FM?� Ê√ vK� W???�U??� n?B�

qL??�J� r
 «–S??� ¨ ¡U??C?�_« nB?� —u?C??��

…—«“Ë ÊuJ?	 ŸU????L????�????�ô« «c?� w� »U????B?M
«

–U�	U� WB�<« qLF
«Ë WO�UL��ô« Êu�A
«

 Æ ÷ËdF*« Ÿu{u*« w� —«dI
«

(33) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

ŸU????L????�???�« ÊËœ W?�d????N???� ·Ëd?- X
U????� «–≈

V�� œb?;« b�u*« w� W?O?�uL?F
« WO?FL?'«

p
c� ¡U??C?�_« —U?D�≈ …—«œù« fK�??� vK�

»U��√Ë b�b?'« ŸUL��ô« b?�u� b�b% l�

s� ‰U????� ÍQ� “u????�� ô t?�√ vK� q?O???�Q????�
«

‰Ëb??????� w?� q�b??????F?	 Í√ ¡«d??????�≈ ‰«u??????�_«

Ë« W??�U?zd
 5�??�d?*« ¡U??L??�√ Ë√ ‰U???L??�_«

rN
 s�c
« ¡UC�_«Ë …—«œù« fK�� W�uCF


�U�ö?�ù« W??�uK� l{u	 U?L?" —u??C?(« o�

 Æ ¡UC�ú
 q�—√ Íc
« »UD)« s� …—u�

(34) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

X
U�Ë öF� WO�uLF
« WOFL'« XFL��« «–≈

‰U??L???�_« ‰Ëb??� ÂU?9≈ ÊËœ W�d??N???� ·Ëd-

v
≈ W?�K'« b?�?9Ë U?LzU?� ŸU?L?�?�ô« d?�?�?�«

w� dEMK
 W?�K'« fOz— Áœb�� d�¬ b?�u�

‰Ëb?????� w?� W?????�—b?*« �U?????�u?????{u?*« w�U?�

…—«œù« fK?�???� Âu????I� Ê√ v?K� ≠ ‰U???L????�_«

U?L?" ≠ ŸU??L?�?�ô« b?�u0 ¡U?C??�_« —UD�S�

ŸU?L?��ô« w?� �c�	« w?�
« �«—«dI
« d?�?�?F	

 Æ …c�U�Ë W�O�� ‰Ë_«

(35) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

Ë√ WOF?L'« fOz— WO?�uLF
« WOF?L'« ”√d�

 Æ ¡UC�√ …dA� s�

(26) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W�œU?F?
« W?O?�u??L?F
« W?O??F?L?'« �«—«d??� ÊuJ	

�«u???�_ W???I?KD*« W???O????�K!_U� W????�???O???�???�

V�U??'« `�d� ÍËU??�??�
« W
U??� s�d?{U??(«

 Æ fOzd
« tO� Íc
«

(27) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

…—«œù« fK?�????� ¡U?????C?????�√ »U????�?????��« Êu?J�

«–S??� ¨ �«u??�_« d??�??"√ ‰U?M� s* `O??�d???�
U�

W????�d???I?
« X�d????�√ d????�???"√ Ë√ ÊU?M�« ÍËU????�	

¨ ¡U?C?�_« ‰U?L?J�?�« b?F�Ë ezU?H
« b?�b?�?�


u?C??� W?H??B� rN
 5O
U??�
« 5M�ô« kH?�??��

5��d*« œb?� ÍËU�	 W
U� v�Ë ¨ ◊UO?��«

WO"e�
U� r�“u� sKF� ¨ fK:« ¡UC�√ œbF


œb?????F?
« s� 5?�?????�d*« œb?????� q?� «–≈ U?????�√

b??�u??� w
≈ �U�U??�??�?�ô« bM� q�R� »u?KD*«

s� U???�u�15  ‰ö??� …—«œù« f?K�??� Áœb???��

Æ WO�uLF
« WOFL'« ŸUL��« a�—U	

t�u
« vK� W?OFL'« fOz— �U�U?���« ÊuJ	Ë

b??????F?????I??????� vK?� s?J
Ë …œU?*« Ác� w?� 5�?*«

Æ ◊UO��« b�UI� ÊËœ jI� W�Uzd
«

(28) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

Ë√ W???�Uzd
 t???�???H� `�d?� sL???O??� ◊d???�???A�

UF�u� U�K Âb?I� Ê√ …—«œù« fK�� W�uCF


W???O???F????L???'« v
≈ �U???�K?D
« Ác� r?K�	Ë t?M�

b???�u*« w� p
c?� Âö??�???�« ‰U??B?�≈ q�U??I???�

Æ…—«œù« fK�� Áœb�� Íc
«

(29) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W????O?????F????L?????'« …u????�œ …—«œù« f?K: “u?????��

X�œ «–≈ ÍœU?� dO?! ŸU?L�?�« v
≈ W?O?�uL?F
«

«–≈ UN	u�b� ÂuI� Ê√ tOK� V�� UL" W�U(«

rN
 o�� s�c
« ¡UC�_« YK� p
– tM� VK

«uMO�� Ê√ ◊d?A� WO�u?LF
« WO?FL'« —u?C�

 Æ ŸUL��ô« s� ÷dG
«

(30) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W�œU??F
« d?O??! W?O?�u??L?F?
« W?O?F??L?'« h�??�	

 ∫ WO	ü« qzU�*« w� dEM
U�

Èd� w?�
« W?K�U?????F
«Ë W?????�U????N?
« qzU?????�*« ≠√

 Æ UN{d� ¡UC�_« Ë√ …—«œù« fK��

W???O???F??L???'« fO?z— W
U???I??�???�« w� X?�
« ≠»

rNK?" Ë√ rN??C???F� …—«œù« fK?�??� ¡U???C??�√Ë

W?�?KB*« Ë√ W?O??F?L?'« ÊU??O?" f9 »U??�?�_

 Æ W�UF
«

fK�??� ¡U??C?�√ s� W�u??C??F
« ◊U?I??�≈ ≠Ã

 Æ rNCF� Ë√ rNK" …—«œù«

 Æ WOFL�K
 w�U�_« ÂUEM
« q�bF	 ≠ œ

U?N?�U?�œ≈ Ë√ U�œU?%« Ë√ W?O?F?L?'« q� ≠ ‡�
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fK�??� �«—«d??�Ë `z«uK
« lO??L?� c??O??HM	 ≠3

 Æ …—«œù«

ÊU??�?K
« ‰U??L??�√ l?O??L??� vK?� ·«d??�ù« ≠4

 Æ WOMH
«Ë W�—«œù«

 Æ …—«œù« fK�� v
≈ ÍuM� d�dI	 l�— ≠5

fK�???� vK� W?�u??C??F?
« �U??�K? ÷d??� ≠6

 Æ …—«œù«

œu???I??F
«Ë ÂU???�???�_«Ë �ö??�???�
« kH???� ≠7

 Æ t	bNF�

W?O
U*« WM�K
 W?O�«e?O*« ŸËd?A?� dO?C?% ≠8

 Æ ‚ËbMB
« 5�√ l� ÊËUF�
U� WK�I*«

W?O??F?L??'« �U?�	U?J� W?�U??" vK� lO?�u??�
« ≠9

…—«œù« fK�??� Íd� w?�
« �U??�	UJ*« «b??�U??�

 Æ fOzd
« q�� s� UNFO�u	 …—Ëd{

(47) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

∫WO	ü« �U�UB��ô« ‚ËbMB
« 5�√ d�U��

WOFL'« ‰«u�√Ë �«œ«d�≈ lOL� qOB% ≠1

‰«u?????�√ t� Íc?
« ·d????B?*« w� U?????N?????�«b�≈Ë

 Æ WOFL'«

s?� …—«œù« fK?�?????� �«—«d?????� c?????O?????HM?	 ≠2

U??N??�?I?�UD� s� oO??I??�??�
«Ë W??O
U*« W??O??�UM
«

 Æ WO
U*« W�zö
«Ë WO�«eO*« œuM�


�U?�Ë–√ v?K?� fO?zd?
« l?� l?O?????????�u????????�?
« ≠3

 Æ �UJOA
«Ë ·dB
«

W???O???F???L???'« �U�U???�???� v?K� ·«d???�ù« ≠4

�«œ«d?�ù« �«bM?�??????�??????� v?K?� WE?�U??????;«Ë

lO????L???� s� ‰u????�???�????� u�Ë �U???�Ëd????B*«Ë

Æd	U�b
« w� b�d	 w�
« WO�U�(« �U�UO�
«

W??O
U*« WM�?K
 w�U??�?)« »U??�??(« l{Ë ≠5

l{Ë w� d�
« 5�√ l� „«d�?�ô«Ë WON�M*«

WK?�???I*« W????O
U*« W?M�
« W????O�«e???O???� ŸËd????A???�

 Æ …—«œù« fK�� v
≈ UN1bI	Ë

W????O?
U*« d?	U????�b
«Ë �ö?????�????�
« k?H????� ≠6

W?O
U*« W?O?�UM
U� q?B?�� U?� q"Ë �«bM�?�*«Ë

 Æ WOFL'« dI� w�

�U�d???�??A?*« d??O?	«u??�Ë �U???�	d*« ·d???� ≠7

 Æ WHK�<«

 Æ W1b��*« nK�
« kH� ≠8

(48) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

`?z«u
 s?� Á«d?� U???????� …—«œù« f?K�????????� lC?�

h�_U�Ë W?O?F?L?'« ‰U?L?�√ rOEM�
 W?�U?�

 ∫ WO	ü« `z«uK
«

 Æ WOK�«b
« W�zö
« ≠1

Æ WO
U*« W�zö
« ≠2

(49) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

…—«“Ë v
≈ U?N?K� b?F� W??O?F?L??'« ‰«u?�√ ‰ËR	

 Æ qLF
«Ë WO�UL��ô« Êu�A
«

…bLK
 �U�U�?��ô« ¡«d�ù WO�uLF
« W?OFL'«

ÆWO�U�
«

s� V�?� Í_ fOzd
« e?"d� uK� W
U?� v�Ë

t�u	Ë t
UL�Q� fO?zd
« VzU� ÂuI� »U��_«

¡«d�ù W?O�u?LF
« W?OF?L'« ŸU?L�?�ô …u�b
«

ÆfK:« W�Uzd
 WO�U�
« …bLK
 �U�U���ô«

d?�?"_« vK� s�d?N?� ‰ö?� p?
– r�� Ê√ vK�

¡U????C?????�√ Ë√ fOz— e?????"«d????� uK?� a�—U?	 s�

Æ…—«œù« fK��

(44) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

�«bM?�???�*«Ë �U???H?K*«Ë �ö???�???�
« l?O???L???�

W?O?F?L?'« dI?0 kH?% WO?F?L?'U� W?�U?)«

U??L??O??� q" ‚ËbMB
« 5?�√Ë d?�?
« 5�√ Èb


 ∫ w� �ö��
« Ác�Ë tB��

5"d??�?A*« ¡U??C?�_« ¡U??L?�Q� �ö??�?� ≠1

 Æ �U"«d��« s� t�Ëœb�� U�Ë

fK?�??� �U???�?K� d???{U??�???� �ö???�???� ≠2

 Æ WO�uLF
« �UOFL'«Ë …—«œù«

�U?�Ëd?B*«Ë �«œ«d�ù« �U?�U?�?� d	U?�œ ≠3

Ë …b?L?�?F*« �«bM�?�*U� W?L?�b� �U?�d?�?�
«Ë

bF� �ö��
« vK� Ÿöù« uC� qJ
 o��

 Æ …—«œù« fK:« s� WI�«u*« c�√

(45) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

∫ WO	ü« �U�UB��ô« fOzd
« d�U��

W?O??�u?L??F
« �U?O??F?L??'« �U?�K� W??�Uz— ≠1

U???N	«—«d???� c??O???HM	 V?�«d�Ë …—«œù« fK�???�Ë

 Æ U�d{U�� lO�u	Ë

…—«œù« fK�???� �U??�U??L??�??�« v?
≈ u??�b� ≠2

¨ U??N	U?�?K� d�b�Ë ¨ W??O?�u??L?F?
« W?O??F?L??'«Ë

‰Ëb??� W?O??�u??L?F
« W??O??F?L??'« vK� ÷d??F�Ë

Æ…—«œù« fK�� ÁdI� w�
« ‰UL�_«

 Æ W�UJ
« ÂU�√ WOFL'« qO�9 ≠3

l� Âd?�	 w�
« �U?�U??H	ô«Ë œu?I?F
« lO?�u	 ≠4

 Æ WOFL'«

ÊË–√ vK?� ‚ËbM?B
« 5�√ l?� lO????�u????�
« ≠5

Æ �UJOA
« ·dB
«

fOzd
« �U?�U?B?�?�« fOzd
« VzU� v
u?��Ë

ÂUO?I
« Á—cF	 Ë√ t�U?O! Ë√ t�
U?I�?�« ‰U� w�

Æ t�HO-u�

(46) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

∫ WO	ü« �U�UB��ô« d�
« 5�√ d�U��

…—«œù« fK?�??� �U???�U???L???�??�ô œ«b???�ù« ≠1

U?NKO??�?�	Ë U?N� W?�U?)« d??{U?;« d�d?%Ë

d	U�b
U�

lO{«u*« W�U{≈Ë ‰UL�_« ‰Ëb� d�d% ≠2

‰Ëb� w� UN?�«—œ≈ …—«œù« fK�� Íd� w�
«

 Æ WOFL'« ‰UL�√

Âd??�	 w�
« �U??�U?H?	ô«Ë œu?I??F
« œU??L?�??�« ≠7

 Æ WOFL'« r�U�

�U??O???F??L??'« œU??I???F�« b??O??�«u???� b�b??% ≠8

c??O??HM	Ë W�œU??F
« d??O??!Ë W�œU??F
« W??O??�u??L??F
«

 Æ UN	«—«d�

WM?�
« s� w�U???�???)« »U???�??(« œ«b???�≈ ≠9

W??O?�«e??O*« ŸËd???A??� l{ËË W???O??N???�M*« W???O
U*«

V�«d????� vK?� U???N????{d???F?
 «b???O????N9 W?K�????I*«

 Æ WO�uLF
« WOFL'«Ë �U�U�(«

s� Âb?????I	 w?�
« �U?????�«d?????�????�ô« Y?�� ≠10

 Æ ¡UC�_«

b�b%Ë 5H-u*« �U�b� ¡UN�≈Ë 5OF	 ≠11

 Æ rN	P�UJ�

d??O??! s� W?O??F??L??�K
 ÂU??� d�b??� 5O??F	 ≠12

Æ…—«œù« fK�� ¡UC�√

¡U?C??�√ iF� Ë√ b?�« W
U??I?�?�« ‰u??�?� ≠13

V�??�� W
U?I??�??�ô« X�U?" «–≈ …—«œù« fK�??�

‰u?�??� ÊuJ�Ë W?O??F?L??'« ÊU?O?" f?9 ô —u?�√

fK:« ¡U???C??�√ ¡«—¬ ŸU???L??�S� W?
U??I???�??�ô«

Æ—uC(«

(40) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

¨ÊU�O
U� ÊU‡‡‡‡‡‡‡�‡‡‡‡‡M‡‡‡‡� …—«œù« f‡K‡�‡‡� …b‡‡‡�

…………bbbb????????????����    œœœœbbbb????????????����????????????����



    ����dddd????????????����√√√√ËËËË    ŸŸŸŸUUUU????????????LLLL????????????����ôôôôUUUU����    XXXXCCCC????????????����————®®®®

ÆÆÆÆ©©©©…………————««««œœœœùùùù««««    ffffKKKK��������    WWWW����uuuuCCCC����

(41) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

q" …d� U�œU� U?�UL��« …—«œù« fK�?� lL���

w� �U?�U??L?�?�ô« œb??� qI	 ô Ê√ vK� d??N?�

t???�u	Ë ¨ U??�U???L???�??�« d???A??� w?M�« s� WM?�
«

…b0 ŸUL��ô« b�u� q�� fOzd
« s� …u�b
«

ŸU??L?�??�ô« b?�u??� …u?�b
« w?� UMO?�??� Ÿu?�??�√

UI�d� ‰UL�_« ‰Ëb� UN�u�� w�
« lO{«u*«Ë

ŸUL�?�ô« d��F� ôË UN� W�U?)« �«d"c*« UN�

¡U???C???�_« w�K?� Ád???C??� «–≈ ô≈ U???�???O???�???�

q?I?� ô Ê√ vK?� X?�u?J
« w?� s?�b????????�«u???????�?*«

fK:« �«—«d??� —b?B	Ë ¨ W?�?� s?� r�œb?�

�«u??�_« �ËU??�	 «–S??� ¨ W?I?KD*« W??O?�?K!_U�

 Æ fOzd
« tO� Íc
« V�U'« `�d�

(42) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

�U?�UL?��« s� nK�?��  Íc
« u?CF
« d?��?F�

ÊËb� W?O
U?�?�?� �U?�K� Àö� …—«œù« fK�?�

d?��?F�Ë ö?OI?��?� fK:« tK�?I� w�U?�" —c?�

 Æ «d!U� Áe"d�

(43) …œU‡‡‡‡‡‡‡‡�

W
U?I?�?�ôU� …—«œù« fK�?� ¡U?C?�√ ö?� «–≈

qG???A?� »U???�???�_« s� V?�???� Í_ …U???�u
« Ë√

u?CF
« i�— «–S?� ◊U?O�?�ô« u?CF
« e?"d*«

ŸU????L?????�????�ô …u?????�b
« XN?????�Ë b????�u?� r
 Ë√
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©5® …œU�

qJ?
 Í—U????O????�????�« o� ∫‚Ëb?MB?
« W�u????C????�

5�b?MN*« W???O???F????L???' 5L???�M?*« ¡U???C???�_«

ÆWO��uJ
«

©6® …œU�

W???O???F???L???' ÎU???O???L???�M� u???C???F
« Êu?J� Ê√ ≠1

t	U???�«e??�?
ô Î«œb??�???�Ë W???O??��u?J
« 5�bM?N*«

ÆU�u�� W�—Ëb
«

.b????I	 b?M� u????C???F?
« s� “ËU????�????�� ô√ ≠2

ÆÎU�U�55  VKD
«

W?
Ëœ q?�«œ qL?????????FK?
 ôË«e????????� Êu?J?� Ê√ ≠3

ÆX�uJ
«

Ã–u/ �U�UO� W�U" UO?B�� w�u��� Ê√ ≠4

÷d??G?
« «c??N
 b???F*«Ë ‚ËbMB?K
 ÂU??L???C�ô«

ÂUEM
« ÂUJ?�Q� Â«e?�
ô« t?�?�u0 d?I� Íc
«Ë

b?�b??????�	 t?
u??????�??????�Ë ‚Ëb?MB?K
 w?�U??????�_«

W?O??H?O?J
U�Ë b?O??�«u*« w� W??O
U*« �U?�«e??�
ô«

fK?�???�Ë w?�U???�_« ÂUE?M
« U�œb????�� w?�
«

w� „d???�???A*« œb???�� U???L???" ‚ËbM?B
« …—«œ≈

Ë√ h?�?????????A?
« r?�« ÂU????????L?????????C?�ô« Ã–u?/

Æt	U�Ë W
U� w� s�bOH��*« ’U��_«

‚ËbM?B
U?� „«d???�????�ô« r?�— œb????�� Ê√ ≠5

Æ©„Æœ 5® WO��u" dO�U�œ W�L� Á—b�Ë

—dJ� ©6® …œU�

U?� w�«d� W�œU?�
« …œU*« ÂUJ�√ oO?�D	 w�

∫„d�A*« uCF
« …U�Ë bM� wK�

rN?????O?K� Ÿ“u?� s�c?
« œ«b?????� w� q?�b� ∫ôË√

„d?�??A*« u?C?F
« …U??�Ë bM� o�?�?�?*« mK�*«

w� «Ëd??"c� r
 u
Ë Î«—U??�?�??�« Êu
U??F*« œôË_«

Êu
U?F*« œôË_U� b??B?I�Ë ¨„«d?�?�ô« Ã–u/

W?I�U?�
« …d??I?H
« ÂUJ�« oO?�D?	 w� Î«—U?�?�?�«

U???�U??� 26 s� r�—U???L??�√ qI?	 s�c
« œôË_«

s� dE?M
« iG� �U???�Ëe??�*« d???O??! �U?M�
«Ë

s� Î«—U?���« 5
U?F*« s� Í√ b�Ë ÊU?� ¨s�
«

d??O??! œôËô« W?O??I� rN??F??� q�œ ‰U??(« l�«Ë

ÆW�ËU��� W�B�Q� 5
UF*«

w� œb?� b� „d�?A*« uC?F
« ÊU" «–≈ ∫U?O�U�

œ«b???� w� d???�??"√ Ë√ «b
Ë „«d???�???�ô« Ã–u/

bM?� s�d???�¬ Î«œôË√ t
 ÊU???"Ë s�b???O??H???�???�*«

s�c
« œ«b??� w� œôË_« lO??L??� q�œ …U??�u
«

…U????�u
« b?M� o�????�????�*« m?K�?*« rN????OK?� Ÿ“u�

ÆW�ËU��� t�B�U�Ë

bM� u??C??F
« l?� q�UJ�
«Ë s?�U??C?�?
« o�d

U?OK" Áe?�� bM� t?	d�√ l�Ë ¨t?�?�b� ¡U?N?��«

Æt	U�Ë W
U� w� Ë√ qLF
« s�

w�U��« »U��«

‰Ë_« qBH�«

‚ËbMB
U� „«d��ù« WOHO"Ë W�uCF
« ÂUE�

©4® …œU�

«c� ÂUJ?�√ w� W??O?
U??�
« �«œd???H*U� b??B???I�

∫ÂUEM
«

W????O????F?????L????' wL????�?M� s?� t�« ∫u????C?????F
« ≠1

ö�U?� «uC� ÊU?" ¡«u� WO?��uJ
« 5�bMN*«

wN?�M	 r
Ë ‚ËbMB
U� „d?��« r� U?��?�M� Ë√

ÆW�uCF
« s� V��M� r
 Ë√ t��uC�

W�U�" uCF
« rNMOF� s� r� ∫ÊËbOH��*« ≠2

b?M� ‚Ëb?MB?
U� „«d?????�??????�ô« W?????I?????O�Ë w?�

ÆW�uCF
« …d�� ‰ö� Ë√ tO
≈ ÂULC�ô«

s� Íc?
« e???�????F
« u?� ∫q�UJ?
« e???�????F
« ≠3

5� W1b?�?�?� W?H?B�Ë ÎU?OK" ‰u?�� Ê√ t�Q?�

qL??� Ë√ W?MN??� Í≈ t??�
Ë«e??� 5?�Ë „d??�??A*«

…d?�?)«Ë �ö�R*« …U?�«d?� l� ¨t?M� V�?�J�

ÆWO�UL��ô« œuOI
«Ë

‰Ë_« »U��«

t�«b�√Ë ÁdI�Ë ‚ËbMB�« fO�Q	

©1® …œU�

Â2002/4/1 o?�«u?*« 5?M?�ô« Âu� w?� f?�Q?	

o�ËË W?O?��uJ
« 5�bMN*« W?O?F?L?� ‚UD� w�

¨w�U�_« ÂUEM
U� UNOK� ’uBM*« UN�«b�√

t???�???O�«e???O???�Ë w�U???�_« t???�UE� t
 ‚Ëb?M�

∫vL�� WOFL'« s� WKI��*«

WOFL� ¡UC�_ w�UL��ô« q�UJ�
« ‚ËbM�

WO��uJ
« 5�bMN*«

w�U�_« ÂUEM
« —«d�≈Ë fO�Q�
« Êö�≈ -

5�bMN*« WOF?L' WO�uLF
« WO?FL'« —«dI�

Âu� ÍœU????F
« U?�œU???I????F�« —Ëœ w?� W???O????��u?J
«

ÆÂ2002/4/1

©2® …œU�

5�bM?N*« W??O??F??L??�® ‚ËbMB?
« d??I??� ÊuJ�

Æ©WO��uJ
«

 ©3® …œU�

q?�UJ?�
« ÕË— ¡U?????"–≈ v?
≈ ‚ËbM?B
« ·b?????N?�

¡U??C??�√ 5� j�«d??�?
« e�e??F	Ë w�U??L??�??�ô«

oO??I?%Ë r?NMO� �ö??B
« W??O?LM?	Ë ‚ËbMB
«

s� W??O?�U??L??�?�ô« W�U??�d
« q�??� s� Î«b�e??�
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Æ‚ËbMBK
 WO�uLF
« WOFL'« Ë√

W??O�U?L� Á—b??� Íd??N?� „«d??�?�« b�b??�	 ≠»

¨q�UJ?
« e?�??F
«Ë �U??O??�u
« ‚ËbM?B
 d??O�U�œ

d�d?????I	 v?K� ¡UM?�≠ ‚ËbM?B
« …—«œ≈ f?K:Ë

W??L?O??� …œU�“ w� o(« ≠Í—«u??�?"ô« d??O?�??)«

W???L??O???I
« n?F???{ vB???�√ b??�?� „«d??�???�ô«

v?
≈ Ÿu??????�d
« ÊËœ …œU?*« Ác� w?� …œb??????;«

W?O?�uL?F
« W?O?F?L?'« Ë√ 5"d�?A*« ¡U?C?�_«

Æ‚ËbMBK


©12® …œU�

�U???�«e??�?
« b�b???�??�?� u??C???F
« Â«e???�
« √b???��

W�œU?(«ò …œU*U?� U?N?OK� ’u?B?M*« ‚ËbMB
«

‰u????�????� v?K� W?????I????�«u*« a?�—U	 s?� åd????A????�

Æ‚ËbMBK
 t�ULC�«

œ«b??� ¡b?� s� ‚ËbMB
« �U???�«e??�
« Q???AM	Ë

«c� ÂUJ�√ o?�Ë …—d?I*« t	U??�«e??�
ô u?C??F
«

ÆÂUEM
«

l�«d�« »U��«

5�d�A*« ‚uI�

©13® …œU�

„d�ALK
 W?�b)« W�UN� ‚ËbM� ÍœR� ∫ôË√

Ë√ …U?�u
« V?�?� d?O?G
 W?�u?C?F
« ¡U?N??��« bM�

�«uM� s� WM� q" s� ÎUGK�?� q�UJ
« e�F
«

…—«œù« fK�?� Áœb�� ‚Ëb?MB
U� „«d�?�ô«

vK?� ¡UM?� p
–Ë ¨W????O?
U????� WM� q?" W�«b?� w�

Æ‚ËbMBK
 Í—«u�"ô« dO�)« s� d�dI	

e???�???F?
«Ë �U???O???�u
« ‚ËbM?� œb???�� ∫U???O?�U�

V�?�� tM� s�b?OH?�?�LK
 Ë√ u?C?FK
 q�UJ
«

∫WO
U�
« ‰«u�_«

24b?F� e??�?F
« l�Ë Ë√ …U?�u?
« X�b?� «–≈ ≠1

ÊuJO� ‚ËbMB
U� uCF
« „«d?��« s� Î«dN�

Æw��u" —UM�œ 15000 mK�*«

‰ö??� e?�??F
« l�Ë Ë√ …U??�u
« X�b??� «–≈ ≠2

s� v
Ë_« «d???N??� s�d??A??�Ë W??F?�—_« …d??�??�

mK�?*« V�??�� ‚ËbMB?
U� u??C??F
« „«d??�??�«

œb?� ‰œU?F	 ©„Æœ15000 ® mK�*« s� W??�?�M�

„«d???�???�ô« W�«b� s� W???O???C???IM*« —u???N???A
«

o�?�?�Ô	 ô√ vK� (24) œb?F
« vK� U?�u?�?I?�

Àö?�
« ‰ö?� Àb�?� Ë√ lI� UL?� m
U?�?� W�√

¨‚ËbMB
U?� „«d?�??�ô« ¡b?�
 W??O
U??�
« —u?N??�

d??�?�� …—u??"c*« W??�?�?M
« »U?�??� W
U??� w�Ë

Æ`O�� dN� v
≈ dNA
« d�"

„d??�?A*« u??C??FK
 o�??�??�*« mK�*« ·d??B�Ë

W?B?�?<« W?O?�D
« W?M�K
« �—d?� U?� «–≈ t	«–

pK	 �d???�√ «–≈ ô≈ ¨qL???F
« s� U???OK" Áe???�??�

�U�UO�
« q�bF	 Ë√ d?OOG	 “u�� ôË ‚ËbMB
«

oK?F???�	 w�?
« pK	 Ë√ u???C???FK?
 W???O???B???�???A
«

ô≈ …U?�u
« W
U?� w� s�b?O?H?�?�*« ’U?�?�Q�

÷d???G
« «c???N
 hB???<« Ã–u???LM
« V?�u0

Æ‚ËbMB
« W�—U	dJ��

Ë√ �«d?????O????O?????G?????�
« ÊS?????� W
U?????(« Ác?� w�Ë

W??N??�«u??� w?� Èd??�	 …b�b??'« �ö?�b??F??�
«

ÆtFO�u	Ë Ã–uLM
« d�d% —u� W�UJ
«

©9® …œU�

W??LzU??� ‚ËbM?B
U� „d??�??A*« W?�u??C??� qE	

V�?�M� Ë√ q?�U?� u?C?F?" UD�?	d?� q- U*U

Ë√ XDI� «–S� ¨WO��uJ
« 5�bMN*« WOFL'

t��uC� UOzUIK	 XDI?� UN� t��uC� XN��«

U??I?� t	U??I??�?�??�?� W�u??�	 r��Ë ‚Ëb?MB
U�

ÆÂUEM
« «c� ÂUJ�_

w�U�
« qBH
«

W�uCF
« ¡UN��«

©10® …œU�

»U�?�_« Èb�S� ‚ËbMB
U?� W�uCF
« wN?�M	

∫WO
U�
«

Æœö�K
 WOzUNM
« …—œUG*« ≠1

ÂUJ�√ o�Ë Íb??�U?I	 ‘U?F?� ‚U?I??�?�?�« ≠2

�U�UF*«Ë w�UL��ù« 5�Q�
« WLE�√ Èb�≈

W?�U??F
« W?�?�R?*« U?N?I?O??�D	 vK� Âu??I	 w�
«

—U??�??�« «–« p?
– ¨W??O??�U??L??�???�ô« �UMO??�Q???�K


ô≈Ë c???�MO???� W�u???C???F
« wN???�M	 Ê√ u???C???F
«

W??�??�U??)« s� v�??� t??��u??C??� �d??L??�??�«

W????O?????F????L????�?� «u????C????� q?- U*U? 5�?????�
«Ë

ÆWO��uJ
« 5�bMN*«

Æ5��
«Ë W��U)« s� ⁄uK� ≠3

W??O??F??L??�� „d??�??A?*« W�u??C??� ◊U??I??�≈ ≠4

ÆWO��uJ
« 5�bMN*«

Æ»U���ô« ≠5

ÆqBH
« ≠6

Æq�UJ
« e�F
« ≠7

Æ…U�u
« ≠8

Y
U�
« »U�
«

5"d�A*« ¡UC�_« �U�«e�
«

©11® …œU�

∫wK� U0 ‚ËbMB
U� „d�A� uC� q" Âe�K�

…d??A??� Á—b??� Íd??N??� „«d??�???�« b�b??�	 ≠√

fK?:Ë ¨W???�b???)« W�U???N� ‚Ëb?MB
 d???O?�U�œ

d??O??�??)« d�d??I	 vK� ¡UM� ≠ ‚Ëb?MB
« …—«œ≈

„«d?��ô« W?LO?� …œU�“ w� o(« ≠Í—«u�?"ô«

Ác� w� …œb;« W?LOI
« nF{ vB?�√ b��

5"d?�??A*« ¡U?C?�_« v
≈ Ÿu??�d
« ÊËœ …œU*«

rN?OK?� Ÿ“u� s�c
« œ«b?� w� q�b?� ô ∫U?�
U�

s� …U�u
« bM� ‚ËbMB
« s� o�?��*« mK�*«

w� rN?O
≈ …—U?�ù« Ë√ r�ƒUL?�√ �œ—Ë s�c
«

∫WO
U�
« �ôU(« „«d��ô« Ã–u/

uCF
« …U�Ë q�?� «u�u	 s�c
« ’U��_« ≠1

Æ„d�A*«

u????C????F
« l� «u????�u?	 s�c
« ’U????�????�_« ≠2

Æb�«Ë Ê¬ w� „d�A*«

W?????�ö????F?
« X�U?????" «–≈ W????�Ëe?
« Ë√ ÃËe
« ≠3

Æ…U�u
« a�—U	 q�� XN��« b� WO�Ëe
«

…—dI*« W�B�_« lOL� ŸuL�� œ«“ «–≈ ∫ÎUF�«—

œu?M�?
« ÂUJ?�√ o?O??????�D?	 b??????F� …U??????�u?
« bM?�

b???????�«u?
« v?K?� …œU*« Ác?� s?� W???????I?�U???????�?
«

w� VO?B� q" »dC?� ¨tM� q� Ë√ `O�?B
«

ÍËU??�� Ÿu?L??:« ÊuJ� Y?O?�� X�U?� q�U?F??�

Æ`O�B
« b�«u
«

s�bOH��*« ’U��_U� ¡«b��« b�F� ∫ÎU��U�

vK?� rN?M� q?" VO?????B�Ë …U?????�u
« W?
U?????� w�

«c????N?
 hB????<« Ã–u????L?M
U?� œ—«u
« u????�?M
«

vK� ÎU?�
U�Ë ÎUO�U�Ë ÎôË√ œuM�
« o�D	Ë ÷d?G
«

V?O?????B� œb?????�?� r� U?????N?� …œ—«u
« �ôU?????(«

”U?�√ v?K� �ôU?(« Ác� w� s�b??O?H??�?�*«

d??�??"√ Ë√ s�b?
Ë «u�U??" «–≈ 5�K?�
« œôËú
 Ê√

ÊuJ� r?� ¨nBM
« b??O???�u
« b
u
« o�???�??��Ë

5I���� œôË√ U?NF� ÊU" «–≈ YK�
« WK�—ú


r� ¨�ôU(« s� p
– «b� ULO� ŸU�—√ W�ö�Ë

r?N
 œb????????;« VO????????BM?
« s?�d???????�x?
 ÊuJ?�

ÊS?� rNM� qJ
 YK?�
« “ËU?�� ô U0 Ã–u?LM
U�

r� ”b�
« tK� rNM� Í_ VO?BM
« œb�� r


ÆW�B�_« ŸuL�� vK� ÎUF�«— bM�
« o�D�

Ÿu??L?�??� qI� ô√ V�� ‰«u??�_« lO?L??� w�Ë

mK�*« nB� s� œôËú
 W?I?��?�*« W�?B�_«

Æ‚ËbMB
« s� o���*«

©7® …œU�

a�—U	 s� ‚ËbMB
U� ÎU?"d?�A?� uC?F
« d?��?F�

s� Ë√ …—«œù« fK?:Ë ¨t?�?K vK� W??I??�«u*«

VK vK?� W?I?�«u*« Âb??� w� o(« t?{u??H�

U??O?�u??�?�??� sJ� r
 «–≈ ‚ËbMB?K
 ÂU?L??C�ô«

pK	 Ë√ W?�œU?�
« …œU*« w� …œ—«u
« ◊Ëd?AK


w�Ë ‚ËbM?B
« …—«œ≈ fK�???� U??N???F??C?� w�
«

rKE�
« ÂU?L?C�ô« V?
UD
 “u?�� W
U?(« Ác�

«c?� w� Á—«d???????� ÊuJ?� Íc?
« …—«œù« fK?:

ÆUOzUN� ÊQA
«

©8® …œU�

Ã–u????LM?� …œ—«u
« �U�U????O????�
U?� jI????� b????�????F�

…—«œ≈ fK?�????� W????N?????�«u????� w� „«d?????�????�ô«
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w�U��« qBH�«

…—«œù« fK��

©22® …œU�

s?� …—«œ≈ fK?�??????� ‚Ëb?MB?
« …—«œ≈ v
u??????�?�

o�d? s� rN�U???�???��« r�?� ¡U??C???�√ W???F??�???�

‚ËbMB
U� 5"d?�?A?LK
 W?O?�u?L?F
« WO?F?L?'«

qI� ô Ê√ v?K� Íd??�
« Ÿ«d??�?�ô« o?�d s�

W�ö� s� 5���M*« 5O?��uJ
« ¡UC�_« œb�

Æ¡UC�√

d??�???"√ vK� 5?K�U??(« s�u???C??F?
« d??�??�???F�Ë

5�u???C??� l?�U??�
« u???C??F?
« b??F� �«u???�_«

Æw
«u�
« vK� w�U�Ë ‰Ë√ 5OUO��«

©23® …œU�

fK�??� W�u?C??F
 t?�??H� `�d� s� ◊d?�??A�

t??��u???C??� vK� XC??� b???� ÊuJ� Ê≈ …—«œù«

W�UJ
 «œb�?�Ë q�_« vK� ÊU�M� ‚ËbMB
U�

Æt	U"«d��«

œb??;« b???�u*« q�???� `O??�d???�
« »U� `�???H�Ë

vK� 5�u�?�Q� WO�u?LF
« WO?FL'« ŸUL?��ô

U�œUI?F�« q�� q?HI�Ë ÂU�√ …dA?� …b*Ë q�_«

ÆÂU�√ W�L��

tM?� t????OK� U????F????�u????� U????�?K `�d?*« Âb????I�Ë

…d?�?� ‰ö?� ‚ËbMB
« W�—U	dJ�
 U?O?B?�?�

b?F� Âb??I� VK q"Ë ¨U??NM� sKF*« `O??�d?�
«

ÆsJ� r
 ÊQ" d��F� œb;« b�u*«

©24® …œU�

s� √b???�	 5?�M� …—«œù« f?K�???� …b??� Êu?J	

W??O??F??L??'« WD?�«u� fK:« »U??�??�?�« a�—U	

fK:« ¡UC�√ b�« ‰UI?��« «–≈Ë ¨WO�uLF
«

q� »U?�??�_« s� V�?� Í_ Áe?"d??� ö?� Ë√

¨w�U�
« ◊UO��ô« r?� ‰Ë_« wUO��ô« tK��

w�b	 p
– bF� uC� s� d�?"√ ‰UI��« «–S�

d?O! ŸU?L�?�ô ‚ËbMBK
 WO?�uL?F
« WO?FL?'«

Â“ö
« œb?F
« »U��?�ô U�u� 30 ‰ö� ÍœU�

Æt	b�Ë fK:« ‰ULJ��ô

©25® …œU�

‰Ë√ w?� ‚ËbM?B
« …—«œ≈ f?K?�?????� V?�??????�M?�

fK�?LK
 U�?Oz— tzUC?�√ 5� s� t
 ŸUL?��«

U?MO?????�√Ë ‚Ëb?MB?K
 U?MO?????�√Ë d?????�?K
 U?MO?????�√Ë

fOz— ÊuJ� Ê≈ ◊d�?A�Ë ‚ËbMBK
 «b�U?��

ÆUO��u" fK:«

©26® …œU�

U�—Ëœ U�UL�?�« ‚ËbMB
« …—«œ≈ fK�� bIF�

W??�U???(« X�œ U???LK"Ë q�_« v?K� d??N???� q"

b?IFM	 Ê≈ vK� …u?�b
« s� ÷dG
« «uMO?�� Ê√

‰ö?� w� W�œU?F
« d?O! W?O?�u?L?F
« W?OF?L?'«

œU?I?F�ô« VK .b?I	 a?�—U	 s� U?�u� 5�ö�

Ê≈ W
U(« Ác� w?� “u�� ôË ¨…—«œù« fK:

d?O! Ÿu?{u� w� W?O�u?LF
« W?OF?L'« Y�?�	

ÆtK�« s� XO�œ Íc
«

©18® …œU�

ÎU�O�?� WO�uLF
« WOFL?'« ŸUL��« ÊuJ� ô

¡U?C?�ú
 W?IKD*« W?O?�K!_« t	d?C?� «–≈ ô≈

œb?F
« qL?�J� r
Ë p
– —c?F	 «–S� 5"d?�?A*«

ŸU?L?�?�ô« q�R� œb?;« X�u
« w� w�u�U?I
«

ŸUL��ô« bI?� U�bF� œUF� W�U� nB� …b*

ÎU?O�u?�U?� ŸU?L??�?�ô« ÊuJ� W
U??(« Ác� w�Ë ¨

Æs�d{U(« œb� ÊU" U�√

�«—«d?� c?�?�	 ’U?� h� t� œd� r
 U?L?O?�Ë

�«u???�√ W??O???�K!Q� W???O??�u???L???F
« W??O???F??L???'«

`�d� �«u???�_« �ËU??�	 «–S??� s?�d??{U??(«

ÆfOzd
« tO� Íc
« V�U'«

©19® …œU�

∫wK� U0 W�œUF
« WO�uLF
« WOFL'« h��	

s� W???O?
U*«Ë W�—«œù« d?�—U???I???�
« W???A???�U?M� √

ÆUNOK� o�bB�
«Ë ‚ËbMB
« ŸU{Ë√

W?O�«eO?�Ë W?O�U?�?)« �U�U�?(« œU?L�?�« ≠»

Æ5�OCIM*« 5�M�
« s� ‚ËbMB
«

Æ‚ËbMB
« …—«œ≈ fK�� ¡UC�√ »U���« ≠Ã

©20® …œU�

W�œU??F
« d?O??! W?O?�u??L?F?
« W?O?F??L?'« h�??�	

∫WO	ü« qzU�*« w� dEM
U�

Èd� w�
« W?K�U?F
«Ë W??�U??N
« �U?�u??{u*« ≠√

ÆUNOK� UN{d� ¡UC�_« Ë√ …—«œù« fK��

Æw�U�_« ÂUEM
« q�bF	 ≠»

ÆrzUI
« …—«œù« fK�0 WI�
« V�� ≠Ã

Æt�OHB	Ë ‚ËbMB
« q� ≠œ

W�œU??F
« d??O??! W???O??F??L??'« �«—«d??� ÊuJ	 ôË

©Ã® ¨©»® s�bM�K
 W?��M
U� …c?�U�Ë W�?O�?�

�«u?????�√ w?�?K� W??????O?????�K?!Q?� �—b?????� «–≈ ô≈

Æs�d{U(«

©21® …œU�

d?O! Ë√ W�œU?F
« WO?�uL?F
« W?OF?L�K
 “u?�� ô

W??�—b?� d??O?! qzU??�??� w� dEM	 Ê√ W�œU??F
«

W?O??F?L??� b?I??� “u?�� ôË ¨‰U??L?�_« ‰Ëb??��

ÂUEM
« q�bF	 w� dEMK
 W�œU� dO?! WO�uL�

—Ëb?� v?K� 5�M� ¡U?C??I�« q�?� w?�U?�_«

w� U???N?K�b???F	 - œ«u?0 oKF???�� q?�b???F	 d???�√

Æw
U(« ÂUEM
«

Âb??�Ë W???�U	 W�u???�??O???! W
U???� w� t�√ WM?�K
«

tMO??F	 s?* o�??�??�*« mK�*« ·d??B??O??� „«—œ≈

¨Á—u�√ vK� ÎU?LO� W?B�<« WOzU?CI
« W�?ON
«

‰«u?�_« lO?L?� w� ·d?B?
« ÊuJ� p
– l�Ë

Æt	«– uCF
« r�U�

œd?� ôË√ bM?�
« r?J� s?� ¡UM?�?????�?????�« ∫U?????�
U?�

q�??� W�u?C??F
« ¡U?N??��« W
U?� w� „d??�?A??LK


w�
« m?
U??�*« W??�U??" 5�K�U??" 5�?M� ¡U??C??I�«

¨�UO?�u
«Ë W�b)« W�U?N� w�ËbMB
 U�œb�

�ôU?????� vK?� ¡UM?�????�?????�ô« «c?� Íd?????�� ôË

Æ‚ËbMB
« s� qBH
« Ë√ »U���ô«

©14® …œU�

U??N?OK?� ’u?BM*« m?
U?�*« ‚Ëb?MB
« ÍœR� ô

…U?????�u?
« �ôU?????� d?????O?????! w� (13) …œU*« w�

5�??�
«Ë W??�??�U?)« ⁄u?K�Ë ¨q�UJ
« e??�??F
«Ë

∫WO
U�
« b�«uIK
 UI�Ë ô≈ U�U�

s� vM?�?�??��Ë ¨œö??�?K
 W??OzU??NM
« …—œU??G*« ≠1

œö??�
« w� t??�?�U??�≈ `�??B	 s� ◊d??A
« «c�

ÆqLF
« V�� dOG


Íb�UI	 ‘U?F� ‚UI���ô W�uC?F
« ¡UN��« ≠2

ÆWO�UL��ô« �UMO�Q�K
 W�UF
« W��R*« s�

wN??�?M	 U??N??�??�???� ÊU??" U�√ ·d??B
« W???F??�«u�Ë

“u?�� ôË UOzU?N� ‚ËbMB
U� „d�?A*« W�ö?�

ÆÈd�√ …d� „«d��ô« …œËUF� t


©‚ËbMB�« …—«œ≈ ® f�U)« »U��«

‰Ë_« qBH�«

WO�uLF�« WOFL'«

©15® …œU�

Æ‚ËbMBK
 UOKF
« WDK�
« w� WO�uLF
« WOFL'«

©16® …œU�

s� ‚ËbM?BK
 W??O??�u??L??F
« W??O??F??L?'« Êu?J�	

s�œb?????�*« ‚ËbM?B
U?� ¡U????C????�_√ l?O????L????�

rN???�?�u???C???� vK?� vC???�Ë ÆrN?	U???"«d???�???�ô

Æq�_« vK� dN�√ W�� ‚ËbMB
U�

q" …d� œU?IF�ö
 WO�u?LF
« WOF?L'« v�b	Ë

q�?� ‚ËbMB
« …—«œ≈ fK?�� W?D�«u� 5�M�

¨…—«œù« fK�?� …b??� ¡U?N?��« s� ÎU??�u� 5�ö�

V�u0 ¡U???C??�_« lO???L??' …u??�b
« t???�u	Ë

W?O?�u?� n�?� Àö� w� d?A?M
U� Ë√  »UD�

ÎUMO??�?� q�_« v?K� 5�u?�??�Q� œU??I?F�ô« q�??�

Æ‰UL�_« ‰Ëb�Ë ÊUJ*«Ë ÊU�e
« UNO�

©17® …œU�

W??O??�u?L??F
« W??O??F??L??'« …u??�œ …—«œù« fK:

«–≈ U?N	u?�œ V?�� U?L?" ¨ÍœU?� d?O??! œU?I?F�ô

◊d?A� 5"d??�?A*« ¡U?C?�_« Y?K� p
– VK
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fK?:« �U???�U????L???�????�« ‰Ë«b???� œ«b????�≈ ≠3

d{U�� l?O�u	Ë fK:« fOz— l� oO�M�
U�

ÆfK:« �«—«d� cOHM	 WF�U��Ë �U�UL��ô«

‚ËbM?BK?
 ÂU????L????C?�ô« �U????�K? ÷d????� ≠4

U??N??�??F??�«d??� b??F� fK:« v?K� ©W�u??C??F
«®

ÆUN	U�UO� W�� s� b"Q�
«Ë

s� …—œU????B
« �U???�?	UJ*« vK?� lO???�u????�
« ≠5

fOz— t??F??O?�u??�� h�??�� U??� «b??� ‚ËbMB
«

ÆfK:«

W?�—Ëb?
« W�—«œù« d?�—U????????I????????�?
« œ«b????????�≈ ≠6

t
U????L????�√Ë ‚ËbM?B
« ◊U????A� s?� W�uM?�
«Ë

Æ…—«œù« fK�� vK� UN{d�Ë

W�—U	d?J�� qL??F
« d???O??� vK� ·«d??�ù« ≠7

V?O?	d?	Ë 5?H?-u?*« ‰U?????????L??????????�√Ë ‚Ëb?M?B?
«

qL????F
« d????O????� s�????� qH?J� U?0 rN	«“U????�√

ÆtU�C�«Ë

©32® …œU�

∫wK� U0 ‚ËbMB
« 5�√ h���

W???O
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 bz«u?� …œU??N?A�« Ác??N�

v�« ö�?I��	 ÍœR …œU?NA�« ÁcN� �U?�dA�«

,d?O�U?F?*« b?�Q?� �ôËU?I*« �U?�d??� nOMB

Ác� ÊQ� ŸËd?A*« …—«œ≈ o�d� b?OH?��� U?LMO�

v�?M� ôË  U???O�Ëœ U???N� ·d???�??F???	  …œU???N???A�«

d�uD? s	 w�U??�_« ·b??N�« r�Ë ¡ö??L??F�«

r�?� YO???� �U????
Ëd???A?*« Íd�b???	 �«—U????N???	

ŸËdA*« …—«œ≈ �«Ëœ√ Â«b?��?�« vK
 bO?�Q��«

ÆWO�«d��«Ë WOLK
 ‚dD�

w�?�?	M
 rN?� …b�b? —U?�?�√ „UM� q�

ø l�—UA*« …—«œ≈

W?�O?N�« qO�œ œ«b?
≈ s	 ¡U?N��ô« - b?I?� rF�

f?Oz— w?�UD?�??????I�« ‰ö?� ”bM?N*« Õd??????�

l�—UA*« …—«œù WO�Ëb�« �«œUNA�« `M	 “UN�

UNLOEM vK
 ·dA …—Ëœ Y�U� w� Ác� Ê√

”bMN*« …—Ëb�« Ác� w� d?{U� b?�Ë W�?ON�«

s	 b??L??�??F??	 d??{U?�??	 u�Ë  Íd??�??� U??{—

  IPMA l?�—U?????A*« …—«œù w?�Ëb�« œU?????%ù«

v?K
 5?K�U??????� h�??????� 37  s?L?????{ u?�Ë

…—«œù w�Ëb?�« œU?????%ù« s	 A  Èu?????�????�?????	

ÆWO�dF�« WIDM*« w� bO�u�«Ë l�—UA*«

l�«u?� 5
u????�???�√ …—Ëb?�« …b???	 X?�U???� b????�Ë

vK
 Âu?O�« Íu�?��Ë Ÿu?��_« w� ÂU�√ fL?�

vK
 …—Ëb�« Íu�%Ë WO?��—b �U
U� fL�

WKBH?	 WO�«—œ œ«u?	 Ë n�J	 wKL
 V�—b

w�UD�I�« ‰ö� ”bMN*«

WO��uJ�« 5�bMN*« WOFL� fOz— VzU�

‰uB(« ÊU��	« ‰u�œ w��«— b
U� YO�

…d??�???� qIM U???N�√ w� IPMA  …œU??N???� vK


Ác� w� „—U?� b�Ë Æ 5?�—UA?LK� ÊU?��?	ô«

s	 W?HK�?�?	 �U?N?� s	 „—U?A?	 21  …—Ëb�«

�U?�d?A�«Ë W?O?	uJ(« �U?�?O?N�«Ë �U?�?�R*«

ÆW�U)«

ø Z
U�d��« «c� ·«b�√ w� U


«c� ÊQ� œU�√ b?I� Z	U�d?��« ·«b�√ s
 U	√

Íd�b?	 �«—U?N?	 W?O?LM v�≈ ·b?N� Z	U�d?��«

�U??B?B??�??��« lO??L?' ÕU??�??	 u�Ë l�—U??A*«

Íd�b* e�U� …œUNA�« Ác� Z	U�d� bF� YO�

ŸËd??A*« …—«œ≈ o�d?� ¡U??C??
√ Ë �U?
Ëd??A*«

Ë …d�)« Ë W?�dF*«  o�√ d�uD Ë lO�u w�

5�% Ë rN?LOKF —«d?L�?�« Ë ÍœdH�« ¡«œ_«

«d???�¬ fO�Ë «d???O???�√Ë ŸËd???A*« …—«œ≈ …œu???�

l‡‡‡‡‡‡‡�—U‡A‡L‡�« …—«œ≈
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Æt—«œS�

U??L?� t�U??�???	 Ë ŸËd??A*« Èu???�??�??	 Ê√ U???L??�

Âb????�????�????�� Ê√ V?�� Íc�« q?JA?K� ”U????�√

�UOM� Â«b���U� ŸËd?A*« w� dOOG��« …—«œù

t—«œ≈Ë q?L????F�« d?�uD? vK
 e?Jd? …b�b????�

ÆrOK� wLK
 qJA�

dO�U?F
 l{ËË rOEM� w� U?
 —Ëœ rJ� q�

ø l�—UA*« …—«œ≈ w� qLF�«

W�œU??�—ù« �«—U?�ù« Ë 5�«u?I?�«Ë d?O�U?F??LK�

œb??????% wN??????� ŸËd??????A?*« …—«œ≈ w� ÂU?� —Ëœ

Ë¨ rE?M�« ◊U/√ lO???L???� W??O???�U??�√ W???H???B�

…—«œ« v� �U????OKL???F?�« Ë �«¡«d???�ù«¨ Z�U?M*«

Ë√ W?OzUM�?�?�ô« À«b?�_« W?'U?F?	Ë ŸËd?A*«

Æw	uO�« ŸËdA*« qL
 w� …—dJ�*«

w� qLF WO�Ëœ �UOF?L�Ë �U��R	 „UM�Ë

∫q�	 dO�UF*« —«b�≈Ë WI�UD	 ‰U�	

WO�UD�d��« dO�UF*« bNF	 æ

 w�U*_« dO�UF*« bNF	 æ

WO��dH�« dO�UF*« WOFL� æ

dO�UFLK� WO�Ëb�« WLEM*« æ

‰U??�?	 v?� 5�«u??� Ë d?O�U??F??	 d??AM U??NK� Ë

Ë W????OM� w?� ö???�????	 h?�???�? l�—U????A*« …—«œ«

n�d??F ¨W??OMH�« �U??H�d??F??��« ¨Z�M*« nO?MB

WL?OI�« W?�bM� ¨UO?�u�uMJ��« …—«œ≈ ¨»uKD*«

rE?M�« ¨W?�U????O????B�«Ë q?O????G????A????�?�« W????O�U?J	≈¨

W?OM� ¨ rO?LB?��« …—«œ≈, WK	UJ�*« W?O?��?�uK�«

ÂU????N�« —Ëb?�« «c� s?	 U????�öD?�«ËÆ ŸËd????A*«

5�«u??I�«Ë d??O�U??F*« w� w�U??O?I?�« b?O??�u??�K�

„U?MN?????� l?�—U?????A?*« w� q?L?????F�« r?EM? w�?�«

fK�??	 ¡U?C?
√ s	 �U??
U?L?�??�«Ë �ôU?B«

l	 l�—U???A*« …—«œù W??O??��uJ?�« W??�??O??N�« …—«œ≈

qL?F�« «c� rOEM�� W?O?	uJ� �U?�O?�Ë �UN?�

Æ W	“ö�« �UF�dA��« l{ËË

w	�« �U��R?*«Ë l�—UA*« …—«œ≈ s� «–U
Ë

ø‰U:« «c� w� qLF�

r?OE?M�?�« Ë jO?D�?????�?�« w� l?�—U?????A*« …—«œ≈

Ë ŸËdA*« Áu�Ë lOL� w� rJ���«Ë W��«d*«Ë

5�—U?A*« lO?L?� Èb�  e?�U?(« Ë√ W?O?F?�«b�«

WI�dD� t?�«b�√ oOI�?�� ŸËdA*«   …—«œ≈ w�

Â«e��ù« l	 ¨ tOK
 oH?�*« s	e�« sL{Ë WM	¬

Èu?�?% U?N�≈ U?L?� Æ W?HKJ��« Ë ¡«œ_« d?O�U?F0

Ë U??N??L??OEM Ë …œU??O??I?�« ‰U??L?
√ l?O??L??� vK


d?O�UF?	 Ë …œU?O?I�U� WIK?F�*« W?OMH�« VO�U?�_«

ÆŸËdA*« ¡«œQ� WIKF�*« …œUOI�«

…—«œù Íd�u???� Âu???N???H???	 l�—U???A*« …—«œ≈ Ê≈

…—«œ≈ �U??�d??� W??�U??� Ë ¨WMO??F??	 W??�??�R??	

Ê√ V?�?� U�—Ëb?� w?�?�«Ë W?K�R?*« l?�—U????????A?*«

‰ö?� s	 l�—U?A*U� W?IKF?�*« U?N�U?L?
√ e?�M

ÆUNO�≈ …—U�ù« - w��« ÊuMH�«Ë d�_«

w��« W???HK�??<« l�—U???A*« s	 b�b??F?�« „UM�Ë

w� U????N???O????� qL???F?�« wN�« Ë �d?�œ« Ë ¨ �√b�

—u?D�?�« b???????�R� Íc?�« d???????	_« Æb??????�«Ë X?�Ë

Ë l�—U????A*« …—«œ≈ �U???�????�R???LK?� d???L???�????�*«

ÆU�œu�Ë

◊d????????� q?�9 ŸËd????????A?*« …—«œ≈ j?OD?�? Ê≈

5O?F s	 «¡b?� ŸËd?A*« ¡b?�� U?	U� U??I?�?�?	

ÊuJ Ê√ V?��Ë  ¨ŸËd??A*« w� qL???F�« o�d??�

�«– ŸËd??A?*« ¡b� w� qL???F�« o�d???� ·«b�√

ŸËd??A?LK� „d??�?A??	 rN??� Ë√ W?�d??�?A??	 W�ƒ—

V��Ë ŸËd?A*« W�?O� Ÿu� vK
 «œU?L�?
« p�–Ë

qz«b?� �«– W??HK?�??�???	 …b�b???� ‰uK� Ÿ«b???��«

‰ö??� s	 Ÿ«b�ùU� W?D�d??	 W?O?M� VO�U??�√Ë

w?��« …b?�b??????'« ‰U??????L???????
_« ‚d� b?�b??????%

l�—U??A?*« s	 d??O??G??��« ¡«d??�≈ w?� Âb??�??�??�

WD?�d*«Ë b?�b???'« ŸËd???A*« v?�≈ W???I�U????��«

«c� Íu?�?�� YO?� l?�—U?A*« …—«œù W?O?��uJ�«

�«¡«d?????????????�ù«Ë ◊Ëd?????????????A?�« v??K?
 q?O??�b?�«

q�????� s?	 U????N???
U????�?≈ V�� w?��« �«u?D)«Ë

Ÿ«u�√ b�u� YO� W�ON�« w� W�uCF�« w��«—

�«¡«d?�≈ p�c?�Ë W??�?O?N�U� W�u?C??FK� …b�b?


W????O�Ëb�« …œU????N???A?�« �«—U???�????�????�ô Âb???I????��«

Æ l�—_« UNU�u��0

W�—Ëd???{ Ã–U/ v?K
 qO�b?�« Íu??�???�� U???L???�

�«—U?��?�ö� Âb?I��« b?M
 UN?	«b?��?�« V��

�UDD<« »uK�√ ŸU�≈ - b�ËÆ �ö�UI*«Ë

…¡«d?� q?O?N?�??�� qO�b�« «c� w?� W?O�U?O??��ô«

Æ �«¡«d�ù« rN�Ë

W????L?K� s� œb?????�????
 n�d????F?� „UM?� q�

ø ŸËdA


tMJ� ŸËd??A?	 W?LKJ� …d??O?�?� �U?H�d??F „UM�

W??I?�dD� U??N???O??� rE?M� t�ËU??�???	 W�U??N?M�« w�

œ—«u*«¨ …œU*« ŸËd??A*« s
 ‰u??�??�*« …b�b??�

ÊuJ� Ê√ ÷d�?H� ôU�?	 d�U� w?J� ¨ WO�U*«

sL??{ WM?O?F??	 W??H??�«u0 q?L??F�« s	 «b�d??�

…U???O???� …—Ëb� U???F???� s	e�«Ë W???H?KJ��« œu???O???�

 …œb�	 WO�UO�

U?N� WK�«b�*« WD?A�_« s	 W
u?L�?	 u� Í√

Ë√ œd?� U�b?NF?�� ¨ WM?OF?	 W�U?N� Ë ¡b� ◊U?I�

‰Ëb?� sL{ tMO?F	 ·«b�Q� wH‡�� t?��R?	

W??IKF??�*« W?O?�Ëb�« d?O�U??F*U� Ë  œb??�??	 wM	“

ÆWHKJ��« Ë ¡«œ_U�

q�?L?� ŸËdA?LK� W?O?�U{≈ hzU?B?� „UM�Ë

¨W?O?�u�U?I�« ◊Ëd??A�« ¨b?�U??F?��« ¨W�b??'« w�

ÆqLF�« rO�I Ë Â—UB�« ◊U�C�ô«

ø l�—UALK� WO�Ëœ �ULO�I� „UM� q�

bI� l�—U?ALK� WHK��	 �UL?O�I „UM� rF�

U?N?
u� V�?� l?�—U?A*« r�?I

¨—U?L?��?�ô« ‰U?�*« qO?�?� vK


l�—U???A??	 ¨d�u?D��« Ë Y�???��«

Æ�U	uKF*« rE�

vK
 Èd??�√ d?O?�U?F??	 „UM� Ë

¨W?????O?K?�«œ® ‰U?????�?*« qO??????�?????�

¨W??O?	u??� ¨W??OK�??	 ¨W??O?�—U??�

Æ©WO�Ëœ

l‡‡‡‡‡‡‡�—U‡A‡L‡�« …—«œ≈
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 Æ WKI���

…ËbM?�« Ác� Ê√ v�≈ r�U???'« 	—U???
√Ë

—Ëb� …b�U??�* U??�d??Ë …b??O?H??�Ë W�b??�??�

—UJ�_« Ác� rO?�b� w� 5�bMN*« W?OF?L�

—b?N?�U� 5M�«u*U?H?�d?F?�� W??�d?A�« XL??��«

U* WO�UL'« WOUM�U�Ë w�U�LK� ÍœUB��ô«

W1b??I?�« rN??O�U??�?* U??�??�UM� W??�d???A�« Á«d�

‰u??? —Ëb?� …ËbM�« Ác????N� WK?�???�_« X�U?J�

W?HKJ?��U?� ÆÆ b?N?'«Ë ÆÆX�u�«Ë  ÆÆW??HKJ��«

Êô p�–Ë q�« Êu?J� ·u??� w?F??O??�?D�« s�

w� Ë√ b�b?� wM�� w� ¡«u?� w�U?�*« dF?�

nK��� ÁdF�� VODA��« U�√ b«Ë WF�u�

pK� w�Ë W?�b�?��*« œ«u*« W?O�u� V�?��

b�b???� wM�???� Ë√ W??F??�u?� ¡«u??� 5�?�U??(«

w� sJ�Ë VODA?��U� s�«u*« ÂuI� ·u?��

jI?� VO?DA� ÊuJ� ·u?� rO?�d??��« W�U?

W?HKJ� q�« w?N?� w�U?��U�Ë 	U�U?�d?� ÊËb�

W�U?�Ë W�b�� d�?�F� WOKLF�« Ác?N� p�c�

Æ¡UM��« W��� …œU�“ l�

U????????N� X?�d?D?� w�?�« l?O???????{«u?*« s?�Ë

w�?�« W????O????�u????B????)« œ«u?*« …d????{U????;«

wM�?*« j�—Ë 	U??'U??F?*« w� X�b??�???�??�«

ÊuJ?� v�?? …b?�b??'« W???F??�u???��U� .b???I�«

X�dD�Ë ÎU?I?�UM�?�Ë U?O�U?O?�?�« wM�*« qJ


	U???�U?DI�«Ë Èd????�_« 	U???�b????�K� U????C�«

«e�e???F� s�«u??L?K� U??N???�b??I� w�?�« Èd??�_«

W?�d??A�« U?N??�?�b?� w�?�« W?I�U?�?�« …uD)U�

Æ¡UM��« WK� w�Ë

…d{U�?� r�U'« WHOK� v?K� œôË√ W�d


U?N�«d�?� Ë UN�—U?& s� …œUH?��ö� W�u?�u�

‚d� r?�Q� 5?M�«u?*« W????O????�u�Ë d?�uM?� w�

X�Ë q?�Q� Y�b???(« w�–u???LM�« rO???�d???��«

Æ WHK�Ë

…—U?????� W????�d?????A�« ÂU?????� d�b?????� XM?O�Ë

w� W?�d??A�« XEô b?I� b??� t�√ r�U?'«

o�U?M*« w� 	u????O????��« Ê√ …d????O????�_« W�Ëü«

ŸU?H�—«Ë W??U?�*« d?G??B� e?O?L?�?� …b�b?'«

W1b?????I?�« o�UM?*« Ê√ 5 w?� —U????F?????�_«

U?N�ö?G?�?�« Âb?�Ë UN?�UU?�?� d?�J� e?O?L?��

…œU�“ l� U??�u???B??�Ë q�??�ô« ‰ö??G??�??�ô«

Ác??N?� sJ1 t�√ W???�??{u??� ¨ ¡U?M��« W??�???��

‰U? w�  t?O?K�U?� d?�?�√ `�?B?� Ê√ 	u?O?��«

s� U???NM?J1 U0 U???N???�???F??�u?�Ë U??N???L???O???�d�

…b??«Ë Ád?�√ fO�Ë d??�« …b?�  ÊU??C?�??«

¡U�ù« l� ¡U?M�_« W?�U??�≈ …d�U� w?�UM� l�Ë

rN?�?B? wK� rN�u?B? 5( Ã«Ëe�« b?F�

sJ?� rO???�d� ÊS????� W???OMJ?��« W�U???�d?�« w�

q�?O?� t??�?F?�u�Ë © œu?F�« XO?�?�« ® WKzU?F�«

YO??? ¡ôR?� q� q�U???A????� b???O???�Q???��U� U?M�

q� W?O�u?B� s?�R�Ë UF?OL?� rN� l�?�O?�

W??O??�b?� o?�«d?�Ë Ã—U??�??�Ë q�«b0 r?NM�

.b??I� s�«u?*« W??�b??� e??�d??� q�«u�

5M�«u??LK� t??�zU?B�Ë W�œU??
—ù« t�«—«—Ëœ

XKL?�?
« 	«—Ëb� «d?�R� e?�d*« ÂU?� YO?

œb� UN�b� 	«d{U;« s� W�uL�� vK�

b??????????
«— ”b??M?N?*« r?N?M?� 5?�b?M?N?*« s?�

s�«u?*« W?????�b?????� e?????�d?????� fO?z— ÍeM?F�«

o�d?????� fO?z— «“d????O?????� 5�????? ”bM?N*«Ë

‰U???L???�_«Ë W??�ö???�?�« W??F?�U??�???� W???F�U???�???�

u?C?� b??L?(« b�U?� ”bMN*«Ë W??OzU?A�ù«

X�b� UL� ¨ 5OJO�UJO*« 5�bMN*« WD�«—

WOFL'« ÂU� dO�dJ�

ÍeMF�« ÍœU� b
«— ÆÂ
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W?�uL?�� Ÿu?HA?*«Ë ŸËdA*« vK� Æ w�?O�

l{u�« s� W?�O�K� W?�UF�« W?�ON?�« s� V�	

U??N??F???O??�??A
Ë X�u?J�« Êu??� w w�???O??��«

s� »U�?	 p�c	Ë ŸËd?A*« W�U?�ù W�bK�K�

r� s�Ë ŸËd?A*« W	—U?�0 ÀU��_« b?NF?�

v�≈ ŸËd????A????LK?� ¡«—“u�« f?K�????� W�U????�≈

w?KJ?O??????N?�« j?D�???????LK?� U??????O?K?F�« W?M?�K?�«

 Æ W�«—bK� Èd�J�« �U�ËdA*«Ë

W???A???�UM?� X9 ÷d???F?�« ÂU???�???� wË

�U?�?I?F�«Ë ŸËd?A*« U?N?FD?� w��« q�«d*«

X{d??�Ë Y?O??� ¨ t??H??�u
 v?�≈ �œ√ w��«

Íb??K?�??�« f??K??:« f?O??z—Ë d??�“u??�« v?K??�

WOz«d�ù« V�«u'« WOMH�« WM�K�« fOz—Ë

«Ëb????�Ë Y?O????� ŸËd????A?*« U????N????F?D� w?��«

s� t� U* t�ULJ��« vK� qLF�«Ë t�F�U�0

�U??N?�«u�« d?�uD
 ‰U??LJ�?�« w? W?O??L�√

 Æ X�uJ�« w W�d���«

ÍbK�?�« fK:« u??C??� b??	√ p�– v�≈

WO?FL?� …—œU�?� „—U�� t�√ ÍeMF�« dJ?��

÷d?????� …œU?????�ù W?????O?????�?�uJ?�« 5�b?MN?*«

t
UO�Ë√ s� u�Ë WO?L�√ s� t� U* ŸËdA*«

d�uD�K?� W?�?	«u?� ŸËd?A*« �«e?O2 Ê√Ë ¨

s� …b??�??L*« W�d??�??��« W??N??�«u?K� œu??AM*«

Ê√ W?�U?�Ë ¡«d??N?'« v�≈ �U?�?O?�??OKB�«

WF?�«Ë ¡«dC?� �U�U?�� s�R� ŸËd?A*«

X�uJ?�« Êu?� w? W?�??O??��« v?K� kU??��Ë

WOL�√ t�Ë ¨ W�d�� WO?L�� vK� Íu���Ë

l�«u?� 5�Q
Ë W?ID?M*« d�uD
 w …d?O?�?	

 Æ WIDM*« wM�«u* WO�b�Ë WONOd


t?«b?�√Ë ŸËd?A*« …dJ t??�?�??�Ë d�“uK�

X�uJ�« Êu� w W?�O��« –UI�≈ w WK�?L�*«

s�??%Ë �U??�??O??�???OKB�« q�U??� q?O�Q
Ë

¡U????A?�≈Ë �U????�????�d?????��«Ë ÁU????O?*« W????O?????�u�

j�K?� …e??O??L*« W??O???F??O??�D�« h?zU??B??)«

W�d�?� WO�?O� s	U�√ hO?B�
Ë wK?�U��«

Æ WLz«œ W�d�Ë

�U�uJ� s� U?�d??� ÷d?F�« sL?C
Ë

�U????F???�????�M� w? q�????L???�
 w?��« ŸËd????A*«

�U?�b� e?	d?�Ë W?�U� oz«b?�Ë W?O?�UO?�

W�u�H� ¡w�«u�Ë w�Oz— Í—U& e	d�Ë

u??�� qL??A
 W??OMJ� �U??N??O�U??� W?I?DM�Ë

W?O??N?O??d
 W?ID?M�Ë W?OMJ?� …b?�Ë ·ô¬8

�«œU???O??�Ë �U???F??�???�M�Ë n�u???GK� V?FK�Ë

�U??O?H??A?�??�?�Ë

W????O????B????B?????�


W??????O?????L??????�?????�Ë

W??????O??????F??????O??????�?�

W????????????????I??D?M??�Ë

–U?I?�≈Ë ÀU?��√

W�b?K�?�« ÊËR???A?K� W�Ëb?�« d�“Ë œU????�√

WOFL� ¡UC?�√ œuN�� w�KO;« tK�« b��

rN?????{d?????� ¡UM?�√ W????O?????��u?J�« 5?�bM?N*«

Íc�«Ë �U�?O�OKB�« Êu?� d�uD
 ŸËdA*

d�“u?K� tM� U???{d???� W??O???F??L???'« X�b???�

sL???�d�« b???�??� ÍbK?��« fK:« f?Ozd�Ë

w W???OMH?�« WM�K?�« fOzd�Ë Ê«b???O??L???(«

u?C?� rN?I?«d� Íd?O?D*« b?�U?� fK:«

W??????O??????F??????L??????'« fO?z—Ë Íb?K�?�« fK?:«

p�–Ë w«d)« tK�« —U'« ‰œU� ”bMN*«

b?�Ë  YO?� ¨2006 u�U� 23 ¡U�ö?��« Âu�

w wF�d?A?��«Ë Íc?O?H?M��« “U?N?'« U?�D�

W??�Ëb??�« d???�“Ë s??� q??	 X??�u??J??�« W???�b??K??�

w�?KO?????;« tK�« b?????�????� W?�bK�?�« ÊËR????A?K�

sL????�d�« b???�????� ÍbK�?�« fK:« f?Oz—Ë

Êu?� d�uD
 ŸËd?A?� W?F�U�?0 Ê«bO?L?(«

s� d??�√  b?� ÊU??	 Íc�«Ë �U??�?O??�??OKB�«

s�b	R� ¨2000 ÂUF�« w ÍbK��« fK:«

j?OD?�
Ë d?�uD?
 w W?????�?????O?????L?�√  vK?�

U??NK	U??A??� q?�Ë �U??�??O??�??OKB�« W??I?DM�

Æ WO����« UN�OM� q	UA� iF�Ë WO�O��«

ÍU?M?��« r?�U????????� ”b?MN?*« ÷d????????�Ë
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wMN*« …√d*« r�œ w?� U�—Ëb� ÂU?O?I�U� w�b*«

W?O??�uJ(« 	U??
?�R*« Ê_ U�—Ëb?� ŸuKC�«Ë

 ö�U� U�—Ëœ 	œ√ WOFdA��«Ë

—Ëœ qF?O?H?�� W?u?�u� 	ö?L?� s� b� ôË

Ê√ b?F� W?O?�U?O?
�« …U?O?(« v?�≈ Ãu�uK� …√d*«

«cN� «bOA� ¨ wMN*« qLF�« w� «—«d� s�$

5J9 ŸËd?A� vK� 5L?zUI�« œu?N�� ‰U?:«

—U
'« ÈuK� …—u�?�b�« t�bI� w�Ë ¨ …√d*«

 Æ WOzU
M�« WOFL'« w� UN�öO�Ë

w�bMN�«Ë w�UO
�« qLF�« ·ö��«

fK?:« …u??C???� X�U??� 	U?�b??�???�*« ‰Ë√

w�?�« ÕU???�???B�« W????L�U???� W???�????O???A�« ÍbK?��«

qL???F�« 5?� lL???'« w� U???N???��d???& XB???)

‰ö?????� s?� w�U??????O?????
�«Ë w?MN?*« w�b?MN?�«

lL??� w�bMN�« dJH?�« Ê√ U?�?{u??� ¨ l�u*«

UO�bM� odH��« sJ1 ôË …√d*«Ë q�d�« 5�

 Æ W�bMN*«Ë ”bMN*« ¡«œ√ 5�

W????????�bM?N?*« Ê√ ∫ w?�«d???????)« ·U????????{√Ë

b??�√ cM� W?œU??O??� V�UM� 	√u??�� W??O??�?uJ�«

—UE��« ÊËœË W??O�«c�« U�œu?N??� qC?H� b??O?F�

v�≈ «d?OA?� ¨ WO?�U?O
�« …√d*« ‚u?I� —«d?�ù

W?�??O?N�« Wu??C?� d?�??�√ …—U?� W?�bM?N*« w�u�

s� d??O??�J�« ÕU??$ v�≈Ë W??O??F??L??'U� W—«œù«

W�U�S� «bOA� ¨ wMN*« qLF�« w� 	U�bMN*«

qL??F�« w� W??�—U??A??LK?� 	U?�b?MN??LK� ‰U??:«

W�Ëb�« 	U
�R� nK�?�0 wMN*«Ë w�UO
�«

Æ ÕU�B�« WL�U� W�OA�« W�bMN*U�

lL???�??:« 	U??
???�R??� w�«d???)« V�U�Ë

w��« …ËbM�« w� s�—U?� 	U�bMN?� Êb�√

W??�b?� w� s�—Ëœ s?� W?O??F?L??'« U?N??�?�U??�√

u?O�u6  o�«u*« ¡U�ö?�?�« Âu ¡U?
?� lL?�?:«

≠ wMN*« qLF�« w� ÕU�M�« Ê√ vK�2006 
q�???� s� »Ëƒœ qL???� v�≈ ÃU??�???� w�b?MN�«

W�bMN?LK� WDO;« W?�O��« …—“«R?�Ë W�bMN*«

5LOK
�« c?OHM��«Ë jOD���« v�≈ W?�U{ùU�

 Æ WO�bMN�« …UO(« »uK�_

…√d*«Ë q�d�« b�u� W�bMN�«

tK�« —U??'« ‰œU?� ”bMN*« …ËbM�« `?�?�?�«

W?O�uJ�« 5?�bMN*« WO?F?L� fOz— w�«d?)«

W???�—U???A0 V�d� W???O???F???L???'« Ê√ ∫ ‰u??I?�U�

W?�d??H� ô Ê√Ë »«u�_« l�Ë√ s� 	U??�bMN*«

w� U???F???� U???L????N�_ W???�bMN?*«Ë ”bMN?*« 5�

œb‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« …Ëb‡‡‡‡‡‡‡‡�

…ËbM�« WI
M� ≠ w�O�F�« Í—«c� ÆÂ



sJ� ¨ f?K:« w� —«u???(U� ¡U??I?�—ô« …—Ëd??{

ÁcN� ÂU?OI�« lD�?
� r� ÂU� b?F�?� ÈËb� ÊËœ

	U�“UM� ôË Œ«d?� ô W�bMN�« wH� ¨ W?LN*«

w� s?J� ¡ÍœU� w?�bM� ≠ w?M� wL?K� —«u???�

	U?�U
�« ¡U?C?I�«Ë Œ«d?B�« w�UO?
�« qL?F�«

 ÆÍœU� d�√ W�O�� v�≈ ‰u�u�« ÊËœ

UN?�K�«b� w� ÕU�?B�« W�bMN*« X��U�Ë

w�u�U� W�_« fK�� WuC� v�≈ 	U��d*«

qL????F�« W???F???O????�� Ê√ W???�d????F???�Ë w�U???O????
�«

w�U?O
�« s� c?�Q�Ë «b?� W�?F?� w�UO?
�«

s� d??O?�?J�« »U?
??� vK�Ë t??�?�Ë s?� d?O??�J�«

¨ Wd�_«Ë WO?�UL��ôU� Èd?�_« 	U�«e��ô«

X�u�« —Ëd?� l� rK�Q?��« …—Ëd?{ v�≈ …d?OA?�

 Æ WMN*«Ë W�UO
�« 5� lL'« w� ÕU�MK�

Íb% ‰u��Ë …d�U��Ë d��

fK�???� W??
???Oz— d??�???�√ …—U??� W??�b?MN*«

vK� ¡u??C?�« XDK� ¨ w�d?�« Xu??� W??�d??�

XL���« nO�Ë w�bM?N�« qLF�« w� UN��d&

W??�d??� …—«œ≈ W??{d?F??� r?"— w�«b??O*« qL??F�«

…dOA?� ¨ p�c� X�u�« p�– w� XuJ�« jH�

U???????NK?L???????� 	U«b?� w?� 	dD?{« U???????N�√ v?�≈

 w�Ë …d� dO" l�u*« w� ÂuM�« v�≈ W�dA�U�

qL?F�« Ê≈ ‰uI�U� ÍbK�?�« fK:U� UN?�uC?�

rO�U??H?�Ë ÷—U?F?�?Ë «b?� VF?� w�U??O?
�«

U?MK?�??????� UM?MJ?� ¨ w?�bM?N�« ≠ w?MH?�« q?L?????N?�«

w� qL?F�« s� v�Ë_« WM
�« X?�U�Ë Íb?�?��«

Ê√ W?�??{u?� ¨ «b?� W??�?F?� ÍbK?��« fK:«

U??N� lH?A? r� ÍbK��« fK?:U� wMH�« qL??F�«

s� U??L?N�U�U??F?� s� b??�K� d??�?��« U??N?�K?O?�“Ë

 Æ w�bMN�« ≠ w�UO
�« »—UC��«

∫ WKzU?� ÍbK��« fK:« …uC?� X�U{√Ë

W???�d???�Ë W????�???{«Ë —u???�_« W???�bMN?�« w�

d??�_« w�U??O??
�« qL??F�« w� s?J� W??O?I?DM�Ë

V�c�Ë d??�_« r
??� Xu??B??��U?� n?K�?�??�

œu?�Ë Ê√ W�—b?�
?� ¨ ÕUd�« Ã«—œ√ W?�bMN�«

fK:U?� qL??F�« w� —«d??I?�« –U??��ô q�«d??�

	«—«d?????IK� ÊU?????�√ ÂU?????L????� W?�U????�?0 ÍbK?��«

WM�K�« w� Á—«d?�≈ b?F� d?�_« Ê_ W?O�U?O?
�«

 W
K'« vK� ÷dF WB�<«

v�≈ l�d d??�_« —U?� ‰U?� w�Ë W??�U?F�«

fK�� v?�≈ l�d ÷—UF��« ‰U?� w�Ë d“u�«

Æ tO� X�K� ¡«—“u�«

ÕU�B�« W?L�U� W�bMN*« W?�OA�« 	œ«“Ë

v?K?� U?M?�œ√ Íb?K?�?�« f?K?:« ‰u??????????�œ c?M?� ∫

Ë√ W???�bM?N*« Ê√ v�≈Ë ¨ W?d???�� ‰u???I???�

qL????F�« r�????�???I? Ê√Ë b� ô `�U?M�« ”bM?N*«

 WOKLF�« t�UO� W«b� w� w�«bO*«

5� ‚d� ô Ê√ …—U� W�bMN*« X�{Ë√Ë

W??F???O??�� s?J� ¨ U??O?MN??� W???�bMN*«Ë ”b?MN*«

r"d�« vK� p?�– 	b?�Ë√ Íb?OKI?��« lL?�?:«

d?�??�√ W?O?F??L?�?:« W??�bMN*« 	U??�?�«Ë Ê√ s�

vK� w��« ÂUN*« Ê√ Í√ Â√Ë W?�Ë“Ë XO� W�d�

…U?IK?*« ÂU?N*« s� d?�??�√Ë r�√Ë d?�?�√ U?N??I�U?�

 Æ q�d�« ”bMN*« o�U� vK�

Ê√ sJ?1 d??�???�√ W???�bM?N*« Ê√ X�U???{√Ë

U?N�U?$ oO?F� Ê√ sJ2 	U?�?I� Í√ “ËU?�?��

t???O??� Ÿ«b?�ù«Ë qL??F?�« «c� V�?� qL??F?�« w�

…U?O??(« q�«d?� nK�??< rOK
�« jOD?�?��«Ë

…dJ?�???� q�«d0 ÃËe� ◊U???�?�—ô« Âb???� q�???�

Ê_ 	«uM� …bF� w�«bO*« qLF�« v�≈ Ãu�u�«Ë

	«—U????N*« s?� nK�????�? w1œU????�_« rOK?F????��«

Ê√Ë w�bM?N�« qL??F?K� W??O??F???�u*« 	U??�K?D�*«Ë

ø dO?
� s√ v�≈Ë bd� «–U� W?�bMN*« ·dF�

d��?H� UN�Q� d��√ …—U� W�bMN*« 	d?�– UL�

5�bM?N*« W??O??F???L??�� w�uD?��« U??NK?L??� w�

w� f�R?� Ê√ X�UD�??�« U??N�Q�Ë W??O??�?uJ�«

œb‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« …Ëb‡‡‡‡‡‡‡‡�
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…dO�_« X�O� …ËbM�« Ác�Ë WOFL'« WDA�√ w� W�—UALK� 	öO
e�« lOL�� Vd� ∫w�O�F�« Í—«c� ÆÂ



v�?� qL?F�« ‚«d?�?�«Ë ÕU?�M�« sJ1 …d�U?�*«Ë

 Æ w�UO
�« qLF�«

ÊËUF�� q� …—u�� V�UD� ô

WM�K�« W??
?Oz— —U?
?'« ÈuK?� …—u?�?�b�«

W�«“≈ v?�≈ X�œ …√d*« 5?J9 ŸËd???A* U???OK?F�«

bKI� s� b% w��« W?OFL�:« …dEM�« d?OOG�Ë

s� s?�d????O?????" Ë√ 	U?????�bM?N*« «¡«u?????� …√d*«

w� …√d*« Ê√ v�≈ …d??O??A?� ¨ WœU??O??� V�UM�

w�«c?�« r�b?�« v�≈ ÃU?????�????% ‰«e?� ô Xu?J�«

 Æ WDO;« W�O��« r�œ r� s�Ë ôË√

‰u??� 	U�U???O??��« iF?� —U??
??'« 	œ—Ë√Ë

XuJ�« w� ÍœU?OI�« …√d*« —Ëœ s� U?N�U�«—œ

œb????????� Ê√ 5?�?� 	U????????�«—b?�« Ê√ ∫ X?�U????????�Ë

w� ’U)« ŸUDI�« w� 	ö�U?F�« 	UœUOI�«

r
??� W?
?Oz— s?� jI?� WœU??O?� 59  XuJ�«

¡U?
?M�« W?�?
?� Ê√ q�U?I??� p�–Ë ¨ …d“Ë v�≈Ë

WO?�uJ�« qLF�« …u� w�U?L�≈ s� 82 %  mK��
 Æ W�B�«Ë WO�d��« 	ôU�� w� W�U�Ë

…—u� v�≈ u�b� ô s�� ∫ —U?
'« X�U{√Ë

¨ …√d*«Ë q�d�« 5� q?�UJ�Ë W?O?F?�� Âb?� v�≈ q�

W?OF?L�?:« UM�Ëd+ w� q�d�« f�UM� ô …√d*«Ë

ÊËUF��U� «cN�Ë tF� ÊËUF��Ë tKLJ� q� WbOKI��«

 Æ WOLM��« …dO
� ‰UL�ù »uKD�

w?� …√d?*«Ë 	U??????????�b?M?N?*« —Ëœ ‰u??????????�Ë

w�bM?N* W??O?*U??F�« W??O???F??L??�?K� Ÿd??� X?uJ�«

w� Êü« t?�DA�√ t�Ë d?L?�?
?� u�Ë ‰Ëd?�?��«

u� U� —U�ü« ¡U?H�≈ w� UNKL?� Ê√Ë ¨ XuJ�«

W«b� w?� »Ëƒœ qL??�Ë b??N??� s?� ¡e??� v�≈

 Æ XuJ�« jH� W�dA� w�bMN�« UNKL�

WOFL���Ë Wd�√ …—“«R�Ë r�œ

…—«“Ë w� W?O??�D�« W?�bMN?�« …—«œ≈ …db?�

X{d??� œu??L??(« .d??� W??�bMN*« W??�??B�«

WO?�bM� V�UM� v�≈ ‰u?�u�« ÊQ� UN?��d&

…—b??�Ë …d�U??�*«Ë d??�??B�U?� ô≈ r� ô WœU??O??�

t?�?F?O?�?�Ë U?NKL?� 5� lL?'« vK?� W?�bMN*«

Wd?�_« U?N�U?�U?O?�?�«Ë U?N?�d?�√ 5�Ë W?OMH�«

qLF�« w� UN?��d& W{dF?�
� ¨ WOF?L�:«Ë

V�UM?*U� ¡U??I�—ô« w?� U??N??�—b�Ë w�b?MN�«

qL?????F?�« w� U?????�U?????� 29  …b?* W?????O?????�bM?N�«

 Æ wMN*« w�bMN�«

ô W�bMN?� Í√ ÕU$ Ê√ œuL?(« 	b�√Ë

ÊËœ WOLF�:« UM�Ëd+ q+ w� r� Ê√ sJ1

r�œË …—“«R???� v?�≈ W???�U???{≈ Wd???�√ …—“«R???�

Ê_ qL???F�« l?�«u??� n?K�???�??� w?� 5�ËR???
*«

ÕU?�MK� n�UC?� b?N� v�≈ ÃU?�% W?�bMN*«

¨ Wd?�_«Ë W?OMN*« U?N?�U?O?� 5� oO?�u?��« w�

fHM�U� W?I?��«Ë —u?�_« VO�d?�� t�√ W?�?{u?�

œb‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« …Ëb‡‡‡‡‡‡‡‡�

q� —b� Ê√ vM9√ X�U?� W?O�U?(« 	U�U?�?��ô«

ö??N?� fO?� w�U?O??
�« qL??F�« Ê√ W??�?�d??�

W?�d?F*«Ë ¡«œ_« duD�Ë d??O?�J�« v�≈ ÃU?�?�Ë

¨ W?�U?I?��«Ë w�u�«Ë W?�U??F�« —u?�_U� W«—b�«Ë

q�?????� b?d� U?????� …√d?*« œb????% ÊQ?� W?????��U?D�

wMN??� Ë√ w�U?O??� „d?�??F?� Í√ w� ‰u??�b�«

Æ ÕU$Ë …—b�Ë w�u� cHM�Ë jD�� r� s�Ë

	ö??????�«b?*« s?� œb??????� …Ëb?M�« 	b???????N??????�Ë

	U??�bM?N*« W�d??& vK?� ·d??F??�K� W?K�??�_«Ë

¨ lL??�??:« X?�b??� w� s�—ËœË 	U??O??�?uJ�«

”bMN?*« W??O??F??L??'« fOz— VzU?� b??�√ YO??�

v�Ë_« …ËbM�« Ác� Ê√ vK� w�UD�I�« ‰ö�

WM?' U????N� Âu????I?� WD?A�√ W????�u????L????�?????� s�

W?�bMN*« —Ëœ qO?FH?�� W?O?FL?'U� 	U?�bMN*«

w�u?�« …œU“ w�U???��U�Ë lL???�???:U� W???O??�u?J�«

 Æ UOFL��� …√d*« —Ëœ qOFH�Ë

Íd?LA�« U?HO� W?�bMN*« …ËbM�« X�b?�Ë

vK� 	b??�√ YO??� 	U??�bM?N*« WM' W??
??Oz—

qL???F�« v?K� Ÿö�ù«Ë …œU???H???�???�ô« …—Ëd???{

‰ö??� 	U???�bMN*« t?� sL??� Íc�« w�U???�ô«

»—U?&Ë …d??�?�� …b?O??A?� ¨ W?O?{U?*« WK�d*«

 Æ …ËbM�U� 	«d{U;« 	öO�e�«

26
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Æ WMJ2 W�d�

s�Ë œU?%ô« s� b?�Ë ŸU?L?��ô« d?C?�Ë

V�U??G�« r	U??� ”bMN*« Ád??C?� W??O??F?L??'«

b??????L?????�√Ë w?K�«b?�« ◊U??????AM?�« WM?' fO?z—

 Æ 5	bMN*« ÊËR WM' uC� `�UB�«

w�UD�I�« V�— t��U� s�Ë

5?� b?????I?????� Íc?�« ¡U?????IK?�« ¡UM?�√

Âu� W??O???F??L??'« d??I0 5?��U??'«

…—U�e� 2006  u�U� 30  ¡U�ö��«

Ê√Ë w�ö??	ù« w	b?MN�« b??�u�«

X�√œ WO��uJ�« 5	bMN*« WOFL�

l?� ÊËU?????F?????��«Ë q?�«u?????��« v?K�

W??O???	bMN?�« �U??LEM?*« nK�???�??�

W??O*U??F�«Ë W??O?�ö??	ù«Ë W??O�d??F�«

5?	b?MN?*« Èb?� l?�U????????� ô t?�√Ë

l� ÊËU???F???��« d�u?D�� 5O???��u?J�«

¨ 5�—UA�?	ô« 5	bMN*« œU%«

œU??%ö� XN??�Ë W??O?F??L??'« Ê√Ë

ÂU?LC�ô« »U� `�?�Ë ÊËU?F�K?� …u�b�« nO?C�«

W�—U?A�?	ô« —Ëb�«Ë WO?	bMN�« V�UJ*« œU?%ô

UN?�u�?� ¨ «d�R� Á—U?N≈ sK�√ Íc�« W?O��uJ�«

…—U�e?� …u???�b�« vK?� dJA�U?� nO???C�« b???�u?K�

»d?�√ w?� tK�« ¡U? Ê≈ v?�K�?	 w�?�«Ë œU?%ô«

”bM?N*« W???O???F??L???'« f?Oz— VzU� Y?��

5	bM?N*« œU??%« fO?z—Ë w�UD�???I�« ‰ö�

w�ö?	ù« qL??F�« W?LEM� w� 5�—U??A?�?	ô«

ÊËU??F?�?�« e�e?F?� q�?	 r?U� U�d??�“ —u?�??�b�«

œU?????%ô« 5� W?????O?MN?*« �U????�ö?????F?�« d�u?D�Ë

ÆWOFL'«Ë

W???O????F???L???' œU???%ô« f?Oz— Âb???� U????L???�

U???N???L???�œ vK� d?JA�« W???O???��u?J�« 5	bM?N*«

�UO�UF� sL{ XL?O�√ w��« WOUIM�« …ËbMK�

wE?�U??�???� fK: 31  ÍuM�?�« ŸU??L???�??�ô«

«c� Ê√ «b???�R???� W??O???LM?�K� w�ö???	ù« pM?��«

5� ÊËU????F????�K?� W????�öD�« W?DI� q?�1 r?�b�«

U??N???�??�— w?��« …ËbM�« Ê√ W???�U??�Ë 5�?�U??'«

—Ëb�«Ë WMN*« �U?O�ö?�√ s� X�U?� WO?FL?'«

t?�Ë UL?� ¨ w	bMN�« qLF�« w� W�—U?A�?	ô«

œU?%ô« dI?� …—U�e� WO?F?L�K� …u?�b�« rU�

lO??�u�Ë ÊËU??F??��« d�uD� Y?��Ë U�e??O�U??� w�

 Æ 5�dD�« 5� WO�UH�«

œu?N??'«Ë �«¡U?HJ�U?� V�U?G�« œU??√ b?�Ë

“d????�√ Íc�«Ë 5?�U???F?*« ÍœU� U????N�c????�� w?��«

w� W???O?*U???F�« �ôuD?��« s� b?�b???F�« t�U?D�√

ÍœU� r�U??�� Ê√ vK� ¨ �U??{U�d�« nK�??�?�

V?�«u*« s?� b?�e*« .b???????I?� w� 5?	b?MN?*«

w� W???�U??�Ë 5�U???F*« ÍœU� w?� W??O???{U�d�«

Æ ’uG�« ‰U��

wK�«b�« ◊U?AM�« WM' fOz— Èb�√ U?L�

.b??I???�� r�œ«b???F??�???	« 5	bMN?*« ÍœU� w�

�U�UO?��ô« ÍË– …u�ú� Èd?�_« �U�b)«

oH�« U?L??� ¨ �ôU?:« nK�?�?� w?� W?�U?)«

5� ÊËU??F??��« d�u?D�Ë �«¡U??IK�« q�«u?� vK�

 Æ 5�dD�«

w{U�d�« ÊËU?F��« d�uD� vK� V�U?G�« r	U�

Æ5�œUM�« 5� w�UL��ô«Ë

—u?C??��Ë w�“U?F�«Ë V?�U?G�« vI??��« b?�Ë

ÍœU?� w?� ’u????????G?�« o?�d?????????� fO?z— s?� q?�

ŸuD*« —u�√Ë ◊UO)« ‚—U� 7�UJ�« WOFL'«

5�U???F*« ÍœU� w� W???O??{U�d?�« WM�K?�« fOz—

5	b?MN?*« ÍœU� Âu????I?� Ê√ vK?� oH�« Y?O????�

ÍœU� ¡U?????C????�√ s� œb????� V?�—b????��

’u?G�« r?KF� w� 5�?�«d�« 5?�U?F*«

5	bM?N*« ÍœU� Èb� d??�«u??�� YO??�

qO??�?�d?? 7�UJ�« U�œu??I� �«d?�??�

s� œb?????� vK?� ezU?????(« b????L?????�????�

’uG�« ‰U�� w� WO*UF�« �«“U�ù«

 Æ W�d���« W!O��« vK� ÿUH(«Ë

5�U?F*« ÍœU� …—«œ≈ fK�?� fOz—  oH�«

5M�ô« Âu� w�“UF�« ÍbN� 7�UJ�« w{U�d�«

WM' f?Oz— l� 2006 u????O�u� s?� d???U????F�«

5	bMN?*« ÍœU� ‰ËR?�?�Ë wK�«b?�« ◊U?AM�«

7�U?J�« W??O???��u?J�« 5	bM?N*« W???O??F???L???� w�
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s� …œU?H?�?�ô« vK?� W?�d?A�« ’d?� �œb?	

W??O?F??L??'U
 …d??�«u?�?*« W?O??�bMN?�« �«d?�??)«

w� 5O�uJ�« 5�bMN*« l� ÊËU?F��« lO�u�Ë

 Æ �ôU:« nK���

+U?G�« �U�UM� W?�d?� WO?F?L'« X�d?�

w� Êu�ËR??�*« U??N
 Âu??I w��« œu??N??'« vK�

rN
U?DI??�?�«Ë U??N??�DA�√ r?N?L??�œË W??�d??A�«

nK�???�??� w� qL??F?K� 5O??�u?J�« 5�bMN???LK�

 Æ W�dA�« ÂU��√Ë ŸËd�

b?L�√ ”bMN*« W?OF?L'« ÂU?� db� ÂU?�Ë

e�d?� fOz— WO?��« bO�Ë ”bMN?*«Ë Íd�Ëb�«

U?�—œ .b??I?�
 W?O??F?L?'U?
  «d?�R?� nO?�u?��«

w� W?d??A???��« œ—«u*« W�ËR???�???� v�≈ W—U???�c�

”U??�?� s�??� U??OK� +U??G�« �U?�U?M� W?�d??�

W?�d?A?K�Ë U?N� dJA�« U??�b?�Ë W?O?F??L?'« r�U


 ÆWOFL'« WDA�√ nK��� r�œ vK�

ee??F� q�?� .dJ?��« qH?� ‰ö??� Y�
Ë

+U??G�« �U???�UM�Ë W??O???F??L??'« 5
 ÊËU???F??��«

YO?� W?OH?O�u�« ’d?H�« ‰U?�� w?� W�U?�Ë

W??�d??A�« bËe??�?
 W??O?F??L??'« Âu??I?� Ê√ sJ1

s�Ë W???O???�bMN�« �«¡U???HJ?�« s� W??�u???L???�0

X�b?� UN?��U?	 s�Ë Æ �U?BB?��?�« nK��?�

…—«œ≈ tb??�� Íc�« ÂU??L??��ö?� dJA�« ”U??�??�

YO� +U?G�« �U�UM� l� ÊËU?F��U
 W?OF?L'«

W�KD� Ãd?�� ŸËdA� WO?FL'« w� 5O�U?MB�« 5�bMN*« WD
«— XL�œ

s� W�u?L�?� UN
 ÂU?�  w��« W�«—b�« X�?��√ YO� WO?�UMB�« W�bM?N�« r��

…œU“ W?O�UJ�≈ ‰Ëd?�?�?�«Ë W?�bMN�« W?OK� w� W?O?�UMB�« W?�b?MN�« r�?� W?�K�

Âu�?A�«Ë �ue�« W�UMB� WO?�uJ�« W�dA�« w� nO�UJ��« s� b?(«Ë ÃU��ù«

ŸËdA�  U�Ëd	√ w��« W?�«—b�« ZzU�� W�KD�« ÷d�Ë % 33.7  W��M
 p�–Ë

w��«Ë 2006 uO�u 6  o�«u*« fO?L)« Âu Áu?{d?�Ë Áu�b?� Íc�« rN	d?��

oO?F� w��« …Q?AM*« jOD�?� w� WO?L?O?L?B?��« q�U?A*« iF
 œu?	Ë w� XK�9

XK�9 q?�U?A*« Ác?N� W—c??	 ôuK� «u?F?{ËË ¨ n?O�UJ��« iF
 l�d?�Ë ÃU?��ù«

 Æ ÃU��ù« ◊uD� duD�Ë …œU�≈Ë w�U(« rOLB��« qbF� w�

W?O?F?L?'« r�œ Ê√ w�UD�?I�« ‰ö� ”bMN*« W?O?F?L?'« fOz— VzU� ‰U?�Ë

U?N�Q� s�Ë W?�KD�« U?N
 Âu?I w��« Àu�?��« …b�U?�� v�≈ ·b?N l—U?A*« Ác� q�*

WœU?B?�?�« q?O?�«b?� œU?�≈ w� r�U?� U?2 ÃU?��ù« W?OKL?� duD?� w� r�U?�� Ê√

qL?� w� ◊«d��ô« v�≈ W?�KD�« lOL?	 UO?�«œ ¨ wM�u�« œUB?��ö� W?�uM�?� œ—«u�Ë

Ë√ ’U??)« ŸUDI�« vK� ¡«u??� U??N?{d??F� rN�U??�«—œË rN�u??�
 .b?I?�Ë W?O??F?L??'«

 Æ UNM� …œUH��ö� WO�uJ(« �U�dA�«

j�«Ëd�«Ë ÊU�K�« —U��√
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¨w?�d?????(« b�U?????� ¨b?�Ëe�«

b??O??� ¨ Íb?�U??)« ¡U??L??�√

ÂU?????�?????� ¨wK?	 v�?????O?????	

Æœ ¨ÊU�—c�« `�U?
 ¨bL?��

W?�U?? ̈ Íd????????????O?D??*« d?D?�

w?{u???????????� ¨w??�Ëb???????????I?�«

¨b?�U*« WMO�√ ¨w�u?F�?F�«

b???�???	 ¨ÍdJ�?�« b??L???�???�

«d?????O????�√Ë Õu?M�« s�?????;«

ÂU??????????�Ë Æb?�Ëe?�« b?�d??????????�

w�???	e�« œu???L???� ”bM?N*«

W???O???F??L???'« ‚ËbM?
 5�√

w?��« �U??????�d???????A�« .d?J�?�

«c? r?	œ w?� X?L?U?????????�

W??O?F??L?�?K� e?O??L*« ◊U??AM�«

b?????L??????�√ ”bM?N?*« Âb?????�Ë

ÂU??????	 d�b??????�  Íd?????�Ëb?�«

r�U� U
U� U	—œ WOFL'«

ÂUMG�« —UA� bO�K� WOFL'«

Íc????O????HM?��«  fO?zd�« V?zU�

Íd????????HJ?�?�œ W????????�d???????A?�

ÆdH��«Ë W�UO�K�

ÊËR????????� W?M' X?�U????????�Ë

X?LE?� b??????� 5?�b?MN?*«

Íd???H?J��œ W???�d????� l� ÊËU???F???�?�U�

UO��UO� U{dF?� dH��«Ë W�UO�K�

Ê«uM?	 X% t???	u?� s� w�U???�?�« u

t???????O??????� X?�—U???????� p�?K?�— ”bM?

WBB��*« �U�dA�« s� W	uL��

U�UL�« v�ôË WO?�UO��« r�U	 w�

Æ rNKz«u	Ë 5�bMN*« q�� s�

W???O???F???L???'« fOz— VzU?� —u???C???�Ë W�U???	d�

W?M' �d??????�√ w�U?D?�?????I?�« ‰ö� ”b?MN?*«

b�_« Âu� ¡U�� WOFL'U� 5�bMN*« ÊËR�

ez«u?????� vK?	 V�?????��« u????O?�u� s?� l�U?????��«

¢p�K�— ”bM¢ wHOB�« 5�bMN*« ÷dF�

Ê√ vK	 wK?�«b�« ◊U?AM�« WM' f?Oz— b?�√Ë

nOB?�« «c WH�?J� WDA�Q� ÂuI� W?OF?L'«

W????O????�U????O???� U????{Ëd????	 Âb????I� U????N?�√ YO????�

V�J?� l� ÊËU??F???��U� r?NKz«u??	Ë 5?�bMN???LK�

qL�A�Ë ¨ ¢ ÍdHJ��œ¢ WOFL'U� �U�dH��«

œb?	Ë UO?�¬Ë U�—Ë√ v�≈ W?
U� ÷Ëd?	 vK	

 ÆWO�dF�« ‰Ëb�« s�

’d(« WOFL'« fOz— VzU� b�√ t��U� s�Ë

5�b?MN????LK� ÷Ëd????F�« q?C???�√ .b????I� v?K	

‰ö???� s?� q
«u???��« v?�≈ rz«b�« U???N????O???F???�Ë

W?O?	U?L?��ô« W?DA�_« Ê√Ë WDA�_« nK�?�?�

w� W?
U??�Ë WDA�_« Ác W?�b?I??� w� w�Q�

rU�� w��« �U�dA�« UO	«œ ¨ nOB�« r�u�

W???
U???�Ë W???O???F???L??'« W?DA�√ n?K�???�???� w�

÷Ëd??F�« s� b�e??� .b??I� vK?	 W?O??�U??O??��«

Ác???N?� U???N�U????�b???� .b???I?� s� …œU???H????�???�ô«Ë

œb???	 “ËU????�???�?� w��«Ë W????F???�«u�« W????��d????A�«

 Æ W�bMN�Ë ”bMN� ·ô¬ 10 UNzUC	√

w?��«Ë e?z«u???????'« v?K?	 V?�???????�?�« - b???????�Ë

œb	 w� W?�U�≈Ë Ê«dO� d�«c� vK	 XKL?��«

�U�?�u� …u	œ �U�UD�Ë W?O*UF�« ‚œUMH�« s�

X�???N?� ∫ s� q� “U????�Ë r	UD*« d????N???�√ w�

qBO� ¨ Íd*« —uBM� ¨ Âö��« b?�	 bL��

¨ ö*« …u?�u� ¨ w?�????�????� —u???B?M� ¨ w?�“U????F�«

¨ rOE� bL�� ¨ wK	 bL�� ¨ bL;« oOH�

–U??F??� ¨ Õ—U??I?�« b??O??�??� ¨ w�U??B?M�« œU??F??�

ÊËUF?��U� X�b� YO� U?NzUC	_ …e?O2 ÷Ëd	 .bI� 5�bM?N*« ÊËR� WM' XK
«Ë

WO�UO� �ö�— w� q�L��Ë nOB�« ÷Ëd	 s� W?	uL�� dH��«Ë W�UO�K� ÍdHJ��œ l�

ÊbM�Ë f�—U�Ë UO�d�Ë w�œ v�≈ W
U� �ö?�— vK	 ÷ËdF�« XKL��«Ë ¨ UO�¬Ë U�Ë—Ë√ v�≈

 Æ 5�bMNLK� …eO2Ë W
U� —UF�Q�Ë

W‡‡‡O�UO� �U‡‡‡‡‡‡�b‡‡‡�



W�KD�« WI�U��

30

u??O�u� s� s?�U?�?�« fO??L?)« Âu?� ¡U?�??� ÂU??�

s?�ezU???????H�« v?K� e?z«u??????'« l?�“u??????	?
 2006 
‰œU??� ”b?MN*« W??O???F??L???'« fOz— —u??C???�


”bM?N*« ÍbK�?�« fK:« u???C???�Ë w«d???)«

d�b*« d??C?� U??L?� ¨ w�?�U?A�« e�e??F�« b??�?�

b?L??�√ ”bMN*«  W?O??F?L?�K?� ÂU?F�«

‚Ëb?M??B?�« 5??�√Ë Íd??????????????�Ëb?�«

”bMN*«Ë w��e�« œuL� ”bMN*«

W?M�?K�« f?Oz—Ë s?L?????N?
 b?????L??????�√

ÍdOD*« `�U� ”bMN*« W?OUI��«

5�b?MN*« s?� d???O????�????� b???A????�Ë

 ¨ �U�bMN*«Ë

—U??O?	??�ô W??I
U??�?�   W??O??F?L??'« X�U??�√

W?�bMN�« W?OK?� W?�KD� Ãd?�� ŸËd?A?� qC?√

f?Oz— V?zU?� W�U??????�d?
 p?�–Ë ¨ ‰Ëd??????	??????�?�«Ë

Íc�« w�U?D�?I?�« ‰ö� ”bMN*« W??O??F?L??'«

s� U?�Ëd??A?� 33 W?I
U??�*« w „—U?�Ë

‰U??�Ë ¨ W??O??�bMN�« �U??B??B??�??	�« nK	??�??�

W?M?�?K?�« f?O?z—Ë W??????????L?E?M?*« W?M?�?K?�« f?O?z—

Ê√ Íd?OD?*« w�U
 `�U?� ”bM?N*« W?O?U??I?��«

s�c�« W??�KD?�« »ËU?�??	
 …b??O??F?� W??O??F?L??'«

W�d?OC?�?	�« �U�U?L	?�ô« s� œb?� «ËdC?�

�«œ«b???F???	???�ô«Ë W?K�???I?*« �«uD)« Y?�???��

Ê√ U?�{u?� ¨ WI
U?�*« Ác� W?�U�ù W�—U?'«

qJ� ezU?H?�« ŸËd?A*« —U?O?	?�U
 «u?�U??� W?�KD�«

XF???{Ë W??O???F??L??'« Ê√Ë w?�bM� hB???��

s� W?�KD�« ÂuI?O?� rOO?I	?�« f�_ U�UO?�	?�«

b�b???% r?� s�Ë l�—U???A*« r?O???O???I??	?
 t�ö???�

 Æ ezUH�« ŸËdA*«



wK�«b�« d9R*«

31

oO????I???% - b???� t�√ Íd???�Ëb?�« `{Ë√Ë

qO?F??H� w�  q�??L?	*« d9R*« «c
 s?� ·b?N�«

nK	???�0 W??O??F???L??'« ¡U??C??√ l� q?�«u??	�«

b?I?? - b?� t�√Ë W?�U??	*«Ë WMJL*« q?zU?�u�«

ÂU�_« —«b� vK WOLOEM�Ë W�—«œ≈ qL ‘—Ë

 Æ d9R*« UNO� bI w	�« WF�—_«

qJ� d?9R*« «c
 Ê√ Íd??�Ëb?�« ·U??{√Ë

�U?�bMN*«Ë 5�bM?N*«  5� q�«u?	K� W?�d?�

wMN*« d?�uD	�« ’d?� ‰ö??� s� …œU?H??	?�ô«Ë

w	�«Ë W?OF?L?'« ÊU'Ë j�«Ë— n?K	�0 ÕU?	*«

nK?	???< WD�«—Ë W?M' 20 U
œb??? “ËU????�???	�

rO?O?I� W?M' ∫w
Ë W?O?�bMN�« �U??B?B?�?	�«

X?�d??????	?�ô« W?M' ¨ W???????O???????�bM?N?�« �ö
R?*«

¨ W????OM?H�« W?M�K?�« ¨ w�Ëd????	J?O�ù« q?�«d????	�«Ë

w� �ö?O�e�«Ë ¡ö?�e�« s� œb „—U?�

W?O??F?L??'« t?O�≈ Xœ Íc�« wK?�«b�« d9R*«

YO??� ¨2006 u�U??� d???N??� W�U??N� w?� rO??�√Ë
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Local Connection with
International Links
ACI-KC 2nd International
Conference 
Design and Sustainability of
Structural Concrete in the Middle
East; with emphasis on High Rise
Buildings 
March 12-14, 2007
Kuwait
INVITATION
The ACI-Kuwait Chapter invites
you to attend its second
international conference that will
be held in Kuwait between 12-14
March 2007. The conference will
be accompanied by other events
that will be announced later.
The first international conference
was held in September 2003 and
was attended by large number of
delegates from many countries.
CONFERENCE
The theme of the conference this
year is “Design and Sustainability
of Structural Concrete in the
Middle East; with emphasis on
High Rise Buildings”. The
Organizing Committee invites

authors to submit papers related to
the theme with particular interest in
the following areas:
* Sustainable Building Materials
* Recycling of Building Materials
* Management and utilization of
Natural resources
* Design aspects of Sustainability
* Codes related to Design and
Sustainability
* Maintenance and Repair of
Structures
* Durability and Long Lasting
Structures and High Rise Buildings
* Sustainability and Durability of
Concrete 
* Sustainability and High Rise
Building
* Sustainability in Hot Weather
The official language of the
conference will be English. Papers,
however, may be also submitted
and presented in Arabic.
ABSTRACT SUBMISSION
All those who are interested in
submitting papers are requested to
submit an abstract in 200-300
words. The abstract may be
submitted in either English or

Arabic and should be accompanied
by the name(s) of the author(s),
affiliations, mailing address and
e-mail address.
IMPORTANT DATE
Abstract Submission: Septemb 16, 2006
Abstract Acceptance: October 28, 2006 
Draft Manuscript: December 9, 2006 
Final Manuscript: January 30, 2007
CONTACTS
Dr. Naji M. Al-Mutairi,
Conference Chairman
Research Decorate, KFAS
P.O.Box: 25263 Safat
13113, Kuwait
Tel.: (965) 242-5912
Fax.: (965) 240-3912
e-mail: nmutairi@kfas.org.kw
or
Prof. Moetaz El-Hawary,
Proceedings Editor and President
of ACI-KC
ACI Kuwait Chapter, KSE,
Arabian Gulf Road
P.O.Box: 12608, Shamiah
71657, Kuwait
Tel.: (965) 498 9260
e-mail:
mhawary@safat.kisr.edu.kw
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�U?�U?O?�?�≈Ë d?B?F�« «c� �U?�U??O?�?�« w�KO�

U??N?F??�œ s� �U?Ëd??A*« …—«œ≈ W?O??L�√ o�??�M�

W??O?�u�uM?J��«Ë W	œU?B??�??�ô« W?O??LM��« WK�??F�

w*U???F�« ÂU?EM�« �U???O�¬ —U?�≈ w� W	d???A???��«Ë

f�UM��« oK� Íc�« ©W*u?F�« d?B® b	b?'«

·ö?�?�U?� �U?
?�R*«Ë �U?�d??A�« 5� d?(«

U�«e� ÊU� «c� W	œU?B��ô« UN�«—b�Ë UN?L��

W?????O�U?*« �U????O?�UJ?�ù« W????�U?????� .b?????I� U?MO?K

q�9 W	œU??B?�?�« �U?�U?O?� W??�U?�ù W	d??A?��«Ë

rb?K� U�d????O???�u� ‰ö???� s?� ÊU???�√ d???B?M

Íc�« d????�_«¨ �U????Ëd????A*« …—«œù t?�UJ?�Q�

W???O???
???�UM�?�« �«—b???I�« …œU	“ v?K b???U???
	

W??�??�UM�« �U??Ëd??A*« œb? …œU?	“ w�U??��U�Ë

¡UD≈Ë qLF�« ’d� …œU	“ vK bU
	 U2

¡«œ√ s� �U??Ëd??A*« …—«œ≈ ŸU?DI� W??�d??H�«

U�b???U???
?	 U2 qC???�_« t???�u�« v?K Á—Ëœ

«c� —«d??L?�?�« ÊU??L?{ w� —«d??L?�??�ô« vK

wM�u�« œUB��ô« W?OLM� w� ÍuO(« ŸUDI�«

w��« W??�	b??(« W?OM?I?��« �«b??�??�?
*U� «c??�¬

w��« �U??�??I??F?�« s� b	b??F�« q� w?� r�U??
�

vK? b???U???
?	Ë �U???Ëd???A*«  …—«œ≈ t????�«u�

W??
???�UML?K� Ê“«u??�?*« Ë w�	—b???��« ÕU??�???H�ô«

Æw*UF�«Ë wK;« 5	u�
*« vK …d(«
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dI� wK bL�√ ¡ö ØÂ ∫œ«b≈

W??F??�U?� ≠ W??OJO?�UJO*« W??O??�bMN�« d??O??�?
??�U??� ≠

ÆX	uJ�«

rOK?F?�?K� W??�U??F�« W??"??O?N?�U� V	—b� W??"??O� u??C?? ≠

ÆV	—b��«Ë wIO�D��«



q�?1 b???� Íc�«Ë w�U???�_«Ë ÂU???N�« q?�U???F�«

r
???� w� …b???A� r?�U??
?	Ë ÊU??�_« ÂU???L???�

…—«œ≈ `?�U???????B� Íb???????�???????�?�« «c� q?	u???????%Ë

…dDO??
?�«Ë W	U??L??(« ÊU??L??{Ë �U??Ëd??A*«

vM?�??�?� Ê√ u� ÆÆÆ W???B??B???�???�*« W???�???�«d*«Ë

�U?"??O�Ë �UJ�?� s	uJ?� W?O?L?�d�« �U??N?'«

5?�ËU??????I*«Ë 5?L?EM?LK?� �U??????�b??????� Âb??????I?�

b	Ëe?� vK qL???F�Ë ◊U???AM�« w� 5?K�U??L???�*«

�U????�uK?F*U?� �U????Ëd???A?*« …—«œ≈ w�????
????�?M�

s	d?�ü« �«d?�?� v�« bM?�?
� w��« —œU?B*«Ë

w�
�M* W�{«Ë �U?HOMB� ÂbI�Ë rN�—U&Ë

W?u?L?�� t?�?F?��« U?� u�ËÆ�U?Ëd?A*« …—«œ≈

Æ¡«u� b� vK WO?�UM�«Ë W�bI�*« ‰Ëb�« s�

·«d�√ Ê√ b??�R??� b??�«Ë ◊d??� X?% sJ�Ë

W??L??N??H??�??�Ë W??O??«Ë ÊuJ� Ê« V?�	 ŸËd??A*«

t�UO�« Â«b�?��« bO&Ë dB?F�« «c� �UL
�

WF�«Ë WO�Ëœ �U�uKF� WJ�� w� q�L�� w��«

…œbF?��Ë WKzU� WO?�dF�Ë W?O�U�uKF� b?«u�Ë

W	—«œù« �«—«d?????I?�« –U?????��« w?� b?????U?????
� 

WKzU?N?�« …—u?�K� ‰ö?G??�?�«Ë W?HK�?<« W??OMH�«Ë

VO�U???�_«Ë �U??O??�??�d??��« w�  X�b???� w��«

W??B?B??�?�?*«Ë …b�U?
?*« ÂuKF�«Ë W??O�U?
??(«

s�e�« …—«œ≈Ë œ—«u?*« …—«œ≈ w� b??U?
?� w��«

q?OK?%Ë rJ?�?????��«Ë W??????�?????�«d*«Ë d?�U?????<«Ë

Æ�UËdA*« …—«œ≈ w�  ◊U�M��ù«Ë �U�UO��«

o�U??
�« Íb??�??�?�« ÊS??� p�c�Ë

∫u� ÍuO�Ë ÂU� ‰«R� ÕdD	

q?�u??????????% s?J1 n?O??????????� ¢

W*uF�« d?B� w� Íb?���«

s?J??1 W???????????????	d???????????????� v?�«

  ¢U
—UL���«

UF?�dA��« —Ëœ u?
 U�Ë¢

œb????% w�?�« 5�«u????I�«Ë

p�U?*« ‚u????I???� `?{u�Ë

‚u????????I???????�Ë ‰ËU????????I?*«Ë

W?�d??J?H??�« W???????????????O?J??K?*«

¢ ‰U*« ”√— UI�b�Ë

W?O?�U?O
?�«Ë W	œU?B�?�ù« …U?O?(« s� …b	b?

U?C	« X�U� b?I?� W?O�U?
�ù«Ë W?OU?L?�?�ù«Ë

U*Ë ¨ TO� qJ� WD��d*« VO�U�_«Ë rO�UH*«

s ‰eF� w� X
?O� �UËdA*« …—«œ≈ X�U�

s� W*uF�« dB? v�√ U� —bI�� dO?OG��« «c�

�U	b??�???�� U??N??O?�« v�√ U??� —b??I� U???N� ’d??�

�U	b??�??��« sJ� …d??O??�?� ’d??H�« X?�?�??�«Ë

W�KG�« ÊuJ�?�Ë X�u�« fH� w� …dO�?� UC	«

‚u??� lH�d	 Ê« lOD�??
	Ë ’d??H�« rM�??G	 s*

q� UN?OK VKG�?O� �U	b���« j?z«u� Èu�?
�

‚U??�?� w� “u??H?O?� t?(U??B� U?N??uD	 U??C	«

Æ ÂbI��«Ë —uD��«

vK? ”U???�_« w?� bM�????
	 ŸËd????A???� Í√ Ê≈

Ë q	uL?��«dO�u� vKË W�d?F*«Ë rKF�«Ë qIF�«

r?�b?????O?????�d� s?
?????�Ë �«d?????�?????)«Ë œ—«u?*«

s�e�« w� ŸËdA*« ·«b�√ oOI��� rN�—«œ≈Ë

…œb??????;« W???????H?KJ?��« œËb???????� w?�Ë œb??????;«

s� —b??� d?�??�√ VM& l?� W�uKD*« …œu??'U�Ë

…—«œù W??O�U?(« W??OM��« q� wH??�,  d�U?<«

sJ�Ë X?	uJ�« w� j?I??� fO�® �U???Ëd??A*«

tKKE� b?	b?� r�U? q� w�Ë ©tK� r?�U?F�« w�

W???L????b???�Ë …b????�u???� �U????F	d????A�Ë 5?�«u???�

�UËdA*« …—«œ≈ Ê√ b$ W?O�Ëb�« WOdA�U�

p�U?*Ë ŸËd??A*« d?	b* �d??�Ë b???� U???N�U??O?�P�

r�	 wJ� �U�U?J�ù«Ë �U�U?L?C�« q� ŸËd?A*«

WO�U …œu��Ë t�U�KD�* U?I�� ŸËdA*« cOHM�
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Z�u????�*« t???�????O???NK?� UMO?K� qD?	 nO???B?
« √b�

…—«d??(« W?�—œ l?Hd YO??� U	uM� œU??�??F*«Ë

s?� VK?D
« œ«œe?	Ë U?????N?ôb?????F?????� v?K�√ v?
≈

ÍœR	 U2 ¡U?*«Ë ¡U�d??N?J
« vK� 5?JKN??�???�*«

w� W??OzU*«Ë W??OzU�d??NJ
« ‰U??L??�_« …œU	“ v
≈

¨ÁU?O*« d?ODIË W?OzU?�d?NJ
«Ë Èu?I
« �UD�?�

�UD?;« Ác� w?� ÊuK?�U?????F
« b?????�?	 YO?????�

�UD;« q?O??G??A? w� —«d??L??�???�ô« …—Ëd??{

s� c??�_« Ë√ Èu?B??I
« W??O?�U??��ù« W??�UD
U�

 ÆÁUO*« W
U� w� w�UO��ô« ÊËe<«

s?� b	b?????F?
« tK?K�??????�	 Ãd?????(« l?{u
« «c?�

…—Ëd?C?
« d?L?�??� p
– l�Ë W??OMH
« q�U??A*«

WOzU�dNJ
« ÈuI
« �UD�� qOGA�� W�
UD*«Ë

dN�√ ‰ö� ÈuB?I
« W�UD
U� ÁUO*« dODIË

s� W	“U?G?
« �U�U?F?��ù« œ«œe U?L??� ÆnO?B
«

…œU	“ l?� ÍœdD
« ◊U????�?—ö
 �UD?;« Ác�

Àu?K�?
« …œU?	“ v?
≈ ÍœR	 U???????� u?�Ë ÃU???????�?�ù«

.(1qJ�® ¨w�O�
«

WO�ö�ù« WKL(« œ«œe nOB
« …d�� ‰ö�

¡U*«Ë ¡U�d?NJ
« „ö?N�?�« b?O?�d�
 W	u?�u?�
«

W?O�uD�
« �U?N'«Ë W?�UD
« …—«“u� W!U?)«

vK� WE�U�LK
 WOM�u
« WM�K
« q"� Èd�_«

…e?O?L?�*« œu?N?'« Ác� s� r#d
« vK� ¨ÁU?O*«

WOzU�d?NJ
« W�UD
« vK� VKD
« ‰b?F� Ê√ ô≈

Ê√ U??L??� Ÿ—U??�?�??� Íu?M� ŸU??H—« w� ÁU??O*«Ë

W?�UDK
 X	u?J
« w� œd?H
« „ö?N?�?�« ‰b?F?�

wL�F
« sL�d
« b�� tK
« b�� ”bMN*« œ«b�≈

mew74@hotmail.com WO�UI"
« WM�K
« uC� ≠

WOMI�
« …—«œù« w� dO���U� ≠

WOJO�UJO� W�bM� ”u	—u
UJ� ≠

®

�ôb??F*« v?K�√ s� b??F	 ÁU???O*«Ë W??OzU�d???NJ
«

 ÆWO*UF
«

¡U�dNJ
« W�“√ √b� nO?B
« dN�√ W	UN� l�Ë

l{u
U?� Êu??L??�??N*« √b???�	Ë w�ö??�
U?� ÁU??O*«Ë

s?� W
U???????� b??????F?� rN?�u?K� s?� rN?	b?	√ l�d?�

 ÆnOB
« dN�√ ‰«u� V�d�
«
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b???O??�dË …—«œ≈ …—Ëd???C
 w?*U??F
« ÁU???&ô« æ

ÆWO�UM
« Ê«bK�
« w� WOzU�dNJ
« W�UD
«

…d?O??�?� ’d??� p
UM� Ê√ »—U??�?�
« X�??��√ æ

W?????�U?D
« v?K� l?�u?????�*« V?KD?
« iH?????� w?�

ÆWO�UM
« Ê«bK�
« w� WOzU�dNJ
«

…—«œ≈Ë b?O?�d ÔW?HKJ Ê√ �U?�«—b
« X�?��√ æ

¡UM?� W????H?KJ? s� q�√ W?????OzU?�d????NJ?
« W????�U?D
«

 Æ…b	b� WOzU� dN� Èu� �UD��

r�œ w� ’U)« ŸUDIK
 …b?�«u
« ’dH
« æ

‰ö?� s� W?OzU�dN?J
« W�UD
« …—«œ≈Ë b?O?�d

W�UD
« �U�b� �U�d�

Energy Service Companies
W????OzU�d????N?J
« W????�UD
« ÂU?E� …¡U????H????� l�— æ

 ÆWOzU�dNJ
« W�UDK
 q"�_« „öN��ô«Ë

qI�Ë ÃU??��ù W??OK?O?G??A??�
« n?O
UJ�
« qO?KI æ

W�U???O???B
« q"???� W???OzU?�d??N?J
« W???�UD
« l?	“u

  Æœu�u
« WHKJË

d??N?� Èu??� �UD�??� l	—U?A??� ¡UM� qO??�Q æ

 ÆW�—UI�� �U�Ë√ w� …b	b� WOzU�

…Ëd"
« vK� WE�U?;«Ë q"�_« Â«b�?��ô« æ

ÆWODHM
«

vK� WE�U??;«Ë W	“U?G
« �U?"?F?�?�ô« qOKI æ

 ÆW�O�
«

ÆpKN��*« …—uU� qOKI æ
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««««

ÆnOOJ�
« WLE�√ …¡UH� l�— æ

W????L?E�√ w?� rÒJ�?????�
« …e?????N????�√ VO?????�d  æ

ÆnOOJ�
«

Í—«d?(« ‰e?F
« W?LE�_ ‰U?F?H?
« oO?�D�
« æ

ÆWOMJ�
« w�U�*« w�

W??I?	dD� ¡U???A�ù« b??O???� w�U??�?*« rO??L???B æ

 ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« bO�d w� r�U�

Æ…¡UHJ
« WO
U� …—U�ù« Â«b���« æ

…dO�J
« WOMJ�
« w�U�LK
 W�UD
« WLE�√ Â«b���« æ

Æ(Building Management Systems)
„ö??N???�??�« W??�??�«d???� W??LE�√ Â«b??�???�??�« æ

…dO?�J
« WOMJ�
« w�U�?LK
 WOzU�d?NJ
« W�UD
«

.(Energy monitoring systems)
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««««

W??O
U??� W?O?zU� d??N?� �U??�d??�??� Â«b?�??�??�« æ

 �U???????????�d???????????�?K?
 W?D?�U???????????{Ë …¡U???????????H?J?
«

(Adjustable speed derives)
„d???????�???????A?*« b???????O?
u???????�
« r?E?� o?O???????�D? æ

Æ(Cogeneration Combined Heat & Power)
w� r?�U???� W???I?	dD� l?�U???B*« rO????L???B æ

 Æ„öN��ô« bO�d

…¡U??HJ
« �«– …—U�ù« Â«b??�??�??�« lO??�??A  æ

 ÆWO
UF
«

Power Factor. ≠ …—bI
« q�UF� d	uD æ

 ∫s� q� w� W�UD
« bO�d æ

W???LE�√ w?� b???I??H?
« qOKI?Ë ‰e???F
« 5�???%

Steam systems . —U��
«

Boilers. �U	öG
« w� ‚«d��ô« 5�% 

ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII
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    ∫∫∫∫wwww����uuuuJJJJ((((««««

nOOJ�
« WLE�√ w� rÒJ��
« …eN�√ VO�d æ

w�U?????�*«Ë ”—«b?*«Ë b????�U?????�*« w?� …—U�ù«Ë

ÆWO�uJ(«

Æ…¡UHJ
« WO
U� …—U�ù« rE� VO�d æ

 Æ…¡UHJ
« WO
U� nOOJ rE� VO�d æ

w?�U?????????�?*« W??????????�U?� …—«œ≈ r?E?� V?O?????????�d? æ

(Building Management Systems)
ÆWO�uJ(« w�U�*« w�
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««««    ≠≠≠≠

s� b	bF
« XKB� 5O?{U*« s	bIF
« ‰ö�

 ≠ ∫wK	 U0 ÂuI W�UD
« …—«“Ë w�Ë

 ÆWO�O«d��ù« Ác� ·«b�√ b	b% æ

l??{Ë w??� 5?�—U??????????????????A??*« b??	b??????????????????% æ

ÆWO�O«d��ù«

�U??F??�U?�K?
 Í—U?A??�??�ô« V�U??'« e	e??F æ

…—«œ≈Ë b?O?�d ‰U?�?� w� ÀU?��_« b�U?F?�Ë

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
«

W??OMF*« �U??N??'« 5� o�M*« —Ëb� ÂU??O??I
« æ

Æ’U)«Ë ÂUF
« ŸUDI
« w�

c?????????O?????????H?M?�?
 Z�«d?????????�?
«Ë j?D?)« l?{Ë æ

 ÆWO�O«d��ù«

s� W??HK?�??<« q�«d??LK
 Í—Ëb?
« rO??O??I??�
« æ

 ÆWO�O«d��ù« cOHM
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ŸUD?I
« �U?????�d????� ÂeK?	 l	d????A? —«b????!≈ æ

W????????????�U?� ¡«—b?????????????� œu????????????�u?� ’U????????????)«

W?????�U� w?�bMN?????� (Energy managers) 
w??�b?M??N????????????????� Ë√ (Energy Engineers)

Æ(Facility Engineers)  �U�b�

qLF� 5JKN��*« —U?�� ÂeK	 l	dA —«b!≈ æ

qJA� (Energy Audit) W????�U?D
« oO?????�b

 ÆÍ—Ëœ

5J?KN???�??�?*« —U???�??� Âe?K	 l	d???A —«b???!≈ æ

„ö???N???�???�ö
 W???�???�«d???� …e???N???�√ VO???�d???��

(Energy Consumption Monitoring)

wzU?*« ÂUE?MK?
 jO?D�????�?
« w� �«d?????O????G?????�
«

jOD�?�
« s� ‰U?I��ô« - YO?� wzU�d?NJ
«Ë

 Æœ—«uLK
 q�UJ�*« jOD��
« v
≈ ÍbOKI�
«

œ—«u??????????????L??K?
 q??�U?J??�?*« j?O??D?�???????????????�?
« ≠1
(Integrated Resource Planning IRP) 

wzU*« ÂU?EMK
 Íb??OKI??�
« j?OD�??�
« b??L??�??F	

w?K�??????I?????�??????�*« l?�u??????�
« v?K� w?zU�d??????NJ?
«Ë

ÁU?O*«Ë W?OzU�d?NJ
« W?�UD
« s� �U?�U?O?�?�ö


W????O?zU� d?????N????� Èu?????� �UD?�????� ¡U?M� r?� s�Ë

wMF	 U?� u�Ë …b	b?� ÁU?O?� d?ODI �UD�?�Ë

œ«b?????????????????�ù« V??�U?????????????????� …—«œ≈ e??	e?????????????????F??

U???????L?MO?� ¨(Supply Side Management)
w� c?�R	 IRP œ—«u?LK?
 q�UJ�*« jOD?�?�
«

V�U??� qOK?I?�?� W?!U??)« Z�«d??�
« —U??�??�??�ô«

(Demand side management) V?K?D?
«

WK	b??�
« ÁU?O*« Ë√ …œb?�??�*« W?�UD
« —œU??B?�Ë

wzU�dNJ
« ÂUEM
« …¡U?H� l�— w� r�U�	 U2

ÊËœ „ö?N?�?�ô« iO?H�? o	d� s� wzU*«Ë

s� W?????�b????I*« W?????�b????)« …œu????�?� —«d????{ù«

iO?H?� w� r�U?�?	 U?� u�Ë ¡U*«Ë ¡U�d?NJ
«

s� l�d?	Ë W�U??O??B
«Ë W??OKO??G??A??�
« nO
U?J�
«

.(2 qJ�) wzU*«Ë wzU�dNJ
« ÂUEM
« …¡UH�

ÊQ??� u� W???I�U??�
« �«d???I??H
« w� d???�– U??�Ë

¡U�d??NJ
« �U??�b?) W??�b?I*« W??N?'U� ’U??�

¡U�d????NJ
« ŸU?D� W???�U?D
« …—«“Ë w�Ë ÁU????O*«Ë

d?�_« d?B?�?I	 q� u� ‰ƒU??�?�
« sJ
Ë ¨¡U*«Ë

¡U*«Ë ¡U?�d???NJ?
« ŸUD� ≠ W????�UD
« …—«“Ë v?K�

b???O???�d W???O?
ËR???�???� w�

ÁU?O*«Ë WOzU�d?NJ
« W?�UD
«

 ø

W
U?�?� w� ‚dD√ ·u?�

W?????O????�?????O«d?????�?????�ù« v
≈

…—«œ≈Ë b?O?�d??�� W?!U?)«

jI?� W?OzU�d??NJ
« W?�UD
«

t?�U???????A s?� r?#d?
« vK?�

w� W!U)« �U�KDB*«

w?zU?�d?????????N?J?
« 5?�U?E?M?
«

„U????M???� s????J???
Ë w????zU???*«Ë

V?�«u?????� w?� ·ö?????�??????�«

�U????OM?I????�
« q"????� Èd????�√

 ÆW�b���*«

W????O????�????O«d????�????�≈ l?{u


…—«œ≈Ë b??O?�d??�
 WK�UJ�??�

V�	 W??OzU�d?NJ
« W??�UD
«

W????????N???????� „U?M?� ÊuJ? Ê√

ÊuJ Ê√ qCH	Ë WB���

W?�b?I*« W?N?'« q�«œ s�

¡U*«Ë ¡U�d??NJ
« �U??�b??)
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œ—«uLK
 q�UJ�*« jOD��K
 WO�Ozd
« �«uD)« ©2 ≠ q‡‡‡J�®



WOzU�dN� W�bM�

�UD?�??� „ö???N??�???�« iO??H???� Ë√ …b	b???�

Æœu�uK
 WOzU�dNJ
« ÈuI
«

qOK?I ‰ö??� s?� W??�??O???�
« vK� WE?�U??;« ‡3
Èu????I
« �UD?�???� s?� W	“U????G
« �U�U????F????��ô«

ÆWOzU�dNJ
«

    ∫∫∫∫’’’’UUUU))))««««    ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII



««««

b	b??� ŸUD� w� —U?L??"?�?�ô« ’d??� oK�≠1
Æ¡U�dNJ
« ‚u� s�

ÆWOHO+Ë ’d� oK�≠2 

    ∫∫∫∫WWWW!!!!öööö))))««««    ≠≠≠≠

qJA?� W??OzU�d??NJ
« W??�U?D
« vK� VK?D
« u/

d�?�F	 WO?�UM
« ‰Ëb
« w� U!u?B�Ë Ÿ—U�?��

…—«œ≈ …—Ëd?C
 w*U?F
« ÁU?&ö
 ‰Ë_« e?H?;«

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« bO�dË

�U????�U????Hô« X?�????�????!√ W*u????F
« q?+ w� æ

d?O?"J
 eH?;« w� W?�?O?�
U� W?!U)« W?O*U?F
«

u�Ë W	“UG
« �U�UF��ô« qOKI vK� ‰Ëb
« s�

…—«œ≈ …—Ëd????C?
 w*U????F?
« ÁU????&ô« “e????� U????�

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« bO�dË

VKD?
« iH??� w?� …d??O???�??� ’d???� „UM� æ

W?O?�UM
« Ê«bK�
« w� W?OzU�d?NJ
« W?�UD
« vK�

b?O?�d w� U?N?��d& X?�U� w�?
« U!u?B?�Ë

Æ  Æ…œËb�� W�UD
«

…—«œ≈Ë b?O�d ÔW?HKJ Ê√ �U?�«—b
« X�?��√ æ

¡UM?� W????HK?J s?� q�√ W????O?zU�d????N?J
« W????�U?D
«

 Æ…b	b� WOzU� dN� Èu� �UD��

w� ’U??)« ŸUDI?K
 …b??�«Ë ’d??� „UM� æ

s� W??OzU�d??NJ
« W?�UD?
« …—«œ≈Ë b?O??�d r�œ

W???????�UD?
« �U???????�b???????� �U??????�d???????� ‰ö???????�

Æ(Energy Service Companies)
w� wH?J ô jI??� W??O??�ö??�ù« W???O??�u??�
« æ

„ö????N???�????�ô b	«e????�*« ŸU????H—ô« s� b????(«

 ÆWOzU�dNJ
« W�UD
«

W�UD
« b?O�dË …—«œù W?O�O«d?��≈ l{Ë æ

 ∫w� r�U�	 ·u� WOzU�dNJ
«

W????OzU?�d????NJ
« W????�U?D
« ÂUE?� …¡U????H????� l�— ≠

 ÆWOzU�dNJ
« W�UDK
 q"�_« „öN��ô«Ë

qI�Ë ÃU??�?�ù W??OKO??G??A??�
« nO?
UJ�
« qO?KI ≠

W�U???O???B
« q"???� W???OzU?�d??N?J
« W???�UD
« l?	“u

  Æœu�u
« WHKJË

d??N?� Èu??� �UD�??� l	—U?A??� ¡UM� qO??�Q ≠

 ÆW�—UI�� �U�Ë√ w� …b	b� WOzU�

vK� WE�U?;«Ë q"�_« Â«b?�?��ô« e	e?F ≠

ÆWODHM
« …Ëd"
«

vK� WE�U??;«Ë W	“U?G
« �U?"?F?�?�ô« qOKI ≠

 ÆW�O�
«

ÆpKN��*« …—uU� qOKI ≠

W	u??�u?�
« Z�«d??�
« d??O�Q qOK%Ë W??F�U??�?� æ

 ÆwzU�dNJ
« ÂUEM
« vK�

W?????!U?????)« ÷—U?????F?*«Ë �«d9R?*« rO?EM? æ

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« bO�d��

X�d????�?�ù« WJ?�????� vK?� l�u????� rO?????L????B æ

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« bO�d�� WO�u�K


    ∫∫∫∫eeee����««««uuuu((((««««ËËËË√√√√    rrrr����bbbb



««««    ‰‰‰‰UUUU��������    wwww����    ≠≠≠≠

Íœ—u� vK� WO�dL?'« Vz«dC
« iOH� æ

 ÆWOzU�dNJ
« W�UD
« …—«œ≈Ë bO�d �UOMI

W?????�U?D
« …—«œ≈Ë b?????O?????�d? �U?????OM?I r?�œ æ

 ÆwK;« ‚u�
« w� WOzU�dNJ
«

w� ‰u?�b
« vK� ’U)« ŸU?DI
« lO�?A æ

`O??{uË W??OzU�d??NJ
« W??�UD
« b??O?�d ‚u??�

 Æ‚u�
« «c� w� W	—UL"��ô« ’dH
«

WWWW????OOOO????&&&&««««dddd????????����????����≈≈≈≈    ooooOOOO????����DDDD????    ssss����    WWWW????FFFF????����uuuu????����????****««««    bbbbzzzz««««uuuu????HHHH



««««    ≠≠≠≠

∫∫∫∫WWWWOOOOzzzzUUUU����ddddNNNNJJJJ



««««    WWWW����UUUUDDDD



««««    …………————««««œœœœ≈≈≈≈ËËËË    bbbbOOOO����dddd

∫∫∫∫WWWW����uuuuJJJJ((((««««

W?????OzU?�d?????NJ?
« ‰U????L?????�_« l?	“uË q?OK?I ≠1
ÆWOzU�dNJ
« ÈuI
« �UD;

W�U??O??B
«Ë W??O?KO??G??A??�
« nO?
UJ�
« qO?KI ≠2
ÆWOzU�dNJ
« ÈuI
« �UD;

W???OzU� d???N??� Èu???� �UD�???� ¡UM� qO???�Q ≠3
ÆW�—UI�� �«d�� w� …b	b�

l	—U????A????� s� �«—U????L????"???�????�ô« q	u????% ≠4
W	u?LM l	—U?A� v
≈ ¡U*«Ë ¡U�d?NJ
« �UD�?�

Æ‚dD
«Ë �UOHA��*« q"� Èd�√

∫∫∫∫llllLLLL����::::««««    ≠≠≠≠    5555JJJJKKKKNNNN��������****««««

vK� WOzU�d?NJ
« dO«uH
« W?LO� ÷U?H��« ≠1
ÆpKN��*«

œU????B???�????�ô« vK?� nO
U?J�
« ÷U????H????��« ≠2
Èu?????� �UD?�?????� ¡UM?� qO?????�Q? bM?� wM?�u
«

Æ WOzU�dN�

…e????N???�_« s?	œ—u???� Âe?K	 Êu?�U???� —«b????!≈ æ

fO	U?I*«Ë �U?H!«u*U� Â«e?�
ôU� W?OzU�d?NJ
«

 ÆW�UD
« bO�d �UIBK�Ë

Í—«d????(« ‰e???F
U?� Â«e???�?
ô« v
≈ …u????�b
« æ

b??O??�d??�
 W
U??F??� W??I	dD� ‰“U?M*« rO??L??BË

ÆWOzU�dNJ
« W�UD
«

    ∫∫∫∫¡¡¡¡UUUU����ddddNNNNJJJJ



««««    …………ddddOOOOFFFF����    ‰‰‰‰UUUU��������    wwww����    ≠≠≠≠

pKN?�?�?LK
 V�UM*« d?O?F?�?�
« ÂUE� l{Ë æ

 Æ…—«“u
«Ë

X�Ë V?�???� d???O???F???�???�
« ÂUE� l?O???�???A æ

Æ…Ë—c
« �U�Ë√ VM��
 Â«b���ô«

�«œ«b???� …¡«d???I
 ÂUE?� oO???�D? lO???�???A æ

wMI q?JA� d?O?«u?H
« —«b??!≈Ë „ö?N??�?�ô«

Æ—uD��

    ∫∫∫∫WWWWOOOO����uuuu����



««««    ‰‰‰‰UUUU��������    wwww����    ≠≠≠≠

�U????N?????�K
 Í—U?????A????�????�ô« —Ëb?
« e	e?????F æ

W?????�UD
« …—«œ≈Ë b?????O?????�d w� W?????B????�?????<«

 ÆWOzU�dNJ
«

ŸU?DI?
« w?� W	d???????A???????�?
« —œ«uJ?
« q?O�Q? æ

‰U??????�?????� w?� ’U??????)« ŸUD?I
«Ë w?�uJ?(«

‰ö?� s� W?OzU�dN?J
« W�UD
« …—«œ≈Ë b?O?�d

w�bM?N??� Ø W??�U� w?�bMN??� œ«b???�≈ Z�«d�

Æ�U�b�

b?O�d W?OL?�Q� WO?�u�
« d?A� vK� qL?F
« æ

w� W�b���*« �UOMI�
«Ë WOzU�dNJ
« W�UD
«

w� W?????OzU�d?????NJ
« W????�U?D
« …—«œ≈Ë b????O?????�d

Z�«d??�
«Ë ÂU??F
« rOKF??�
« ‰ö?� s?� lL?�??:«

 ÆWO�ö�ù«

W	u?�u�
« �«d?AM
«Ë WO?H	d?F�
« V�J
« d?A� æ

ÆW�UD
« bO�d �UOMI�
 …œ—u*« �U�dA
« s�

…d?B??�?�??� �«œU?�—≈ —«b??!≈ vK� qL??F
« æ

…Q?AM� q� w� „ö?N?�?�ô« b?O�d?�� W?!U?�

 Æ…b� vK�
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ÈdM� W?O?�ö�≈ d?O?� ‰u?�√ v�≈ WO?�ö?�ù«

w� u?	 s� u?	Ë ‡ ¢ ‰u?????
�d?????� ¢ –U?????????�_«

V�U?� u	 t�√ tO?HJ�Ë ‡ WO?�ö�ù« …—UL?F�«

Íc�« u	Ë dB� w� —U�x?� WOK� ¡UA�≈ …dJ�

—u???�b?�« U�–U???�_ Á«—u????�b�« W�U??�— g�U�

W�c�*« V
M� 1947  ÂU� `�U� s�b�« ‰UL�

b�U???F?*« Ã«d�√ 5K�√ b???�√ v?�≈ —«d???�≈ w�

«c	Ë Æ Êœ—_«Ë W�—u?� fzU?M� Ë√ W?O�U?�Ëd�«

qO?K'« r�U???FK� UM?�«d?????�« q�e??� l?� ÂöJ�«

ÊS� …—ULF�« …c�U�√ s� t�N� vK� —U� s*Ë

V�U??� ô≈ œd�Ë t�u?� s?� c?�R� ÊU??
�≈ q�

 Æ ¤ W{Ëd�«

‡ —UJ�ô«Ë Ÿ«d??�ô« Â√ W?�U?(« Ê√ ‰u?I� -1
ÊS� U?N
?H� ÷dH�Ë U?N�œ«—≈ wK9 WH?O�u�«Ë

Âö�ù« u	Ë Ê«–_« s?� –u�Q� W�c?�*« q�√

w�ö???�ù« r�U??F?�« s� ÊUJ� Í√ w?� XM� «–≈

Ê–P*« b????�√ p?�U????�√ d????NE� Ê√ b?�ô p�S????�

œu???�Ë vK� W???�ö??� W?�c??�?*U??� W???O??�ö???�ù«

W????O?K)« e????�d?????� u	 b????�?????
*«Ë b????�?????
*«

Æ WO?�ö�ù« WOM?J
�« …—ËU:« Ë√ WO?�ö�ù«

U????N�U????�U???H�—«Ë Ê–P?*« ‰UJ?�√ �œb???F� b????�Ë

Ÿ«u?�√ —UJ?�« w?� Êu?????L?K
?*« 4H?�Ë U	“d?�Ë

U?M?	 s�?�Ë v?B????????% ô Ê–P?*« s� ‰U?J?�√Ë

r?�U?????F?�« w� Ê–P?*« d?????N??????�√ ‰ËUM?� ·u??????�

t�U?L?� s�Ë t�d?� v�≈ t?�d?� s� w�ö?�ù«

 Æ t�uM� v�≈

h�U� w�ö�≈ Í—ULF� s�

iF?� „UM	Ë h?�U???� w�ö????�≈ s� W�c????�*«

Ë√ qN??� s� ¡«u?� 5�??�U?��«Ë 5?�d?A???
*«

ÊuMH�«Ë …—UL?F�« ‚U(≈ ÎULz«œ Êu�ËU�� b?B�

49

WO�ö�≈ …—UL�

�U�d� Í—U��« b�� tK�« œU� ØÂ ∫ œ«b�≈

Æ…d	UI�« ≠ 1972 W�—ULF� W�bM	 ”u�—u�UJ� ≠

s� WF?�«Ë W�U� t� Í—UA?�« Í—ULF?� ”bMN� ≠

Æ W�—ULF*« �U�«—b�«Ë �ôUI*«

W�Ëœ w?� › »UD)« s� dL?� b�?
�

W�c????�* wz«b????��« qJ?A�« ·d???� ∫‰b?M'«

b?�
*« «c	 W�c?�� s?� Íu�M�« b?�L?
�«

W�c???�???� v?K�√

r?�U??????????F?�« w?�

b�
?� W�c��

w�U??�?�« s
??�

»d?????????????????G?*U??�

´ «d?????� 200
q?B?� —e????????O?�

r?????????� 30 v?�≈

W�c???�???� v?K�√

r?�U??????????F?�« w?�

b�
?� W�c��

w�U??�?�« s
??�

»d?????????????????G?*U??�

´ «d?????� 200
q?B?� —e????????O?�

r?????� 30 v?????�≈

W�c???�???� v?K�√

r?�U??????????F?�« w?�

b�
?� W�c��

w�U??�?�« s
??�

»d?????????????????G?*U??�

´ «d?????� 200
q?B?� —e????????O?�

r?????� 30 v?????�≈

W�c???�???� v?K�√

r?�U??????????F?�« w?�

b�
?� W�c��

w�U??�?�« s
??�

»d?????????????????G?*U??�

´ «d?????� 200
q?B?� —e????????O?�

r?????� 30 v?????�≈

W�c???�???� v?K�√

r?�U??????????F?�« w?�

b�
?� W�c��

w�U??�?�« s
??�

»d?????????????????G?*U??�

´ «d?????� 200
q?B?� —e????????O?�

r?????� 30 v?????�≈



`????� ® qN9Ë …œR????�Ë ‰U???�

.(2/66 Í—U��«

t�U??� w� Íœu??N?L?
�« d?�–Ë

—U?????�??????�√ w?� U?????�u?�« ¡U?????�Ë

Îôö?????� Ê√ ∫ v?????H????D?????B?????*«

ÊU???� tK�« t???L??�— w?A??�???(«

w� Ê«u?D�√ v?K� b????F?????B�

w� d??L??� s?� tK�« b??�??� —«œ

Ê–R�Ë ¨ WM�b*« b�?
� WK��

qO???�Ë ¨ U??N???�u??� n?�«Ë u	Ë

»U?????�√ vK?� v�d� ÊU???� t�√

d?L??� XM� W?B?H??� XO� w�

t???K??�« w???{— »U???D??)« s???�

vK� ‰u??�d�« ÃË“Ë U?L??NM�

p?�– …d?J� �—u?D?� r?� ¨ rK?�Ë t????????O?K� t?K?�«

bFB� WF�u� qJA� �—U�Ë lH�d*« ÊUJ*«

UN�u� w� —Ëb� rK� s� UN�d� v�≈ Ê–R*«

s� bO�u�« q�U?� e�eF�« b�� s� d?L� ÊU�Ë ¨

w� W?�c???�?*« ¡UM� q?�œ√ s� ‰Ë√ pK?*« b???�????�

w?� Ê–P*« Âb???????�√ s� Ê≈Ë Æ W?M�b?*« l?�U??????�

w� Ê«Ëd?OI�« l�U?� WF?�u� W?OI�d?�≈ ‰UL?�

s� t??�??I??� ® l�U??'« «c	 vM?� b??�Ë ¨ f�u�

ÂU??A	 ÂU??�√ r� Â 670  Ø ‡	50  WM� © l�U�

W�c�*« W1b?I�« UN�c�� ÊUJ� p?K*« b�� s�

Ác	 X�??�??�Q??� ¨ ‡	105 WM� w?� W?O�U??(«

w�dF�« »dG*« b�U
� Ê–P* ÎU�–u/ W�c�*«

”—U????� œö�Ë ‚«d????F?�« w� U????�√ ¨ f?�b�_«Ë

U�U?O?�√Ë ÎUO�«uD?�« ÎöJ� Ê–P*« �c?�√ bI?�

Ê–P??LK?� —U??� r� ¨ ¡«d??�U???� w� U??L??� ÎU?�uK�

¨ d??NM�« ¡«—Ë U??�Ë bMN�« w� W??�uM??� ‰UJ�√

w� W???HK???#???� ‰UJ?�Q� Ê–P???� �d??N?� U??L???�

…b???�U????� s� Ã—b???� …d?	U???I�« l?�«u???�

wN??M� r?� sL??�?� r?
?� U?	uKF� W??F�d??�

…d#�� UL?NOK� U�UO�√ 5�√— Ë√ ”√d�

W???????�U???????�M?�« s?� Ê–P*« X?G?K� b???????�Ë Æ

Ê–P*« w� s?J1 U??� vB??�√ ‰U??L??'«Ë

s�  U	d??O??�Ë ‰u??�M?D�« w� W??O??�d??�«

 Æ Êb*«

Ã«d�√ W?�c??�?*« q�√ Ê√ vK� …Ëö???�≠2
ÊQ� t???OK� œËœd???� fzUM?J�« Ë√ b�U???F*«

bF?B� rK� U?N� ÊuJ� Ê√ wG�M� W�c?�*«

Ê«–ü« U?NM?� l�d� t?�d?�Ë Ê–R*« t??OK�

ÊuJ� Ê√ Ê–P*« lO?L?� w� ◊d?� «c	Ë

w� Â“ö� p�– fO�Ë t?�d?�Ë rK� U?N�

”«d??�_« ‚œ w?HJ� q� ”«d???�_« Ãd�

Âe?K� ôË W?K?
?K� Ë√ q?�???????� o?�d� s?�

s� ‰ö�ù« Ë√ UN�Ë—– v�≈ b�√ œuF�

ÊuJ� Ê_ `KB?� W�c?�?� qJ� U?N???�d?�

`KB?� Ãd� q� fO�Ë ”«d???�ú� ÎU??�d�

v�u??????�« U??LM?O??�???� W�c???�??� Êu?J� Ê_

WO�ö�≈ …—UL�
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¢ W????OK�????�≈ l�U????� W?�c???�????� vK?� ÊU???�????�_«

sJ�Ë ”«d??�√ Ãd� v�≈ U??N�u??� ¢ «b�«d?O??'«

w� UO�u� U�√ vK� ÊuLK
*« v�u�« ULMO�

l�—√ qL??� s� b�ô ÊU??� U??O?�d??� ‰u??��U???�«

`KB� W
OM?J�« w� ¡w� b�u� ô t�_ Ê–P�

W?O??H?O�Ë W?�U??( X�U?� W�c??�*U?� Æ W�c?�??L?�

ÎU�UJ� w?C??I?� …ö?B�« X�u� Âö??�ù« w	Ë

 Æ ÎUFH�d�

W??�Ëœ w� �U?�d??H??(« tM� �d???H??�√ U??� ≠3
WF�—√ o�«u� �«– W�c�� œu�Ë s� ¨ ‰bM'«

UM?	 s�?�Ë »UD?)« s� d?????L?????� b?????�?????
0

d??�?� W??O?�ö??�ù« Ê–P*« qL??�_ ÷d??F???
�

w�ö???�≈ s� t�√ X?�??�?M� WMJ?�_«Ë —u??B???F�«

s� W?I???A?� U?N�√ Êu?�b� s* ‰u??I�Ë h�U?�

rM� Ê≈ rJ�U	d� «u�U	 fzUMJ�« Ã«d�√ “«d�

 ø 5�œU�

∫UO#�—U� WO�ö�ù« …—ULF�« w� Ê–P*« dN�√

 ∫ wJ*« Âd(« Ê–P�  ≠ ôË√

ÊUD?K
�« b???N??� w?� �Q??A�√ W???LJ(« …—U?M�

W?F?�u�« w�Ë ¨ w?�UL?�?F�« rOK� s� ÊU?L?OK�

…b�«Ë dzU?M� Àö� �QA�√ v�Ë_« W�œu?F
�«

»U� q�b?� V�U?� vK� 5M�«Ë U?HB?�« WN?�

 Æ pK*«

w� ô≈ ·d????F� r?� dzU?M*« Ê√ a�—U????�« d????�–Ë

q?
K?
??????�« pO?�≈Ë w�U?????�?�« Êd?????I?�« �U�«b?�

 ∫ UN� e�u*« w#�—U�«

 ∫ ‡�140  v�Ë_« …—UM*«

b�
*U� …—UM� ‰Ë√ ¡UA�≈ - ‡	140 ÂU� w�

w�U� —u??BM*« d??H??F??� u�√ b?N??� w� Â«d??(«

b??�?
??LK� t?�œU�“ w� ¨ ”U??�?F?�« wM� ¡U??HK�

w�d?G�« w�U?L?A�« s?�d�« w� XKF?�Ë Â«d?(«

 Æ …dLF�« »U� …—UM0 X�d�Ë

 ∫ ‡�164 WF�«d�«Ë W�U�«Ë WO�U�« dzUM*«

w� dzU?M� Àö� ¡U??A�≈ - ‡	164  b??N??� w�

∫ ”U???�???F�« wM� ¡U???H?K� Y�U� Íb???N*« b???N???�

w�d??A�« w�U?L??A�« s�d�« w� v?�Ë_« X�UJ�

 Æ Âö
�« »U� …—UM0 X�d�Ë

b��� W�c�� UN�Ë√Ë UN�b�√

»UD)« s	 d?L
 WH?OK)«

‰b??M?'« W????????????????�Ëœ w??�

w� W??�Ëd??F??� Ê«–_« W??B??�Ë X?�u�« ‰u??�b�

Á«Ë— U??� p?�– sL??� d??O???
�«Ë Y�b??(« V???�

5� ÊuLK
*« ÊU?� ¢ Í—U#��«Ë rK
?� ÂU�ù«

�«uKB�« ÊuMO�?O� ÊuFL?�� WM�b*« «u�b�

p�– w� ÎU�u� «uLKJ?� b�√ UN� ÍœUM� fO�Ë

”u?�U� q�?� ÎU?�u?�U� «Ëc?#�« rN?C?F� ‰U?I?�

Êd??� q�??� U?�d??� rN??C??F� ∫ ‰U??�Ë È—U???BM�«

ôu� ¨ »U?D)« s� d???L???� ‰U???I????� ¨ œu???N???O�«

tK�« ‰u�— ‰U� …öB�U� ÍœUM� Îö?�— Êu�F��

ÍœU?M??� r?� ‰ö?� U??� r?K?�Ë t??????????????O?K?� v??K?�

 Æ…öB�U�

r?	√ `O???�????� bM?
� œË«œ u�√ Ãd????�√ b???�Ë

nO???� …ö??B?K� rK�Ë t???OK� t?K�« vK� w?�M�«

—u?C� bM� W?�«— VB�« qOI?� ”UM�« lL?��

U?CF� rN?C?F� Ê–√ U	Ë√— «–S� …ö?B�« X�Ë

 Æ Y�b(« t��F� rK�

·d?B�U?� ¨ ”u?�U?M�« «Ëd?�–Ë ‚u?��« «Ëd?�–Ë

r??N?� u	Ë tM� tK?�« w{— b�“ s� tK�« b??�?�

ÊU???�Ë tK�« ‰u???�— vK?� «b??F???� Ê«–_« È—Q???�

s�d?A??� t?L?J?� p�– q�?� s� Á¬— b?� d??L?�

rK�Ë t??OK� t?K�« vK� w�M?�« d?�??�√ r� ÎU??�u�

b�?� wMI�?� ‰U� U�d?�#� Ê√ p?FM� U� ‰U?I�

tK�« vK?� ‰U?I?� ¨ XO?O??�??�U?� b?�“ s� tK�«

t� „d?�Q� U?� dE�U?� r� ‰ö� U� rK�Ë t?OK�

¡U?LKF�« V�?�«Ë ¨ tKF�Q?� b�“ s� tK�« b?��

�u????B�Ë l?H�d????� ÊUJ?� w� Ê«–ü« Êu?J� Ê√

d�OM�« w� vM� b�
�

È—U?#� w� WF?�—_« —UM�—U� Ê–P?�



 Æw�UJ
�« e�dL�«

Ê–P?� l?�—√ Âu?O�« vB??�_« b?�??
?LK� b??�u�

WO�uKL*« …dHK� UNzUA�≈ a�—U� œuF�

W?�ö?� l?I?� ©1367  ‡1278  ‡	769 ‡677  ® 
W??O�d??G�« W??N??'« w� b??�«Ë n� v?K� U??NM�

w� lI?????� W??F�«d?�« U??�√Ë ¨ n�d??A�« Âd???�K�

»U� s?� W�d???I???� v?K� W???O?�U???L???A?�« W???N???'«

Ê–P*« Ác	 Ê√ Î«b� qL?;« s�Ë ¨ ◊U?��_«

W??O�U??L??A�« 5???N?'« w?� XL??O??�√ ¨ W??F�—_«

p�– w� ÊUJ?
�« e?�d9 Ê√ p?�– ¨ W?O�d??G�«Ë

qJ� ÊUJ?� ¨ 5?N??'« U?L?JK� w� ÊU??� X�u�«

W�c?�*« W�d?� vK� nI� b?�«Ë Ê–R?� W�c�?�

 Æ Ê«–üU� ÍœUM�Ë

 ∫   VK�Ë oA�b� Íu�_« b�
*« Ê–P� ‡2
W�ËU?????�?????� ‰Ë√ Íu????�_« l?�U????'« w?� X9Ë

 Æ ÂUA�« w� Ê–P*« W�U�ù

wM� Íc�« .b?I�« b?�??F*« wM�— w� ÊU?� b?�Ë

w�d?????G?�« 5�?�U????'« w?� ¨ b????�?????
*« t?????O?K�

s� b?O�u�« œU?�√ ÊU?F?�d?� ÊU?�d� ¨ w�d?A�«Ë

‰Ë√ ÊuJO?� ¨ U?L??N??F?�—Ë U??L	¡UM� p?K*« b?�??�

d�c� q� ¨ Ê«–ü« U?LN�u� s� œœd� 5?�c��

w� W???F�—_« Ã«d?�_« ¡UM� œU???�√ t�√ rN???C???F�

 Æ b�
*« U�«Ë“Ë ÊU�—√

ô≈ Êü« v�≈ 5�c?�*« pK� s� o�� r� t�√ ô≈

w�dG�« Ãd?��« vK� WO�d?G�« W�c�*« vL?
� U�

w?�uK?L*« d??????O??????�_« U	U?M?� b?????�Ë ¨ w?�uM?'«

 Æ o�—_«Ë qL�_« w	Ë ¨ ÍU��U�

W?O�d??G�« W�c?�?*« pK� v�≈ W?�U??{≈ Êü« W?L�Ë

ÊU????�c???�???� o?A???�b� Íu????�_« b???�???
?*« w�

w� lI�Ë ¨ v
O?� W�c�� ∫ U?L	ôË√ ¨ÊU�d�√

ÊdI�« v�≈ l�d�Ë ¨ w�d?A�« w�uM'« s�d�«

W�c??�??� ∫ W??O�U??��«Ë ¨ Íœö??O?*« d??A??� l�«d�«

j?zU??????(« nB???????M?� w� l?I�Ë ¨ ”Ëd??????F?�«

 Æ …öB�« XO� ‚«Ëd� t�«u*« w�ULA�«

 Æ �U�uJ(«Ë WM�“_« ·ö�« V�
�

 ∫ ‡�1409  WF�U��«Ë WM�U�« dzUM*«

5�d??(« ÂœU?� Q??A�√ ‡	1409 ÂU?� w?� U?�√

l�?
�« �«—UM*« ÊUN?�A� 5�—UM� ¨ 5H�d?A�«

Â«d(« b�
LK� w�dG�« q�b*« vK� UKF�Ë

b?�?
LK?� `��Q?� ¨ b?N?� pK*« »U� vL?
*«

YO??� s� U?NMO� ‚d??H� ô dzUM� l
?� Â«d?(«

 Æ Í—ULF*« l�UD�«

 ∫ n�dA�« Íu�M�« Âd(« Ê–P�  ≠ UO�U�

Ê–P??� d???A??F� n�d???A�« Íu??�M?�« Âd??(« s�“

—U?N�≈ w� d?O�Q??�« d?�?�√ U?N� ÊU?� �U?#?�U?�

qF�Ë ¨ »«c??� o�UM?� q?JA� ¡UM��« qL??�?�

Ê√ b�� Ê–P*« l�“u� WO�U� s� ¡UM�K� q�Q*«

rO????L???B????�« Ê√ v?K� W???�????{«Ë W�ôœ „U?M	

b�b�� Ê–P*« ‰ULF�« w� Í—ULF*« f(«

 b�
*« ÊU�—√

q�??� Íu??�M�« Âd??(« Ê√ YO??�Ë ¨ W??O??
??Ozd�«

l�—√ vK?� Íu????�� ÊU??� …d??O??�_« W???F??�u??�«

W???F???�u???�« Ê≈ YO???�Ë t�U???�—√ œb???% Ê–P???�

�«d� W?OKJ�« W�U?
*« XH�U?{ b� W?��b(«

X� W??�U??{≈ U??N??F??� V�u????�« U2 …b�b??�

ÊU?�—√ U?NM� l�—√ X?KL?� b?�Ë ¨ Èd?�√ Ê–P?�

◊uD� ÊU????O??�U??��« ÊU??M�ô« XKL??�Ë Âd??(«

Æ WI�U
�« Ê–P*«

U?N�√ b?$ W�—U?LF?� …b?�u?� W�c?�*« qOK�?�Ë

…b�b� ¡«e�√ s� ÊuJ�

t?
?L?K� U?� u	 V�d*« ŸuM?�« qF�Ë ¨ …d	U� 

l�d*« s� Ã—b??�« YO?� W�c?�*« rO??L?B� w�

W�c?�*« ŸU?H?�—« mK��Ë ¨ d�b??
*U??� sL?�*« r�

vK� W�c??�*« Íu???%Ë ¨ —U???�√ 104  w�«u?�

 Æ o�«u� W
L�

5H�d??A�« 5�d??(« w� Ê–P*« v�≈ d?EM�U�Ë

p�–Ë U?N?O�≈ XH?O?{√ W?O�U?L?� W?
* Ê√ b?$

XH?{√ w�«Ë W?O?�U?MB�« …—U�ù« Â«b?#??�U�

a�U??A?�« ¡UM��« v?K� d??O�Q?� Áb??F� U??� Î«d???O�Q�

jO?????�� v?K�√ v?�≈ lA*« ¡u?????C�« Ê√ Y?O????�

w�U????�√ v?�≈ U????N� b????F????B� t?�Q????�Ë W�c????�?*U�

 Æ¡UCH�«

5�d????(« Ê–P???� w�U???F????�Ë

5??M?�b*« w?� 5?H?�d????????A?�«

«c	 v?K�????????O� 5?????�—U????�*«

¡«bM�« W?O�U?�Ë— l� ŒuL?A�«

w?� ÆÆ ¡U????????�b?�« ÊuJ?O?�Ë ÆÆ

Îö�«u?� ÆÆ ¡U
*«Ë `�B�«

 Æ ¡UL
�«Ë ÷—_« 5� U�

∫ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« Ê–P�  ≠ U�U�

 ∫ ”bI�« Ê–P� ‡1
Âd??????(« Ê–P??????� X?L??????O??????�√

5???????N??????'« w?� n�d??????A?�«

YO??� W??O�d??G�«Ë W??O�U??L??A�«

WO�ö�≈ …—UL�

w�U��« s�(« l�U w� UN�u�√

d�� 200 lH�d� w��« Ë »dG*U	

U?�—e????????O?�Ë ÷—_« `D?� s?


r????????� 30 ‡????????� q?????????B????????�

w?�d??????A?�« w�u?M?'« s�d?�« w?� W??????O?�U??????�?�«Ë

 Æ wK� »U� …—UM0 X�d�Ë

w�dG�« w�uM'« s�d�« w� W�U�«Ë

Ÿ«œu�« »U� …—UM0 X�d�Ë

ÊU?????�—_« v?K� W?????F?�—_« dzU?M*« X?K� b?????I?�Ë

wJ*« Œ—R?*« b??N??� v??� Â«d??(« b??�??
??LK�

 Æ w�—“_« bO�u�« u�√ ÂU�_« ‰Ë_«

…—UM?*« �b�e???� ÊU???�e�« s� Êd???� v?C???� r�

 Æ W
�U)«

 ∫ ‡�284  W��U)« …—UM*«

tK?�U� b?????C?????????F?*« Q????A?�√ ‡	284 ÂU?????� w�Ë

U????N� r?{ w�« t?�œU�“ w?� …—UM� w?�U????�????F�«

W???N????'« s� …ËbM?�« —«œ s� w�U????��« r
????I�«

¨ …œU�e�« »U� …—UM0 X�d?� b�Ë ¨ WO�U?LA�«

r� ¨ ÊËd?� W
?L?� s� d�?�√ U?NOK� vC?� r�

 Æ W�œU
�« �b�“

 ∫ ‡� 880  W�œU��« …—UM*«

ÊUD?K
?�« Q????A�√ b?????IK?� ‡	 880  ÂU?????� w�Ë

w� W??F?�«u?�« t???�—b?� v?K� …—UM� ÍU??�?�U??�

…—UM0 X?�d?� b??�??
??LK?� w�d??A�« V�U??'«

 Æ ÍU��U�

ÆWF�U
�« …—UM*« �b�“ ÊU�e�« s� Êd� bF�Ë

 ∫ ‡� 973  WF�U��« …—UM*«

s� ÊU?L?OK� ÊUDK
�« Q?A�√ ‡	 973 ÂU� w�

W?F�—_« t?�—«b?� vK� …—UM?� w�U?L?�?F�« rOK�

s� »d??I�U� w�U??L??A�« V�U?'« w?� W?F??�«u�«

 ÆÆ WLJ;« …—UM0 X�d� …œU�e�« »U�

Î«d?O�?� W1b?I�« WF?�?
�« dzUM*« lO?L� XO?I�Ë

w� …—U?L?F�«Ë �U?L?O?�d?�«Ë �U?�ö?�ù« s�

ÊËd� W?F�—√ s� d��√ XC?�Ë W��U?F� œu?N�

ô≈ Â«d?(« b?�?
?LK� ·d??F� r�Ë ÊU?�e�« s�

W?H?K?#??� W�—U?L??F?� �U??L?� �«– dzUM� l?�?�
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sLO�« w� Ê–P*«

W�dJ*« WJ� w� wJ*« Âd(« w� Ê–P*«



Êb� U	uKF?� W?B?�U� W?O?�d	 …b?�U?� 5�—UM*«

s� o�U?M� Àö� U??N??�d???�e� ŸUDI�« s?L??�??�

q�«œË W?FKC?� WO?�U� U?N?LI?�Ë �UB�d?I*«

…b???�U???I�« u?	 VFJ?� b???�u� h�U� Âd?	 q�

 Æ W�c�LK� WOK�_«

 ∫ d‡‡‡‡‡‡‡‡‡	“_« ‡4 
“dD�« W?HK?#?� Ê–P?� fL?� U?C�√ d	“ú�Ë

ÊU?M�« U?NM� W?HK?#� —u?B?� w� XOM� U?N�_

ÊUDK
�«Ë «b??#??� sL?�d�« b?�??� ¡U?A�≈ s�

d��√ w	Ë Í—uG�« ÊUDK
K� …b?�«ËË ÍU��U�

 Æ Ê–P*«

 ∫ s
� ÊUDK
�« ‡5
j�Ë_« sL�*« v�≈ …b�U?I�« l�d� q�u% -

U?N�Ëƒ—Ë vK�√ v�≈ U	b?�«u?� �U�K�?� l{u�

t� œu?I??F?� n�u??& W?N?�«Ë qJ�Ë q?H?�√ v�≈

Ê«d?OG?� Ê«œu?L?� UN?HMJ� WKOD?
?� W?�?�

sL???�*« —Ëb�« UM?	 w�« WKO???L??'« W??�d???A�«Ë

s?� ·u??????H??????� v?K� W?�u??????L??????�??????� Íu?KF?�«

U???�U??H?�—« q�√ w�U???��« sL???�*«Ë �U???B�d???I*«

«c	 w?NM�Ë w?KH???
?�« s� d????G???�√ t???�U?D�Ë

vK?� W�u???L????�???� W????�d???A� d????O???�_« sL????�*«

WML??�?� W?H?O??I?� …d?O??�_« uKF�Ë �U?B?�d?I*«

ÂU??�d�« s� W??F??O??�— …b??L??�√ vK� W�u??L??�??�

�U???B�d????I*« s� “—U?� gO�—u???� U???N????�u???�Ë

Æ Î«d� 81.6  W�c�*« ŸUH�—«Ë

 wK� bL�� b�
� ‡6 
u	 …d	U??I�« w� wK� b??L?�?� b??�?
??� qF�Ë

ÂU�d�« dBM� qG?�« Íc�« bO�u�« b�
*«

Îö?�«œ ‡ t?�U?N?�«Ë …u??
?�Ë ¨ t�«—UM?� ¡UM� w�

 Æ Îö�U� ¡U
� ‡ ÎU�—U�Ë

w� w�d??�« d??B?F�« dzU?M� XK� s
??� vK�

U??� w� ¨ d??B?� Êb??� s� U	d??O??�Ë …d	U??I�«

Ë√ W???OK�d?�« …—U???�??(U?� W??O?M�???� ¨ p�– «b???�

¨ pO�«b*« V�UF� ¨ ÎUF� ULNM� Ë√ ¨ W�dO'«

w�u?M� l?�U????????*« w�u?K�« d????O?�Q????�« `?{u????�

 Æ dB� w� �d�� w�« …—U�(«

 ∫  WO�U�F�U� —uM�« b�
� ‡7
106 U?L??NM� q� ŸU??H�—« ÊU?�c??�?� b??�?
??LK�

”U??�M�« s?� ‰ö	 U??L??NM� q� ‚u??�Ë —U????�√

q� ŸU?H�—« w�UL?�≈ `�B?O� —U?�√6  t�UH�—«

 Æ Î«d� 112  W�c�*«

 ∫  fO
�d� `H�« b�
� ‡8
fO
?�— Ê«bO0 `H�« b?�
� W�c?�� d�?F�

÷—_« `D?� s� W?�c???�????� v?K�√ …d	U????I?�U�

 Æ Âö�ù« a�—U� w� Êü« v� �cH�

 ∫ W�c�*«

`D?� s� Î«d??????� 130  W�c???�*« ŸU???H�—« mK?��

a�—U?� w� W?�c????�?????� vK?�√ `�?????B?????� ÷—_«

W??O?�UMB?�« —U?�??�_« VO?�d� -Ë ¨ Âö??�ù«

V� q�?� W�c??�?LK� w�—U?)« qJA?K� W�uJ*«

wN?M� W?F�d� wN?� VK�� Íu?�_« W�c?�� U?�√

 Æ dD*« s� W�UL�K� WKE� UN�u� W�dA�

∫ W‡‡‡‡O�ö‡‡‡‡‡�ù« d‡‡‡B� Ê–P� ≠ UF�«—

 ∫ ’UF�« s� ËdL� l�U� ‡1
s� tLK
?� b� vK� © ‡	 53® v�Ë_« …—U�e�« w�

Ê–P?� ¢ l�«u� l�—√ qL?� - Í—UB�_« bK#?�

qL� -Ë X�bN� UN�√ ô≈ WF�—_« ÊU�—_« ‚u� ¢

‚u� U?L	b�√ l�U'U� Êü« ÊU?O�U��« ÊU?�c�*«

‚u????� W???O?�U???�?�«Ë W???N????�«u?�« w� s1_« q?�b*«

—«b� s� s1_« ·dD�« b?M� W1bI�« W�Ë«e�«

rN�√ ô≈ w?�U?L??�??� w�d� �«– U??L	U??K�Ë WK�??I�«

rO??�d?�Ë b�b??& - b??�Ë ÎU???O??�??
� ÊU�d???O??B??�

 Æ…dO�_« �«uM
�« w� Îö�U� b�
*«

 ∫ Êu�u� s� l�U� ‡2 
¨ W�u?K*« ¡«d??�U???� b???�??
???� W�c???�??� t???�???A�

WKI?
� W?O�dG�« …œU�e�« jzU� w?� UNF?�u�Ë

Âu?I�Ë d?�?(« s� W?OM?�?� w	Ë b?�?
*« s�

rK� U???N�Ë Î«d????�13.5  U??N?�u� …b??�U???� vK�

w	Ë U	ö�√ v?� UN�b� ‰u?� —Ëb� w�—U�

b?�Ë d?B??� w� rK
�« «c?N� …b?O??�u�« …—UM*«

b?�?� Æœ Ÿb?�*« Í—U?L?F*« …—UM*« Ác	 f�??�«

 Æ WHOK)« Í– b�
� w� qO�u�« b�«u�«

W?F?�d?� v�Ë_« �U??I?�� l�—√ s� Êu?J� w	Ë

r?K
?�« t� j?O?????�?� w�«u?D�√ ¡e??????� U	u?KF?�

W?F?�«d�«Ë WML?�??� W?��U??��«Ë ¨ WML??�?� W?O�U??��«Ë

U?N?�u� …d?#?�?� qJ� vK� W?�?O?N�« fH� vK�

—u?BM*« ÊUDK
�« U	œb?� b?�Ë …dO?G?� W�?�

 Æ 5�ô

 ∫ wL�UH�« r�U(« l�U� ‡3
w�U??N� w?� b?�??
?*« wM�— w� ÊU�—UM?*« lI�

s� q?J�Ë ¨ W???O�d???G�« W???O?�U???L???A�« W???N???�«u�«

WO�ö�≈ …—UL�

wzU????A�ù« ŸU?DI�«Ë U????N????HK� �U?�U???�d????)«

mK��Ë ©Â7™Â7® ÷—_« `D?� bM� W�c???�??L?K�

5 Èb??� vK� Âu??O?�« w� r�5  ¡UM�?�« ‰b??F??�

 Æ �«uM�

Â«b??#????�U� —uD??� »u?K�Q� W�c??�*« X?OM�Ë

W�c�*« Êb� w� W?��d� W�b�b?� qO�«u� ÂUE�

 q�

WO�bF� �«b� ÂUE� U?LNMO� ŸUH�—« d� -10 
W??
???�œ d????�3  q� �UD?� vK� Ëd???�√ ÂUE�

 Æ WO�A�

 ∫ f�b‡‡‡�_«Ë »d‡‡‡G*«  ‡ U��U�

 ∫ l�U� s� t�I� l�U� ‡1
 ∫ WL#C�« …b�dH�« W�c�*«

…b�dH�« t�c�0 l�U� s� W�I� l�U� eOL�Ë

 Ê–P*« —œ«u� s� d�F� w�«

w� U	bF� XOM� w�« Ê–P*« Ê≈ q� ¨ UNKL�√Ë

 �b�«Ë UNK�U� rK
*« »dG*«

l�«u� Ê–P�Ë ¨ f�UH� l�U� W�c�L� ¨ UN�

◊U�d�«Ë d�œU�√Ë ÊU
LK�

i?F� Ê–P??????� v?�≈ W??????�U??????{≈ ¨ 5�Ëd??????I?�«Ë

b???�???
???� W�c???�???L???� ‚d???A�« w?� b???�U???
*«

 Æ dB� w� w�uO'«

Àö?� s?� W???????F?z«d?�« W?�c???????�?*« Ác?	 ÊuJ??�Ë

W?I?�D�« Ê√ ô≈ ¨ qJA�« W?F�d� U?NK� �U?I?��

d?G??�√ W?��U?��«Ë ¨ v?�Ë_« s� d?G?�√ W?O?�U?��«

Àö??��« �U??I??�D�« Ác?	 ‚u??�Ë ¨ W?O?�U??��« s�

(31.5 )  v�≈ w?KJ�« U????N????�U???H?�—« qB� w?�«

v�≈ qO#� v?� ¨ WBB?H� tO� i�d� Î«d?�

r#???{ Ãd?� Èu???� X
???O� …—U?M*« Ê√ d�U?M�«

 ÆÆ qOL� ‰U�

—«b' q�U?I*« jzU(« w� W�c?�*« Ác	 lI�Ë

lK?{Ë ¨ ·u????A?J*« s�?????B�« d????�¬ W?K�?????I�«

s� b�e?� qH??�√ s� l�d*« v?�Ë_« U??N????I??��
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Y�b(« dBF�« w� Ê–P*«

d�OM�U� f�œU�« b�
� W�c��



�UMO?F?� WJ�?� ÊuJ� U?NMO� U?L?O?� WF?�UI??�

p�– ‰b� ‡ © Ê–R?*« XO� ® …—UM*« s?�??� w�

«uDD?� s�c�« 5zUM�?�« o�√Ë W�d??I??�??� vK�

 Æ œuIF�« pK� «ËcH�Ë

 ∫ W�u�e�« b�
�  ‡3
ÊS??� Èd?�√ W??O??�U� s�Ë ∫ ÊU???�??I�«Ë W�c??�*«

¨ l�U??�K� ‰Ë_« ¡UM?��« l� XOM?� w�« W�c??�*«

d???�Q????� © ‡	1309® ÂU???� ◊u???I????
K� X?�«b�

…œU�≈Ë UN�b?N� U�U� wK� ÍU��« f�u� r�U�

 Æ ÂUL	ô«Ë ÊUI�ù« l� UNzUM�

¨ Î«d???� ©43)  ŸU??H�—U� W?O?�U� U	ƒUM� b??O?�Q??�

5�ö� v?K� b�e� ô q?�??� s� X�U???� Ê√ b??F�

qH?� U?N?�U9S� ‰U?H?�ô« Âu� Èd?�Ë ¨ Î«d??�

…b�«Ë ∫ ÊU�� W�u�e�« b�
*Ë Æ lz«— wM�œ

◊ö�?�« q�b� vK� W?O�U��«Ë ¨ »«d?;« ÂU�√

W???�???� q?L???��Ë ¨ s�???B?�« wK� U?2 j�Ë_«

U????N?KK#?????� ¨ Î«œu????� Êu?�ö�Ë ÊUM?�« »«d????;«

jO;« w� W��UF� WIKG�Ë W�uH� �U�U�

w�« u???N??��« W???�??� U??�√ Æ W??�???I�« oMF?� dz«b�«

ŸË—√ s� b????F???????� © ‡	381 ® ÂU????� XL???O????�√

o�UM� s� UNO� U* ¨ ÎUFOL� WO
�u�« »U�I�«

Æ V
M�« o�«u�Ë —ULF*« ÊUI�≈Ë W�d�e�«

 ∫ »dG*U� w�U��« b�
� ‡4
s�d??A?F�« Êd??I�« w� w�ö??�≈ Õd?� qL??�√

w� W�c??�?� vK�√ d???� 200  W�c?�?*« ŸU?H�—«Ë

d?� uKO� 30  v�≈ UN?zu{ Èb� qB� r?�UF�«

Æ —eOK�U� ¡UC�

 ∫ W��d� b�
� W�c�� ≠5 
d???�U?M�« sL???�d?�« b???�???� vM?� © ‡	340 ® w�

‰UI�Ë ¨ W1b?I�« W�c�*« q�?� WO�U?(« W�c�*«

w	Ë Æ W????��d????I� rE?�_« —UM*« …—U?M*« Ác????N�

W?
?L?� w?�«u?� r#?{ Ãd� W?�?O	 v?K� lH�d�

s� V?�U?????� q� ÷d?????�Ë ’«d??????????� 5?�ö�Ë

uF�?�Ë W�� UN�U�—œ œb?�Ë Î«d� ©8.5 ) t��U�
ÂuI� UN?zUM� ÂUE� Ê√ UNO� U?� V��√Ë �U�—œ

‰u?� n?K� …—U?�?(« s?� 5K?� ”U??�√ vK�

t???O???I�d?� s� Èd� ô q?I??????
???� Ã—œ WK????� q�

qJ�Ë U?N?O?� w�U?��« Ã—b�« vK� s�c�« s�d?�ü«

s�Ë …—UM� Ã—U?)« s� wN� qI?
?� »U� Ã—œ

ô≈ U?L??N?O??�—œ 5� lL?�� ôË ÊU�—U?M� q�«b�«

Æ”«d�√ Ãd� v�≈ X�u% b�Ë Ê–R*« XO�

 ‚«dF�«Ë ”—U� �«—UM� ‡6 
�«– ¨ ‚«d????F�«Ë ”—U????� �«—UM?� Ê√ p� ôË

‰u????H*« Êb???��«Ë ¨ W??O�U??F�« …b???�«u�« …—Ëb�«

·e?????)« �U?�ö�Ë ¨ o?�U?????
�« d?�b??????????
*«

W????O?	«e�« U????N?�«u�Q?� © w�U????�U?????I�« ® Z?�e*«

b??????F?�√ s?� —U??????B?�_« nD?#?� ‡ W??????�«d??????�?�«

¨ �UN�«u�« o?�UM� p�c� WLL?� ¨ �U�U
*«

Ê–P*« U??NK?�«b??� V�«u??� vK� XF??H?�—« w�«

U?�«Ë“ w?� l�—√ v?�≈ b?�e?� b????????�Ë ¨ W?????????OzU?M?�

WO�ö�≈ …—UL�

5�—R?*« W???LK� t???O?K� XI???H?�« U0 W???O???�????J�«

l�U'« «c?	 w� U� qL?�√ Ê√ s� ¨ b�U
?LK�

b????�U?????
*« Ê–P????� s?� UM� w?I� U?????� ŸË—√ q� ‡

w	Ë ¨W??O?�??J�« l�U??� W�c??�?� ‡ U??NK� W1b??I�«

¨ w�ö??�ù« Í—U???L??F*« sH�« l?z«Ë— s� Îö??F??�

�U?��U� t?�?A� U?� q�9 U	d?B?� w� X�U?�Ë

s� …—U?�?� …—UM*« Ác	Ë Æ U?M�U�√ w� »U?�?
�«

U?N�b?�U?� ÊuJ?� ¨ Ÿö?{_« l�d?� r#?{ ¡UM�

Ë√ W????�u????I?*« ·d????G�« s?� o�«u� W?????????� s�

 Æ t� …U�d� ô Ã—œ UNMO� qB� ¨ U�UM(«

w� k�ö???� ¡UM�?�« s� »uK�_« «c	 q?�??�Ë

…—UM?L???� ¨ »d????G*« —U?�¬ s� ÊUJ?� s� d???�????�√

b???�d??� Ãd�Ë ¨ ◊U?�d�U� ÊU???
??� b???�??
???�

YO� WO?
�b�_« WOKO��√ WM?�b� w� …b�U)«

Ã—b�« ÷—√ v?K� v?K�√ v�≈ t????O?????� b????F????B�

q?J?A?� ¨ v?K?�_« v??�≈ W?K?zU?*« ÆÆ W?K?N???????????
?*«

 Æ UNO� Ã—bK� œu�Ë ÊËœ rOI
�

U?????� …—UM?*« Ã—b� e?????O?????L*« l?{u�« «c?	 w�Ë

�U�d?F�« Ë√ »«Ëb�« Â«b?#???�« vK� b?�U?
�

h'«Ë d????�ü«Ë 5D?�« l�— w� …d????#????
*«

U	ö??�√ v�≈ ÊËƒUM?��« t??�U???�� U??� lO??L??�Ë

÷—_« s� …—UM*« ŸU?H�—« Ÿu?L?��ËÆ W�u?N?
�

qB� U??N??�?� Ãu??� W�ö� �U?�U?H?� vK�√ v�≈

s� …—U?L?� Í“«u� U?� Í√ ¨ Î«d??� ©67.5 ) v�≈

‡ U?NM� V�U?� q� q� U?L?O� ¨ ÎU?I�U� s�d?A?�

ÆÎ«d� ©12.5 )  mK�� ‡ WF�d� UM�b� UL� w	Ë

qzU*« iO�_« h'U� UNK� WOKD� UN�«—b�Ë

WM�b??� W?OM�√ w?� d?A??M� Íc�« d?H??�_« v�≈

�U��Ë c�«u� W�c�LK�Ë Æ ÂuO�« v�≈ g�«d�

rK
�« Ã—b� W�c�*« Ê«—b� w� UNF�“u� vK�√

Æ U	ö??�√ v�≈ œu?F??B�« W?F?�U???�Ë ¨ wK�«b�«

¨ nM?� q� s� œu????I???� �«– Ác	 c???�«u?M�«Ë

v�≈ ¨ W???�u???HM� œu???I???� s� ‡ U???N??�uM?� ‰b�Ë

v�≈ ¨ WB�d?I� œuI?� v�≈ ¨ WB?BH� œu?I�

w�Ë WOHO�Ë WU( X�U�

w��« …ö?B?�« X�u	 Âö?
ù«

ÎU???F??H?�d??� ÎU?�UJ� wC???�???I�

¨ Î«d� (19)  »—UI� ŸUH?�—« l� d� ©10.5 ) 
v�Ë_« nB?M�«Ë W�ö??��« —U????�_« XOM� b??�Ë

U?LMO� ¨ W�uI?B� W?L#?{ W�d�?� lDI� tM�

W�d???�??� lDI?� W�c??�?*« r
??� W???O??I� b???O??�

»U� U?N�Ë Æ d�ü« V�«u?I� q?JA�« WKOD
?�

Ê«œe�Ë Æ © Â1.85  ® t?�U?H�—«Ë d???� t?{d?�

W???�??I???� W�c???�??� s?� w�U??�?�« o�UD�« Ê«—b???�

q� w� …œu???I??F??�Ë …œËb??
??� Àö� �U???�UD�

q� Ê«œe� 5� w�Ë ¨ W�c?�*« t?�Ë√ s� t?�Ë

U?N�u� …c?�UM� vK�_« o�UD�« t�Ë√ s� t?�Ë

vK�_« —«b?'« u?KF�Ë ¨ ÊU�œËb?
?� ÊU???�U�

œu???I???� W???�???O	 v?K� �U???�d???� o�U� q?� s�

 Æ UND�Ë W�dH�Ë WKB�

Ã—U?)« s� W?IO?{ d?NE� �U?�?� W�c?�?LK�Ë

¨ W�u????N???�«Ë …—U?�û� q�«b?�« s� W???F???
???????�

…Ëb� t?�A� œu?I� W�c�*« Ã—U?� s� U	uKF�Ë

 Æ jGC�« nOH#� ”dH�«

l� l?H�d� oO???{ rK� W?�c??�*« q?�«b� —Ëb�Ë

U??LKJ� ¨ t??L?�??� l� V�UM?�Ë ¡UM��« ŸU??H�—«

Æ‚U{ lH�—«

…—U????M???*« Ác????	 Ê√ 5????�d???�_« i????F???� Èd????�Ë

¡e'« Ê≈ q� ¨ …b�«Ë WF?�œ 6� r� WL#C�«

b??N???� w� wM� ‡ r?#??{_« u	Ë ‡ U???NM� ‰Ë_«

ÂU�√ pK*« b??�??� s� ÂU??A	 Íu?�_« W??H??OK)«

r� ¨ Ê«u??H?� s� d??A� Ê«Ëd?O??I�« vK� t??O�«Ë

Y�U��«Ë w�U��« Ê«¡e'« wM� WK�u� …d� bF�

 Æ WL#C�« …b�UI�« pK� ‚u�

WO�?J�« b�
� ® Âö?�ù« Ê–P� ŸË—√ s� -2
 ∫ © g�«d0

l�U� n�Ë s� Y�b?(« √b�� Ê√ UM� o��Ë
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ÊUN� ÁUA�« b�
�

bMN�« ≠ wN�œ w�

‚«dF�U� ¡«d�U� w� W�uK*« W�c�*«



W�c?�*« ¡ö� - b?�Ë ÎU?��U� d?A?� vM�« �«–

…œU??� ‘— t??O??� Âb??#?????�« X�U� iO?�√ ÊuK�

Êu� �«– WMA?� W?OK�— W?I?�� X�?�?� ZM�«d�«

vO�� dO�� ‰ö	 l�d� …—UM*« ‚u�Ë ¨ iO�√

 Æ …dO�� WO�ö�≈ �ôôœ fHM�« w�

b??�?
??� W�c??�??� U?�√ ∫ s?DM�«Ë b??�?
??�-2
Æ ÎU�b� ©160)  u�� UN�UH�—« mK�O� sDM�«Ë

l�d?� U?NM� qH?�_ ∫ s?�√e?� s� W�uJ� w	Ë

¨WO�u� …c�U� t?O� lK{ q� j�u� ¨ qJA�«

U??LMO� ¨ W�d??�?� �U??B�d??I?� U??NKH??�√ l{Ë

W?�d??#?� —U??�?�Q� …UDG?*« …c?�UM�« pK?� uKF�

wN?M?�Ë Æ U?N?OK� eJ?�d� W?IKG?� Èd??�√ …c?�U�

W????�d???A?� …—UM*« Êb?� s� l?�d*« ¡e????'« «c	

W???O?�d???� ‘u????IM� …ö????;« ¨ Èd???�?J�« Ê«–ü«

lH�d� Ê«–ü« W??�d?� j�Ë s�Ë Æ W?O??�ö?�≈

r??#� Ê√ v�≈ ¨ qJ?A�« …—Ëb?� W?�c?�*« W??O??I�

W??�d?A�« pK?� ‚u?�Ë  d??G?�√ Èd??�√ W?�d??A�

l�d� ¨ W�d?�� W�u?�d� U?	uKF� W�?� WO�U?��«

t?�u?� qL??�� ¨ ”U?�M�« s� ÎU?L??#?{ Î«œu?L?�

Ê«–ü« Œu??L??� a�U??A�« ¨ w�ö??�ù« ‰ö??N�«

Æ …—U?M*« Ác?	 s� ¡«u??????�_« d?????�??????� oK?DM?*«

UNO?�≈ d�UM�« qO#� l{Ë w� WOM�?� W�c�*«Ë

Æ w
Ozd�« q�b*« ‚u� WLzU� UN�Q�Ë

∫ „—u�uOM� w�ö�ù« e�d*« ‡3
 ∫ X�uJ�« b�U
� Ê–P� ≠ UF�U�

rO??L??B???�« …œu??�� X�uJ?�« b??�U??
??� “U??9

ÎU???�uM� Ê–P*« “d?� ŸuM�Ë VO?DA???�« W??�Ë—Ë

 ∫ Ê–P*« Ác	 dN�√Ë Î«dO��

72 UN�U?H�—« mK�� ∫ dO�J�« b�?
*« W�c�� ‡1
5� Z�b� w?�« W�—U?L?F*« U?NKO?�U?H�Ë  Î«d??�

 Æ  WO�ö�ù« …—ULF�« w� …d�UF*«Ë À«d�«

tK�« b�� WO�UC� ∫ WL�U� b�
� W�c�� ‡2
”√— qJ� v?K� …dJ??�???� t??�c??�??�Ë r?�U??
�«

5� Ê“«u??�« Í—U??L??F*« oI??� b??�Ë W?F??L??A�«

«c	 ÊU??�Ë d??�UMF�« dzU??�Ë W�c??�*«Ë W??�??I�«

t� ÂU?I� dO?�J�« b�?
*« ÕU?�« q�?� b�?
*«

Íd??�??N�« ÂU??F?�U� ‰U??H????�ôU??� �ôU??H????�ô«

 Æ Íu�M�« b�u*«Ë

Æ W�—b� W#OA�« b�
� W�c�� ‡3
 Æ ÊUL�F�« b�
� U�c�� ‡4
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????����ËËËË    …………dddd????????����««««ccccKKKK����

ÆÆÆÆÂÂÂÂUUUUNNNN����««««    wwww����öööö����ùùùù««««    ÍÍÍÍ————UUUULLLLFFFF****««««    ÀÀÀÀ««««dddd����««««    ««««cccc				    ssss����

WO�ö�≈ …—UL�

qOJ?A??�« p?�– Â«u??�Ë W???�—b*« Ë√ b??�???
*«

·—U???�e�« s� �U???�D?
??� œb???F???*« w�u?K�«

UNKK#� ¨ ÎUF� UL?NM� Ë√ WO�U�M�« Ë√ WO�bMN�«

—u???� s?� ¨ U	e�—U????�√Ë �U�U????J�« �U???�U?D�

U???N?K�Ë Íu???�?M�« Y�b????(« Ë√ .dJ�« Ê¬d????I�«

W�uM?*« ¨ “dD�« …b�bF�« WO�d?F�« ◊uD)U�

p�– Ãu????�Ë rL????� U???� d???O???�????�Ë ¨ qOJA????�«

¨ W??�	c??� »U?�??� ozU??H�« Í—U??L?F?*« ‰U?L??'«

Æ…bOF� ‚U�¬ s� fLA�« WF�√ o�d� fJF�

 ∫ vD�u�« UO�¬ w� Ê–P*« ≠7
�U�—u??N??L??'« ¢ ÆÆ vD?�u�« U??O??�¬ Ê–P??L??�

�«– ¨ ¢ wMO??�u?
�« œU??%ô« w� W?O??�ö?�ù«

qJ?O????N�« U????N????OK� V?K� ¨ W????HK????#????� ‰U?J�√

Ë√ W?F�d?� …b?�U?I� �√b� ¡«u?� ¨ w�«uD�_«

Ê«—b'« W?LOI?
� ¨ U?N�«b� cM� �—«b?�«

…—Ëb� o?	U????� uK� b?M� w?N????M� ¨ W?KzU????� Ë√

¨ œu?I??� Ë√ ÊU?I?O� �«– W??�u?I?
??� ¨ …b?�«Ë

¨ …—UM?*« r
????� s� …—Ëb?�« Ác	 �“d� b????�Ë

·—U�“ ‡ �UB�dI*« s� �UD� …b� l�“u�

Î«“Ëd� Àb???�??� ‡ q�?M�« ‘U??A???�Q??� W??O�U???��

 Æ»uKD*« Èu
*« v�≈ ÎUO�UI�«

»uD*« ® d�üU� Ê–P*« Ác	 d?��√ XOM� b�Ë

pO�«b*« l�“u?� Í—ULF*« c?#�«Ë ¨ © ‚Ëd;«

W???�??O???� ¨ q?O??L???� w�d???�“ `D� q?OJA???�

l�U� Ë√ ¨ ·«d��« w� d?�ü« V�«u� V�UF�

d???BM� p�– w?� U??�b???#?????
??� ¨ l�U???I� Ë√

ÊU	b�« �«– V?�«u?I?�« ‰U?L??F????�U� ¨ s�u?K�«

�UL?OLB� l� ¨ WHK?<« t�«u�Q� ¨ w�—U)«

e�—U?�√ Ë√ ¨ tK� Êb��« qG?A� WO?L$Ë W?O�U?�

 Æ ŸUH�—ô« s� WHK#� �U�u
� vK�

È—U��Ë bMIA� b�U�� ≠ U�œU�

 ∫ bM�dL�Ë

È—U?#�Ë bMI?A?� b?�U?
?� �U?N?�«Ë „UM	Ë

‰UJ?�_« W???�uM?*« U???N�—UM�Ë ÆÆ b?M�d???L???�Ë

lOL� w� U?N�öO�� �Òe� b?�Ë ¨ �U�UH�—ô«Ë

·—U??�“ s� t� X?KH??� U0 U??O??�¬ b??�U??
??�

¨ …b�b???F�« U???N???�«u�Q� ¨ W???O???�uJ�« �U?�U???J�«

¨ …œb?F?*« Ê«u�_« �«– W?O?#?
?M�« �U�U?J�«Ë

—U?�?O� ¨ qOJ?A�« l?�U�Ë ¨ d�U?G?*« l�“u?�«Ë

¨ U???N?�¡«d???� W?�ËU???�???�Ë U????N????�ƒ— w� d�U?M�«

W??????O??????�«u?� p?�– vK?� b??????�U??????�Ë

Æ qOJA�« ŸuM� WO�dF�« ·Ëd(«

 ∫ UO�d�  b�U��  ≠ UF�U�

‚Ëd?;« »uD�« V?�«u?� X�U?� «–≈Ë

¡U?M?�?�« d??????????�U?M� X?K?J?� b??????????� ¨

»uK�√ YO?� s� ¨ ÎUF?� ·—U�e�«Ë

ÊS???� ‡ o�U?M*« pK?� w� Í—U???L???F???�

U?�Ë ¨ U?O?�d� w� 5?O�U?L?�?F�« Ê–P?�

W?�ö?)« ÂU�√ w� œö� s� U?N� Ê«œ

Î«d??BM� �c??#�« b??� ‡ W??O�U??L??�??F�«

d?????�????(« Ë√ ¨ÂU?????�d�« u	 ¨ d?????�¬

W�c?�*« W??�U?I??�« l� ¨ Íd?O??'« Ë√ ¨ wK�d�«

¨ W�UN?M�« WO�Ëd#?� ¨ ŸUH�—ô« w� U?N�u?L�Ë

¡U???C??O?� ¨ Íd??�*« ’U???�d�« r?K� qJ� v?K�

…d�b?
?� ¨ ¡UL?
�« b?�� w� W?FH�d?� ¨ ÊuK�«

W?�U#�Ë ¨ rL?I�« W�	c?� ¨ WFKC?� Ë√ ¡UM��«

W?I?O?�— �«—“Ë U??N�b� qG?A� ¨ ‰u?�?�U??�« w�

¨ ÂU?�d�«Ë d?�?(« vK?� …—u?H?;« �U�ü« s�

�U?�U?H?�—« vK� �«—Ëb�« �œb?F� U?� Î«d??O?�?�Ë

¨ W?O�U?L?OK
�« Ê–P?� w?� Èd� U?L?� ¨ W?HK?#?�

b???�U???
???� s� U???L?	d???O???�Ë ¨ U???O???�u???� U�¬Ë

WO�dA�« WO�U?�Ëd�« W�ËbK� W1bI�« WL�UF�«

`H�« bF� W�ö#K� WL�U� X���√ w�«Ë ¨

 Æ w�UL�F�«

¨ U�—Ë√ ‚d?� w� W��b?� …—UM� �b�Ë U?LM�√Ë

UM?	 s� �d????� t?�√ XK� ¨ v?�œ_« ‚d????A�« Ë√

 Æ WOK;« …—ULF�« vK� WO�UL�� �«dO�Q�

 ∫ © …d�UF� ® W�b� b�U�� Ê–P� ≠ UM�U�

 ∫ ÊbMK� w�ö�ù« e�d*«≠1
w� —UE�ú?� ÎU???H� ¡«e?�_« b??�√ w	 W�c??�*«

ÎU??�b?� 141  U??N?�U??H�—« mK�� ¨ ÊbM� b??�?
??�

ÎU�u?��  28  vK� W?�UI?� w	Ë Î«d?� 50  u��

wzU�d?N?� b?F?B?�Ë w�ËeK?� rK� U?N� b?�u�Ë

 Æ j�u�« w�

w	Ë W�b??OKI??�« Ê«–ü« W??�d??� W�c?�?*« uKF�Ë

54

Íu�M�« b�
*« w� W��b(« Ê–P*«

ÂU� W�c��

w� Êö�U�

È—U#�



WO�UMB�« W�bMN�«

55

d??O??�Ë W???O??�UMB�« „u?M��« l� ÊËU???F??��« æ

ÆWO�UMB�«

�U�	R?� W
—UA�Ë �«—UL�?�	ô« »c� æ

ÆW�uM�� W—UL��	«

Ë W???O???L???O?K�ù« �U???LE?M*« r�œ d????O???�u� æ

ÆWO�Ëb�«
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∫∫∫∫wwww����UUUU��������UUUU����    rrrr����NNNN����ËËËË

`�UB� rOKF��« WO�u� w� d?OOG� oOI%  æ

Æw�UMB�« o�ô«

qO?�Q???��«Ë V?—b???��« p�c????
 qL???A? «c�Ë

ÆWO�«d(« e
«d*«Ë w�UMB�«

…—«œù« u???�� rOK?F??�?�« s� ¡e??� t???O???�u� æ

ÆWO�UM� �U��J� fO	Q�Ë WO�UMB�«

W?G?�œ_« ŸU�d?�?	«Ë W?L?�d?��«Ë duD��« æ

wH?�J� Èd?�?
 �U?O�u?�?�?� Ác�Ë Æ…d?�U?N*«

U??N�Ë j�??�?� —U�≈ w� U??N� sËU?M� l{u�

ÆtK�« ¡U� Ê≈ d�¬ Y��

W??O???LKF?�« W??O???	«—b�« �U??�???F??�?�« ‰U??	—≈ æ

‰Ëb?�«Ë »—b?????�*« s?� W?????�b?� ¡U?????I?????�?�ô«Ë

W?OMH�« �«—UN*« oK?�� ÂUL?��ô« r� ÆW�—b*«

5?� q�u?�« W?????IK?� qJ?A� w?��« v?D	u?�«

ÆWœUF�« W�ULF�«Ë ”bMN*«

W??O??�UMB�« ”—«b?*« ¡U??A�U� W??O??�u??��« æ

…œU?�≈Ë ÎU??L?
Ë ÎU?�u?� rzU?� u� U0 l?	u?��«Ë

s� W�U�Ë UN�—b�Ë WOMH�« W�ULF�« qO�Q�

U�œU?I�?�« w�Ë Yb(« r?OKF��« —UD� t�U?�

d?D?�√ s?� w� W?M?!?K?�« Ác?� Ê√ Â“U????????'«

Æ‚ö�ù« vK� UNL�√Ë ÊU!K�«

WWWW????????????????????OOOO????????????????????????				««««————bbbb����««««    ÈÈÈÈËËËËbbbb????????????????????????''''««««    WWWW????????????????????				««««————œœœœ    WWWWMMMM????''''    -4
∫∫∫∫vvvv����uuuu��������ËËËË

U?N�U?FO?�?	« Èb�Ë ‚«u?	_« `�?� W?LN?� æ

ÆZ�MLK�

W??O??L?M��« jD?� qO??F??H??�?� Wu??O??� W??O?KL??�

UM
 Ê√ b?F� u?LM�« W?�?�� …œU“ w� r�U?�Ë

dO�J�« œ—u��� …dO�
 W��M�Ë ‰«e� ô U0—Ë

Æ�U�u�b*« s“«u0 ôö�≈ qJA U2

ôuK� Íu?�?� ô j�?�?� Y�� œd?!?� «c�

qL� ÃU?NM* jOD�� tMJ�Ë WFd	 Wd?�	

W?�?{«u�« Wƒd�« v�u?�?� UM
 «œ≈ tM� b� ô

ÆÆÆÆt��d� Ÿu{uLK� WK�UA�«

qqqq????����««««uuuu????????????????????????FFFF????����««««ËËËË    ÊÊÊÊUUUU????????????????????????????
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∫∫∫∫…………bbbb����UUUU����****««««

¨W?D)« �U?�u?J?� j�d?� W?�ËU???????�???????� w?�Ë

�U�uJ?*« pK� “«d�≈ w?� U�b??N??�??�« ¨…d?JH�«

organization Schem  o???d??� s???�

Wƒd�« ÂuNH� wDG YO� ©jD�� o�d�®

UMF??�«Ë V?	UM� U??N�√ Èd� w?��«Ë W??�d??�??I*«

s� Î«dO?�
 nK��� ô w�?�« UM��O�Ë UMDO?��Ë

wJ� b�U??& w��« W?O?�UM�« ‰Ëb�« �U??ODF?�

ÆÂbI��« od� W«b� w� UNO�b� lC�

u� VO�d??��« «c� w� dEM�« X?HK U?� ‰Ë√Ë

vK?�√ fK?!????� qO?JA?????�� W�Ëb?�« r�?????N� Ê√

UN� fO� w��« …bO�?F�« W��M�« s� W�UMBK�

W??F?�— Èu??	 U?N� fO?�Ë ·b?N�« «c� Èu??	

s?� «b?????????O?????????F?� Êu?J? f?K?!?????????� Æs?�u?�«

l�?L?�?Ë w�uJ(« 5�Ëd�«Ë W?O�«d??�Ëd?O?��«

ÆWF	«Ë �UO�ö�Ë W
d� Wd��

∫WO�U��« ÊU!K�« fK:« «c� s� o��MË

∫∫∫∫UUUUNNNN����    ◊◊◊◊UUUUMMMMËËËË    jjjjOOOODDDD������������««««    WWWWMMMM''''    -1
ÆWKB�« �«– Àu���«Ë �U	«—b�« æ

ÆW�“ö�« W�UDK� qz«b��«Ë ‰uK(« dO�u� æ

nd�« W?�d?N??
 ÊQ??A� �U??O??�u??��« l{Ë æ

Q????A?M� ô U?????N�Ëb?� w��« ÁU?????O*« —œU?????B????�Ë

 Æôu�√ W�UMB�«

∫∫∫∫UUUUNNNN����UUUUNNNN����    ssss����ËËËË    ————UUUULLLL��������				ôôôô««««ËËËË    qqqquuuuLLLL��������««««    WWWWMMMM''''    -2

∫∫∫∫WWWW����bbbbIIII****««««    ÆÆÆÆ√√√√

v�≈ q?� V�???
 v?�≈ ÃU???�????� Ÿu???{u????� «c�

sJ�Ë ¨Y�??��« s� t??I?� tzU??Hù �«bK!??�

œËb?�?� ‰U?I?� »uK	Q�Ë W�U?!?F�« Ác� w�

sËUMF�« r�√ vK� —Ëd*« sJ1 �U?�H?B�«

…d?JH?K?� j�???????�???????� Õd??????� l?� �U?�uJ?*«Ë

q?OK?% b??????F� Z?zU??????�?M�« ’ö??????�??????�??????	«Ë

»—U?& w� 3√ X?�?$ b?I� ÆÆÆ�U??�u?I*«

U* sJ2ö�«Ë sJ?L*« fOU?I0 XF?{Ë u�

ÆoK?D*U?� ÕU????!M?K� f?	√ Í√ „UM� X?�U????


…dOI� 3√Ë ÂUD(« s� XCN� 3√ „UM�

wMI?��« qO�Q��« v�≈ d?I�H?� 3√Ë œ—«u� ö�

WO?�UMB�« …b�UI�« ¡UM� w� X�?$ UNMJ�Ë

w� U�dC�Ë Æ�«R�M��« W?�U�� r�— WuI�«

5B�«Ë UO�U*√Ë ÊU�UO�« »—U& ‰U:« «c�

�U??F?L??�?:« Ê≈ Æq“«d??��«Ë bMN�«Ë U—u??
Ë

w�Ë `�—Q?�� œU?B?�?�« �«– w� WO?�«—e�«

W?OK% Ê√ U??L?
 W?O?�UM?*« �U?�KI?�K?� W?{d?�

UM� s� Ë Æ«b??� nKJ� d?�√ W?�«—e?K� ÁU?O*«

œU???B???�???�ô« u???�� wID?M*« t???�u???��« ¡U???�

U�œË«— rK?�?
 lO?MB??��« t?O??� U0 „d??�??A*«

Í_ sJ?1 ôË Æ�UM?O???�????�?�« s� ÷u????NM?K�

…U????O???� w?� Âb????I???�?�« d�UE?� tM?� d???N?E�

tK?�√ lOM?B???��U� Êd???�???I? Ê√ ô≈ »u???F???A�«

w�U?�?�U� u�Ë ¨qO?I??��« sJ r� Ê≈ nO??H?)«

qOK� 5�� bL�� 5�� ÆÂÆœ



U?LO?� w�dF�« UM*U?� w� Àb?��?�� Âu?NH?�

w�Ë  ÆœuI� …b� cM� »dG�« w� rzU� u�

‰u???!??� q?JA� U???N??I???O???�D� w� U?�√b� Ê≈Ë

w� ÊU?�_« ÂUL?� ÊuJ�	 U?N�√ ô≈ œœd�?�Ë

w�Ë ÆU???N� `LD� w?��« lOM?B??��« …d??O???�??�

WHK?J��«Ë WO?�uM�« 5� Ê“«u��« ÕU?�H?� UN�«–

Ác� ◊U??�?C?�«Ë —«d?I??�?	« d??O??G�Ë X�u�«Ë

s??� …—«œ≈ „U?M??� s?J??� s?K??� q?�«u???????????????F??�«

Æ”U	_«

∫∫∫∫wwwwMMMM����eeee����««««    qqqq����UUUUFFFF����««««ËËËË    ����UUUU����uuuuFFFF****««««    ≠≠≠≠    ‡‡‡‡����

v�≈ ÃU?�?% Ác� �U�u?F*« Ê√ U�—u?B� w�Ë

VF??A� s?� t??O??� sLJ U* q?B??HM� ‰U??I??�

«c??N?� ôU??LJ�???	«Ë t�√ d??O???� Æ�«b??O??I???F�Ë

U?N� WO?�?Ozd�« sËUMF�« l{Ë sJ1 Y�?��«

v�≈ ‚d?D��« s?� b� ô d???� U???N�√ l?�«Ë s�

∫`!M� Ê√ bd� UM
 «–≈ tK�

W—U????L????�???�????	ô« …dE?M�« n?F???{ „U?M� ≠

p�– ‰b?� t??�u???��«Ë U�œËœd???�Ë W??�UM?BK�

v�≈ ÃU?�% W?O�K	 …dE� w�Ë Æ—U?IF�« u?��

Æ`O�B�

Íc�« w?K	UJ�?�« À—ù« Ÿu??{u???� „UM�Ë ≠

…d�U???�*« nF???{Ë W�UD?��« �«uM	 t???�??H?K�

W??O�«c�« …—b??I�U� T�U??)« ÊU1ù« .b??�Ë

Æw�dF�« œdHK�

rOKF��« WœËb��Ë WO�_« ÀË—u� „UM�Ë ≠

V�?� lOMB?��« w� Z—b?��U� W?O?�u?��« æ

W?O??�u� w� W??
d?(« WK�u� o?K�Ë Wu�Ë_«

d—U????I� l�«Ë s?� lOMB????��« «c� W????O???L???
Ë
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s� r�_«Ë Æ�U?�u?KF*« pK	 q#?� ŸU??�d?�?�ô

v?�«b?????� s� b?
b?????F?�« Ê√ u� V?�?????��« p?�–

�ôU??�???� w� ¡«d???�??� Îö??F???� r� 5�b?MN*«

Î«dE?� W????O????�UMB?�« W????�bMN?�« w� …œb????�????�

�ôU??:« pK�?� …d??�U??�*« d??�U??�*« W???�ö??FK�

p�c� ÆWK?
uD�« rN	d??�??)Ë rNKL??� W?F??O??�D

WU?�ù« ‰ö� s� WKJA*« Ác� “ËU?& sJ1

Æw�U��« ‰«R��« vK�

ssss����    wwwwMMMMNNNN????����    ····««««dddd����????����««««    …………œœœœUUUUNNNN????����    ÂÂÂÂbbbbIIII????����****««««    ppppKKKK1111    qqqq����

WWWW????????����bbbbMMMMNNNN????����««««    wwww����    …………bbbb????????LLLL????????����????????FFFF****««««    ����««««œœœœUUUU????????NNNN????????AAAA????����««««    WWWW????????LLLLzzzzUUUU????????����

øøøøWWWWOOOO����UUUUMMMMBBBB����««««

ÎôË√ Õd?????�?????I� ‰«R?????�?�« «c� v?K� W?U?????�û�

·«d��ô« �«œU?N� œUL��ô WO�U?��« b�«uI�«

∫WO�
uJ�« 5�bMN*« WOFL� q�� s� wMN*«

`M1 Íc�« Z�U�d?��« ÊuJ
 Ê√ ∫∫∫∫©©©©1®®®®    …………bbbb????����UUUU????IIII����««««

Ë√ U?O�Ëœ ©Accredited® Î«b??L??�?F??� …œU??N??A�«

ÆÎUOM!Ë

U????N? ·d????�????F?????� Z�«d?????� ‰u????�?????I�« s?J1Ë

W???O???�e???�?�« vK� W?K�U???� Ë√ ©Recognized®

W?�?O! W?FL?� �«– �U?N?� s� ©Sponsored®

WK?�????�?????� U?????N????�?????H� W?????N????'« Êu?J	 Ê√ Ë√

Æ©Certified®

ÎU??F??{U??� Z�U�d??�?�« ÊuJ
 Ê√ ∫∫∫∫©©©©2®®®®    …………bbbb????????����UUUU????????IIII����««««

Credentialing® œU????L????�????�« f?K�????� …—«œù
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nOMB��« b�«u�

Í—UA��« ”bMN� nOMB	 WOKLF� Õd�I� ©1 ≠ qJA�«®
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ÆÂbI�*« l� WM�K� ŸUL��«

“U�
≈ sJLO� ¨ÂbI?�*« WKUI� WK�d� w� U�√

∫wK
 UL� UN�U�	≈ Õd�I*« �«uD)«

Ë√ d	u?O�?LJ�« Â«b?��?�U Âb?I�*« ÷d?F
 ≠1

U?� Èd?�√ ÷d?� WKO??�Ë Í√ Ë√ �U?O?�U?H?A�«

∫wK


ÆWOKLF�« t	d��Ë WOLKF�« t	«œUN� ≠√

ÆWOMN*« �«“U$≈ “d√ ≠»

nOMB	 v?K� ‰u?B?(U t?�?�?"— »U?�?�√ ≠Ã

ÆåWO�UM� W�bM� ≠ Í—UA��« ”bMN�ò

vK� WK?�?�√ ÕdD? WM�K�« ¡U??C?�√ Âu??I
 ≠2

ÆuC� qJ� ÎU�
dI	 ozU�œ W�L� …b* ÂbI�*«

u???C???� q?� Âu???I
 ¨Âb???I???�*« W?U???�≈ ‰ö???�Ë

…b?????� vK?� WU?????�≈ q?� rO?????O?????I?????�? WM?�K?�U

�U�—œ W�L� s� ÊuJ� ”U?OI� Â«b���U

nO??F??{ 5? ÕË«d??�	

Æ©5® “U�2 v�≈ ©1®

nO?MB????�?�« i�— ≠√

Í√— u� p�– ÊU?� «–≈

¡U???C???�_« s� W?�ö�

Æq�_« vK�

nOMB??��« ‰u?�?� ≠»

Í√— u� p�– ÊU?� «–≈

l
—U???A??� w� Âb??I???�*« l� qL???F�« rN� o?�??�

ÆWO�UMB�« W�bMN�U WK� �«– ‰UL�√Ë

vK?� Âb??I???�*« ‰u??B???� X�???#	 �ö??�???� ≠œ

�U?�KD�LK� W?O�u?��?� d#?�√ Ë√ WOMN?� …œUN?�

Æd�c�« WIU�

a�� W?O?�
uJ�« 5?�bMN*« W?O?F?L?� q�d	 ≠2

ÆnOMB��« WM' ¡UC�√ v�≈ VKD�« s�

vK� q?� nOMB??�?�« WM' ¡U??C??�√ r?O??I
 ≠3

W?O�U��« �«—«d?I�« b�√ «Ëc?��
Ë VKD�« …b?�

∫rNMO ULO� —ËUA��« bF

ÆVKD�« i�— ≠√

ÆÂbI�*« s� WO�U{≈ �U�uKF� VK! ≠»

ÆWKUI*« WK�d* ŸuC�K� VKD�« ‰u�� ≠Ã

¨nOM?B??��« WM' s� V?KD�« ‰u??�??� b??F ≠4

VO	d??� W??O?�
uJ?�« 5�bMN*« W??O?F??L?� Âu??I	

Æq�_« vK� ¡UC�_« s� 5M�√

nOMB??��« WM' ¡U?C?�√ s� b??�«Ë Âu?I
 ≠4

‰U?� w�Ë ÆWM?�K�« —«d?� ‰u?� d
d?I	 W?U?�J

Æ`{«Ë qJA »U��_« d�– V�
 i�d�«

∫∫∫∫WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡				UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡))))««««

…d??O?�??� …bz«u??� wMN*« ·«d??�??�ô« �«œU?N??A�

W?O?F?L?� vK� p�c� ÆqL?F�« V�U?B�Ë œd?HK�

5�b?MN?*« lO????�???A?	 W????O???�?
uJ�« 5?�bM?N*«

wH???� q� ¨�«œU???N???A?�« pK	 vK?� ‰u???B??�?K�

`L�	 j«u{ l{Ë s� b ô sJ�Ë Æt�U��

�«– wMN*« ·«d?��ô« �«œU?N� ‰u?�I jI?�

5 l?�«u�« ‰u????�???I�«Ë W????�???O?D�« W????F???L????��«

pK?	 �ôU???�????� w� ¡«d???�????)«Ë 5�d????�???;«

s� t??�??O??{u	 UM�ËU??� U??� «c� Æ�«œU??N??A�«

ÆW�UI*« Ác� ‰ö�

«c� UM�d?�I� v?E�
 Ê√ u�d� ¨ÂU?�)« w�Ë

5�b?MN*« W???O??F???L???� w� 5�u???�???�*« W
UM?F

WM?N*«Ë ”bM?N*« `�U???� t???O????� U* W???O???�
u?J�«

W??A??�UM* œ«b??F??�??�« vK� s�?�Ë ÆW??O?�b?MN�«

l?� W?�U???????????I?*« Ác?� w?� �œ—Ë w?�?�« —U?J?�_«

ÂUE?� v�≈ ‰u??�u?K� W??O???F??L???'« w� 5O?MF*«

ÆV�UM�

nOMB��« b�«u�



W�bK� s?� …—œU?� …d??�U??L?�K� …d??�??	œ o�d


ÊU?????????�Ë ¨1948 ÂU?????????� c?M?� p?�–Ë X?�u?J?�«

p�– w	 «—UIF�« rOO?I� w	 wKJ�« œUL��ô«

vK� t�—b??�Ë —U?�?L??��« W?F?L?� v?K� X�u�«

t�d?�) Î«dE� —U?I?FK� W�œUF�« W?L?OI�« b�b?%

lO?????��« ‰ö????� s?� «—U????I????F�« —U????F?????�√ w	

Æ¡«dA�«Ë

…b??� vK� b??L??�??F� o�U??��« w	 rO??I*« ÊU??�Ë

∫UNM�Ë —UIF�« WLO� b�b% w	 q�«u�

p�– w?	 «—U??I???FK� …b?zU??�?�« —U??F???�_« ≠1
5� W?�Ë«b???�*« —U???F???�ú?� W�—U???I???L???� X?�u�«

Æ…d�UL��«

o
U?M*« w?	 q�b?????��« —U????I?????F�« —U?????F????�√ ≠2
Æ—u��« Ã—U� XLE� w��« …b�b'«

W?O�U?L?��ô« W�U?(« Ë√ W?AO?F*« Èu?��?� ≠3
ÆWMOF� o
UM� ÊuMJ�� s�c�« œ«d	ú�

ŸuM� W??OMJ?��« o
UM*« —U??F??�√ ·ö?�??�« ≠4
‚d?� ÊUJ?� ·ö?�?�≈ Í√ W?A??O?F*« Èu?�??�?�

b?F� …b�b'« o
UM*« —U?O?��≈ w	 WK�?I�« s�

ÆWL�UF�« «—UI� rEF* W�Ëb�« „öL��«

rO?O?I??��« W?I�d
 ÊQ� o�??� U2 k�ö*« s�

»uK�√Ë —uB� t� ÎUI�U?� X�uJ�« w	 rOI*«Ë

ÆWOKL� ‰u�√ ÎUO�U� d��F�

—U??I???F�« ‚u??� b??L???�??�« ”U??�_« «c?� vK�Ë

cM� r?O??I*« —Ëœ ¡«œ_ —U??L??��« vK� w�?�uJ�«

t� —U�L?��« ‰«e� ô «c� UM�u� v��Ë ÂbI�«

Æ`�UM�« rOI*« ¡«œ√ w	 ‰UF	 —Ëœ

©59® r�— Í—«“u�« —«d???I�« p�c� ÎU??L???O??�b�Ë

t� U* ÎU?LO?I?� —U?�L?��« b?L�?�« 2000 WM��

«—U???I???F�« —U???F???�√ W???	d???F???� w	 W?�«—œ s�

ÆtLOOI� œ«d*« —UIFK� WOK�I��*« t�dE�Ë

W�Ëb?� ÍbK?� fK?�????� ‰Ë√ q?OJ?A� - U?????L????�

Âu??I� Íc�« 1920 ÂU??� w	 V�??�M� X?�uJ�«

o?
U?M?*« r?OE?M?�Ë W?�Ëb?�« „ö?????????�√ r?OE?M?�?�

«—UI?F�« rOEM�� W�U)« 5�«u?I�« —«b�≈Ë

ÊU??' qO?JA� - U�b???F�Ë ¨X�uJ?�« W�Ëœ w	

ÆW�U�

ÆW�U� WN� `�UB� ÊuJ� Ê√ Ë√ ≠3
Æ‰œU� i�uF� q�UI� WOJK*« Ÿe� r�� Ê√ ≠4

U�¡U?C�√ 5?F� ∫WO?L?�d�« 5L�?��« WM' U?�√

b???F� ¡«—“u�« fK?�??� s� —«d???I� 5�U???� …b*

Ác� h?�???�?�Ë ¨ÍbK?��« fK?:« —«d???� c????�√

ŸeM?� V�U?M*« i�u????F????�?�« d�b????I????�� W?M�?K�«

X�Ë w	 b?zU?��« d??F??��U� W�b??�??N??� ¨W?O?JK*«

W?OL?�d�« …b�d'« w	 W?OJK*« Ÿe� —«d� d?A�

»uK?D*« —U????I????F?�« U????N� s?zUJ�« W????I?DM?*« w	

UN� WK�UL*« Ë√ …—ËU?:« o
UM*« w	 Ë√ tMOL��

…d???O????�_« «uM�?�« w	 —U???F???�_« «—u?D�Ë

—UI?F�«Ë rN�_« —U?F�√ w	 UM?O�UL�?�« YO�

‚u??????� ÂU�√ e??????� «u?M� w?�Ë ¨X�u?J�« w?	

ÆX�uJ�« w	 ·ËdF*« ŒUM*«

„ö?L?�?�ô …œu�u?� 5L?�?��« ÊU?' ‰«e� ôË

rO?EM?��« ÷d????�????F?� w�?�« w�U????�?*«Ë w{«—_«

WM?�K?�« Ác� qJ?A�Ë o?
UM?*« iF????�� ÂU?????F�«

w	 …d?�?)« ÍË– s� U?NzU?C?�√ —U?O?�?�≈ r��Ë

w��« W?�OD�« W?F?L��« ÍË– s�Ë —U?IF�« ‚u?�

Ác� ÂuI�Ë ¨5L���« vK� Êu?LzUI�« UN� l�L��

t�öL��≈Ë tMOL�� œ«d*« l�u*« …œU�e� WM�K�«

vK� —UIFK?� W�d�bI��« WLO?I�« d�bI�Ë W�ËbK�

X�U?�Ë ¨l�u*«Ë rzU?I�« ¡UM��«Ë W?�U�*« ¡u?{

‚d?A�« w	 U?NM� WK�?I�« w	 nK�?�� —UF?�_«

Èu??�?�??� ÊQ� p�– »U??�?�√ sL??{ s� X�U??�Ë

‚dA�« s� WK?�I�« WIDM� w	 nK�?�� WA?OF*«

sJ�Ë Í—U?�?��« e?�d*« WK�?I�« YO?� »U?�d*«Ë

sH?��« W?�UMB� l�?L?�� X�U?� ‚dA�«Ë —U?�?��«

ÆW�œUJ�« WI�D�«Ë …—U���«Ë

‚«u????�_«Ë w�U????I?*« X�U????� UM?O�ö????�?�« w	

U�bF�Ë ¨sL�*«Ë —U�L��« dI� w� W�—U���«

u�Ë X'« ‚u� w	 vN?I� …d�UL?��« c��«

j�Ë w?	 wK?K�d?????G?�« Ÿ—U?????� s� Ÿd?????H?????�?????�

q�U?F?�� c�√ …d?�U?L�?�« V�UJ� WL?�U?F�«

s� ¡«d?A�«Ë lO??��« W?OKL?� rOE?M� ¡b�Ë b?��

bNH�« ZO�œ w�U� ØÂ ∫œ«b�≈

WOFL'U� W�—UIF�« 	U�b)« e
d� fOz—

iF?� vK� U?M	d???F?� 5O???{U?*« s�œb???F?�« w	

q�«u??F�«Ë «—U??I??F�« rO??O??I� f�√Ë ∆œU??�??�

◊Ëd?A?�« UM{d?� U??L?� ¨rO??O?I?�?�« w	 …d�R*«

«—U?I?F�« r?O?I?�Ë b?F?� w	 U�d??	u� V�«u�«

«c� q� l�D�U�Ë ¨t?�O?L�√Ë rOO?I��« ◊Ëd?�Ë

—b??O??� —u??�??�b�« »U??�??� UMF??�d??� ‰ö??� s�

rO???O????I� f�√Ë ∆œU???�???�ò W???F????L???'« s�???�

ÆåX�uJ�« W�Ëœ w	 «—UIF�«

vK� W???IK(« Ác� w?	 ·d??F??�� YO???� q�«u�Ë

ÆqO�UH��« v�S	 X�uJ�« w	 —UIF�« rOOI� ‚d


cM� X?�uJ�« w	 «—U??I??F�« r?O?O??I?� √b� b??I�

„öL��S� W�Ëb�« √b� U?�bM� UMO�L)«

rOEM� …œU�ù —u��« q�«œ w{«—_«Ë w�U�*«

X�uJ�« X�U� o�U?��« w	 Ê√ YO� WL?�UF�«

W?IDM� ∫o
UM?� Ë√ ÂU?�?�√ Àö� v�≈ r�?IM�

ÆV�«d�«Ë ‚dA�« WK�I�«

oKD� ÊU?� U?L?� sL?�� Ë√ rO?I?� s� b�ô ÊU?�Ë

X�u?J�« W?�bK� X?�U????I???	 ¨o?�U????��« w	 t????O?K�

¨W???OJK?*« Ÿe� WM'Ë 5?L???�??�?�« WM' qO?JA???��

1961/11 r�— W�bK�?�« Êu�U?� h� w��« w�Ë

∫w�U��« u�M�« vK� UN�U�UB��≈ œb�Ë

dO?# ÎU{—√ ÊuJ� b?� —UIF�U� oKF?�� UL?O	 ≠1
ÆW�KB��� ÎU{—√ Ë√ W�KB���

W?F?HM� oO?I% W?OJK*« Ÿe?� ·bN?�?�� Ê√ ≠2

W‡‡‡‡�—U‡‡‡‡I� �U‡‡‡‡�b�

61



bzU?��« j�u?�*U� V��?% …œU?� w�Ë ¡UM��«

Æ5�bMN*«Ë 5�ËUI*« Èb� ‚u��« w	

V��% W��� w�Ë ∫…d�U�*« dO# WHKJ��« æ

v�≈ ‰u??�uK� …d??�U??�*« W?H?KJ��« v�≈ ·U??C�

Æw�U�LK� WO�UL�ô« WHKJ��«

w	 U�œu??�u� U?�≈ V�?%Ë ÷—_« W??L?O?� æ

U�d??F?� Ë√ ¡«d??A�« bM� W??O?�d??A�« W?I??O�u�«

vK� ‚u?�?�« w	 d?�*« d?F?� V?�u0 w�U?(«

∫w�U��« u�M�«

.„Æœ 80.000 Ω d�LK�160 ™ 2Â500
÷—ô« WL?O�® Ω —U?IFK� W�d�bI?��« WL?OI�« æ

Æ©w�U�*« WHKJ� ´

wIOI(« dLF�« u�Ë ∫—UIFK� wKFH�« dLF�« æ

—U?IFK� w?zU�dNJ�« —U?O?��« ‰UB�« b?M� —UI?FK�

·—U?F�*«Ë sJ?��« w	 t�öG?�?�« ¡b� bM� Ë√

u�Ë WM� 20 —U?I?F�« d?L?� X�uJ�« w	 t?OK�

ÍuM��« „ö??N??�?�ô« V�??�?�?� Íc�« d?L??F�«

ÆÎUO��U�� t�U�« vK�

Íc�« d??L?F�« u�Ë ∫—U??I?FK� ‰U??F?H�« d?L??F�« æ

ÎU?�?�M�Ë ‰U?LF?�?�ö� ÎU?(U?� ÊuJ� Ê√ sJ1

ÆWE�K�« Ác� v�� W�œ«d�ô« WO�UM�« s�

u�Ë ∫—U?I??FK� vI?�??�*« ÍœU?B?�?�ô« d??L?F�« æ

W?F?H?MLK� W?OM�e�« …b?*« Ë√ wK�?I?�?�*« d??L?F�«

ÁœUH?��ô« sJ2 w?��«Ë —UI?F�« «cN� W?OI�?�*«

W�U�� UNII�� W?LO� —UIFK� ÊuJ�Ë —UIF�« s�

ÆWLzUI�« w�U�*«

∫∫∫∫WWWWHHHHKKKKJJJJ��������««««    WWWWIIII����ddddDDDD����    ————UUUUIIIIFFFF����««««    rrrrOOOOOOOOIIII����    qqqq����««««dddd����

W??�«—œ œ«b???�U� ÂU???O??I�« U?M� rO??I?*« W??L???N??�

W???IDM?*« W??�«—œ Y?O??� s?� —U??I???FK?� WK�U???�

sJ2 —b?� d??�?�« lO?L?&Ë —U?I?F?�U� WDO?;«

U????N?zU????A�« a?�—U� Y?O????� s� U????�u?KF?*« s�

¨Õu?L?�?*« ¡UM��« ÂUE� ¨…d?	u?�?*« U?�b?)«Ë

WM�U?F* ‰Ë«b?� b?F� U�b?F� ÆÆÆsJ��« W?O?�u�

W??O?�u� s?�Ëb�Ë …d?	u??�*« UD?D<«Ë l�u*«

—U?IF�« w	 Áœu?�u*« U?�b)«Ë U?�ODA?��«

ÂuI� U�b?F� ©ÆÆÆÆn�«u� ¨W�U?�� U�U?L�®

∫WO�U��« «uD)« œ«b�U�

vK� w?�U??(« rzU??I�« ¡UM?��« W??HKJ?� d�b??I� æ

w?	 Áœu?????�u*« U?????H?????�«u?*« fH?� ”U?????�«

…d?�U�*« ¡UM��« nO�UJ� »U?��?�« l� ¨—UI?F�«

Æ…bzU��« —UF�ôU� —UIFK� …d�U�� dOG�«Ë

q�U????(« „ö????N????�????�ö?� nO�U?J� „U?M� æ

U�d?�b???I???�� p�–Ë U?�c???O???HM?� V�� —U???I???F?K�

ÆUN�U���«Ë

÷—« X�U??� u� U?L??� ÷—ô« W?L??O?� d�b??I� æ

b?% ◊Ëd?� Ë« oz«u?� Í« s� WO?�U� ¡U?C?	

ÆUN� ‰öG��« qC	« oOI% s�

WLO?I�« Ω —UIFK� W�d�bI��« WL?OI�« b�b% æ

∫rOOI��«

Æ…d�U�*« W�—UI*« WI�dD� rOOI��« ≠√

ÆWHKJ��« WI�dD� rOOI��« ≠»

Æq�b�« WI�dD� rOOI��« ≠ ‡�

∫∫∫∫…………dddd����UUUU����****««««    WWWW����————UUUUIIII****««««    WWWWIIII����ddddDDDD����    rrrrOOOOOOOOIIII��������««««    ≠≠≠≠√√√√

vK� Îö?�U?� Î«œU??L?�?�« b?L?�?F� W??I�dD�« Ác�Ë

Ë√ —U?I??� l� t?L??O?O??I� œ«d*« —U?I??F�« W�—U??I?�

s� ‚u??��« w?	 U??N�Ë«b� - Èd??�« «—U??I??�

sL?C??��Ë W�œU?�?*« Ë« ¡«d?A�« Ë√ lO??��« o�d


…œu???�u*« U???H??�«u?*« s� %90 q�_« vK�

v�≈ ÃU??�?�?� UM�Ë t?L??O??O?I� œ«d?*« —U?I??F�« w	

W??	d??F?* «e??O??L??LK� n?O??�u�Ë qOK?% qL??�

W??L?O??I�« v�≈ ‰u??�uK� s?�—U?I??F�« 5� ‚—U??H�«

ÆtLOOI� »uKD*« —UIFK� W�d�bI��«

Ë√ X�u�« rEF� w	 Âb���� WI�dD�« Ác�Ë

sJ?��« rO???O???I???�� d???�???�√ t???�???�UM� ÊuJ?� w�

W�—U??I??� s� «b??� WKN??� ÊuJ� b??� ¨’U??)«

w��« s�U??�*« Ë√ œËb?;« q?�b�« ÍË– ‰“UM�

W?�—b� t�U?A��Ë W�Ëb�« q?�� s� U?N?F�“u� r��

¡UM��« W??�U?�?�Ë ÷—_« W?�U??�?� w	 …d?O??�?�

wK�«b�« rO??L?B?��«Ë W?O?�—U??)« U?N?�«u�«Ë

s� ö????� w?	 W???�b????�????�????�*« œ«u?*« p�c????�Ë

«b???�u�« v�≈ W???�???�M?�U� p�c???�Ë ¨5MJ?�*«

ŸUD?I�« U????�d?????� U????N????OM?�� w?��« W????O?MJ?��«

o
U?M*« w?	 lO????�K?� U????N????{d????F�Ë W????�U????)«

W�—U??I?�??� W?�??� U?H?�«u?*« ÊuJ�Ë W?�?�b?(«

UM� `?{u� W�—U??I??� ‰Ëb??� v�≈ ÃU???�??% UM�Ë

t?L?O?O??I� œ«d*« 5MJ�*« s� ö??� U?H?�«u?�

w	 ‰Ë«b????�?*« sJ�?*« Í« W�—U????I*« s?J�????�Ë

dF� ÊuJ?� tOK�Ë ¡«d� Ë√ lO� W�?O�� ‚u��«

ÆrOI*« Èb� ·dF� sJ�*« «c�

∫∫∫∫WWWWHHHHKKKKJJJJ��������««««    WWWWIIII����ddddDDDD����    rrrrOOOOOOOOIIII��������««««    ≠≠≠≠»»»»

ôU?� w	 W?I�dD�« Ác??N� W�U?F?�?�ô« sJ2

dO?# lO�K� ÷ËdF*« —UI?F�« UNO	 ÊuJ� WMO?F�

W�U�« W�U� w	 q�b� œu�Ë sJ� Áƒ«d� b��

÷—« W??�U?�??� vK�Ë q�U?2 ¡UM� b??O?O??A� Ë√

Æq�« WHKJ�� UH�«u*«Ë «eOL*« fHM�

Í√ W?O?{d?H�« vK� b?L?�?F� W?I�dD�« Ác� «–«

»U???�???�???�« b???F� ¡UM?��« W???HK?J� Ê√ ÷d???�???H�

÷—_« W??L??O???� v�≈ W??	U??{ôU� „ö???N??�??�ô«

wI??O??I?� ”U??O??I?� vD?F� W?F??�u??�*« ÕU�—ô«Ë

U?N� Èd�√ «—U?I?� W�—U?I� r�� w?��« —UF?�ô

ÆU��b� U�bOOA� Ë√ UNzUM� -

—U??I??F?�« rO??O??I� q?O??�U??H� w	 ‰u??�b?�« q�??�

iF???�?� U???H�d???F� „U?M� W???HKJ?��« W???I�d?D�

w�Ë È—U?I?K� U?N?�??{u� Ê« œu� U?�?KDB*«

∫w�U��« u�M�« vK�

bM� l�d*« d??�*« W?HKJ�Ë …d?�U?�*« W??HKJ��« æ

fK?:« o�d
 s?� «—U???I???F�« „ö????L???�???�«

ÍË– s� ¡«—“u�« fK�?� l� ÊËUF?��U� ÍbK��«

Æ—UIF�« —u�Q� W	dF*«Ë …d�)«

rO??O??I� ‚d
 v�≈ W??�??�M�U� ‰U??(« d??L?�??�«Ë

W�«b?� w	Ë WK?�u
 …b* W?1b???I�« «—U???I????F�«

jHM�« —U?F?�√ w	 …d?HD�« YO?� UMOF?�?��«

ŸU��«Ë X�uJ�« w	 Ê«dLF�« w	 …d?H
 UNF��

W?�dH�« ÕU�√ U2 ¨—u?��« Ã—U?� ¡UM��« WF?�—

U?�d?A�« U?NM� …d?O�?� U?�d?� fO?�Q� v�≈

ÂU???� —U????�œô«Ë nO?K�???�?�« pM�Ë W?�—U???I????F�«

W�—«œù«Ë WO�U*« W�—UA��ù« V�UJ*«Ë 1972
.b????I?� w	 W????B????B????<« W?�œU????B????�????�ô«Ë

—UI?F�U� WIKF?�*« U�«—b�« U?NM�Ë U�«—b�«

w�«uM�U� U?N
U��—ô Î«dE� «—UI?F�« rOO?I��Ë

U?�d??A�« U?O�«e??O?L??� W?O??�?�U?;«Ë W??O�U*«

W??H?B� W?�—U?I??F�« U??�d?A�«Ë W??�U??� W?H??B�

WO�uJ(« dz«Ëb�«Ë «—UI?F�« „ö�Ë W�U�

ÆW�—UIF�« U�«eM�« q( r�U;«Ë

wwww				    ««««————UUUU????????????IIII????????FFFF����««««    rrrr????OOOO????????OOOO????????IIII????����    ‚‚‚‚dddd



    bbbb����bbbb????????????%%%%    ssssJJJJ1111ËËËË

∫∫∫∫5555����IIII����dddd



    vvvv����≈≈≈≈    XXXX����uuuuJJJJ����««««

·—U??F?�*« W??Oz«b??��« Ë√ W�œU??F�« W??I�dD�« ≠1
ÆUNOK�

ÆW��b(« WOLKF�« WI�dD�« ≠2
∫∫∫∫WWWWOOOOzzzz««««bbbb��������««««    ËËËË√√√√    WWWW����œœœœUUUUFFFF����««««    WWWWIIII����ddddDDDD����««««    ≠≠≠≠ÎÎÎÎôôôôËËËË√√√√

vK� ÎU??OK?� Î«œU?L??�??�≈ b??L??�?F� W??I�d?D�« Ác�Ë

d�b?I??�� Âu?I� Íc�« u?�Ë —U?�?L?�?�« h�?�

—U?F�√ w?	 W	d?F*« f�√ vK� —U?I?F�« W?LO?�

lO???�K� W??O???�u??O�« U??�—U???L*« s� «—U??I???F�«

…bzU��« —UF�_«Ë o
UM*U� W?	dF�Ë ¡«dA�«Ë

W?�?�� Âb?�?�?�� b?�Ë —U?I?F?K� l�u*« W?O?L�√Ë

—U?I??F�« W??L?O??� rO?O??I?�� W�u?�U�W?H??B� œ«d�ù«

U????N????O?K� b????L????�????F?� ‰«e� ô W????I?�dD?�« Ác�Ë

d??L?�??�??�*« W??I?�?� Î«dE� «—U??I?F?�« »U?�??�√

Æ‰U:« «c� w	 t�d��Ë —U�L��U�

r�— …—U??�?��« …—«“Ë —«d??� p�– vK� Î«b?O??�Q�Ë

w	 WO?I�_« vD�√ Íc�« 2000 WM�� ©59®

d�?�√ vC� Íc�« —U?�L?�K� «—UI?F�« rOO?I�

Æ…d�L��« WOKL� w	 «uM� 5 s�

∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLKKKKFFFF����««««    WWWWIIII����ddddDDDD����««««    ≠≠≠≠    Î ÎÎÎUUUUOOOO����UUUU����

d?O?�)« U?N?O?	 ”U?�_« ÊuJ� W?I�dD�« Ác�Ë

Ë√ h�?????� Êu?J� b?????� —U?????I????F?�« —u?????�√ w	

w	 W�«—œË …d?�?� rN�b� ’U?�?�√ W?�uL?�?�

5F?�?�� b�Ë —U?I?F�U� W?IKF?�*« —u�_« l?OL?�

5�œUB?��«Ë 5��U?��Ë 5O�bM?N�Ë 5OMH�

—U?IFK� W�d�b?I��« W?L?OIK� ‰u?�uK� 5�ËUI?�Ë

ÂU??�—√Ë f�√Ë ∆œU??�??� vK� t??L??O??O??I� œ«d*«

Ác�Ë ¨W?OMH�«Ë WO�u?�UI�« —u?�_« s� U�dO?#Ë

w	 V?O�U?????�√ Àö� v?�≈ r�????I?M� W?????I�d?D�«

W‡‡‡‡�—U‡‡‡‡I� �U‡‡‡‡�b�
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Ë« bz«u?F�U� t�—UI?O?� p� ö� Íc�«Ë —UI?F�«

Ë√ …d??	u?�?*« Èd?�ô« W�—U??L??�?�??�ô« ’d??H�«

—U?L?�?�?�« «Ëœ√ s� ‚u?��« w?	 W?OK�?I?�?�*«

ÆÈd�√

∫WOK�I��*« UF�u��« vK� b�U�� q�«u�

ÆW��U��« lz«œu�« vK� …bzUH�« dF� ≠√

ÆWO�uJ(« «bM�K� WF�u�*« bz«uF�« ≠»

U???�d???AK?� ÕU�—ô« U???F�“u?� U???F???�u� ≠ Ã

ÆW�—u��« w	 W�—b*«

W?�—U?????L?????�?????�?????�ô« o�œU?MB?�« U?????F�“u?� ≠œ

ÆW�—UIF�« o�œUMB�«Ë

vK� b�U?�� w��« …b�b'« UF�d?A��« ≠ ‡�

d?L�?��?*« ‰u�œ W?�U�Ë œU?B?��ô« jO?AM�

ÆU�dO#Ë w�M�_«

÷Ëd???� vK?� ‰u???B???(« W�u???N???� Èb???� ≠Ë

Æ„uM��« s� WO�UL�z« öON��Ë

…b????	«u�« W?�U????L????F�U?� W????IK?F????�*« 5?�«u????I�« ≠ “

w��«Ë qzUF� ‚U�?��ùU� h��� ULO?	 b�b���U�Ë

Æ—UIF�« w	 dL���� Í_ ULN� Î«dBM� qJA�

∫∫∫∫qqqq����bbbb����««««    WWWWIIII����ddddDDDD����    ————UUUUIIIIFFFF����««««    rrrrOOOOOOOOIIII����    ««««uuuuDDDD����

rOI*« ’d� Èb� vK� bL�F� WI�dD�« Ác�

—U?I?F�U� W?IKF?�?*« —u?�_« ozU?�œ W?	d?F?� vK�

vK� ‰u??B??(« sJ2 w�?�«Ë t?L??O??O??I� œ«d*«

vK� —UIF�« WM�UF* l�u*« …—U�“ bM� UNLEF�

WB�d*« UDD<« vK� Ÿö
ô«Ë WFO�D�«

UN?��u1 w��«Ë —U?IF�U� W�U?)« W�bK��« s�

ÆZzU�M�« vK� ‰uB(«

∫∫∫∫WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡����öööö‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡))))««««

rO?O?I?��« ‚d
 qO?K%Ë W?�«—b� UML?� Ê√ b?F�

Ê√ s?J2 r?O?????I*« ÊQ?� U�b??????�Ë U?????N?????�«u�Q?�

Èd�_« ‚dD�« lOL�� Ë√ 5?�I�dD� 5F���

ÆZzU�M�« qC	« v�≈ ‰u�uK� rOOI�K�

rK� rOOI��« WMN� ÊQ� ‰uI� oDM*« «c� s�Ë

Ë√ —U??I???FK� W??O???�U??�ô« —u??�ôU?� W�«—œË s	Ë

U�uKF?LK� WO?�U�M�?�ô« Ë√ —UIF�U?� WDO;«

W??OMK� «œ«e??� „UM�® ‚u??��« w	 …d??	u??�*«

p�c???�Ë W??O??�u??O?�« n�??B�« w?	 U??NM� s?KF�

d�« c?OHM�� ‰bF�« …—«“Ë o?�d
 s� lO� œ«e�

X�uJ�« o?
UM� nK�?�??� w	 «—U?I?FK?� Ÿu?O�

Æ©…bzU��« ‚u��« —UF�« ÃU�M��« sJ2Ë

d????AM?� U???� W????F?�U????�???� r?O????I*« vK?� p�c????�Ë

‰ö??� r?�� w��« U???I??H??B?�« s� n�???B�U�

qO?��?��« …—«œô Èd?NA�« d�d?I?��«Ë Ÿu�?�ô«

—u???�«Ë ‰b??F�« …—«“Ë w?	 oO�u???��«Ë È—U??I???F�«

w	 U??N?M� …œU??H??�???�ô« sJ2 …d??O???�??� Èd??�«

—U??F??�ô« Èu?�??�??�Ë ‚u??��« ‰«u??�« W?	d??F??�

Ÿ«u�«Ë «—U??I??F�« s� ÷Ëd??F*«Ë ¨«—U??I??FK�

Æ…d	u�*« U�KD�«

V�?��� «b?�u�« w	 d#U?� œu�Ë W�U?� w	

vK� d�R� w�U?��U�Ë Íd?NA�« —U?��ô« Ê«bI?H�

vK� b??L?�??F� UM�Ë ¨ÍuM�?�« q�b�« w�U??L?�≈

s�d?�Q�?�*« »c?� WO?�UJ�≈Ë —UI?F�« Èu?��?�

p?�U*« q?�??????� s� W??????�b??????I?*« U??????�b??????)«Ë

ÆÈd�ô« öON���«Ë

‰ö?� —UI?F�« q�b� qOK% qL?� sJ2 UM�Ë

‰b??F??� W???	d??F??� W??O???{U*« Àö??��« «u?M��«

W???�??�� d???�ô« V�U???# w	 œb???%Ë d??#«u???A�«

W?F?�u?�� dzU?�?�?� œ«d�ô« s� rB?�� WMO?F?�

5� U?� ÕË«d?�� …œU?�Ë ÂU?F?�« ‰ö?� d?#«u?AK�

Æ—UIF�« l�u�Ë o
UM*« V�� %20 v�≈ 10
∫—UIFK� W�uM��« n�—UB*« w�UL�≈ ≠3

W??��U� n?�—U??B??� „UM� U??�Ëô« r?EF??� w	

¨W�«d?(« ¨b�UB*« ¨nO?OJ��« œuI?� ÆÂ q��

n�—U??B?� ¨U??F?L??�?:« w	 ¡U??H
ô« œu?I??�

¨W??O??�??B?�« W�U??O??B�« n�—U??B???�® …d??O??G??�??�

d??B??� sJ?2 ¨©ÆÆÆÆ ⁄U??�??�_« ¨W??OzU�d???NJ�«

w	 …œU???� w?�Ë U???N???F???L???�Ë n�—U???B?*« Ác�

q�b�« s� %10 Èb?F??�� ô b�b?'« —U??I?F�«

Æ—UIFK� ÍuM��«

∫—U��ô« qOB% WI�d
 ≠4
ÊU???� «–« W???�U????� «b???� W???L???N????� WDI?� Ác�

r�?� W??O???�uJ?� dz«Ëœ Ë√ W???�d??� d???�Q???�???�*«

Àö� q?� U???F????	b�« Êu?J� Ê« v?K� ‚U????H�ô«

w�U????��U� W?�uM� Ë√ W?�uM� n?B� Ë√ —u????N???�

dO�� mK�?� —UL���« w	 bO?H��� p�U*« ÊuJ�

Ÿ«b�« - u� U?L??� t?F?	œ q� w	 t?OK?� qB?��

Æbz«u	 tOK� qB��Ë pM��« w	 WF�œu� mK�*«

∫∫∫∫UUUUNNNNOOOOKKKK����    ····————UUUUFFFF����****««««    WWWW����uuuu++++****««««    WWWW��������MMMM����««««    ≠≠≠≠5
t�U?A?� «—U?I?F� U?N?O?K� ·—U?F?�?� W?�?�� w�

W?L?�?� r�� W?�?�� Ác�Ë ‚u?��« w	 W�Ë«b?�?�

—UIF�« WLO� u� "UM�« UNOK� ÍuM��« œ«d�ô«

dL�?��*« bOF��?� w��« …b*« w�Ë ¨W�d�bI��«

Æ—UIF�« w	 Ÿu	b*« mK�*« WLO�

—UM�œ 40.000 —U???I??F?�« q�œ ÊU???� «–« ö??�???�

l�u?�Ë WKO?K� d?#U?A�« W?�?��Ë ‚u??��« W�U?�Ë

…œU?F?�?�≈ l�u?�� d?L?�??�?�*« ÊU?	 b?O?� —U?I?F�«

Æ«uM� 10 ‰ö� t�U� ”√—

W?O?�U�M?��ô« d?�UMF�« iF?� b�u� U?L?� ≠6
d�� ‚u��« s� U?NOK� ‰uB(« sJ2 w��«Ë

U?N??OK� ·—U??F?�?� V�?�Ë q�«u?� …b??� W?�«—œ

lO� o�d
 s� p�–Ë ¨s�d?�ô« Èb� W�u�?I�Ë

Ác� bL?�F� UL� U?N�Ë«b� - WN�UA� «—U?I�

V?KD?�«Ë ÷d???????F�« Êu?�U??????� v?K?� W??????�«—b?�«

«œ«d�ô« b�b??% p�c?�Ë U??L?N?MO� W?�ö??F�«Ë

Æt� WF�u�*« n�—UB*«Ë —UIFK� W�uM��«

s� l�u?�*« bzUF?�« s� Y��� d?L?��?�*« UM�Ë

W?L?OI?�« ´ „öN?�?�ô« b?F� ¡UM�K� W�d�b?I?��«

Æ©WHKJ��« WI�d
® ÷—ö� W�d�bI��«

ÃU��?� t�U	 WI�dD�« Ác� rOI*« l�?�� U�bM�

sL?C�?� YO� W�œU?B?�?�« ÈËb� W?�«—œ v�≈

w	 rOI*« UNM� bOH��� Ê√ sJ2 W�U� —u�«

b�b%Ë ¡UM��« nO�UJ�Ë ÷—_« WLO� b�b%

ÆU�dO#Ë …d�U�*« dO# nO�UJ��«

∫∫∫∫qqqq����bbbb����««««    WWWWIIII����ddddDDDD����    ————UUUUIIIIFFFF����««««    rrrrOOOOOOOOIIII����    ≠≠≠≠    ‡‡‡‡����

d?��« W�Ë«b?�?� UN?OK� ·—U?F�?� W?I�dD�« Ác�

W�u?N?�� «dE� rO?O?I?��« ‚d
 s� U�d?O?# s�

q�b�« „UM?� Êô U?N?�??�?�??�Ë U?N??�«b?�??�?�«

rO????O????I???��« ”U????�« qJ?A� —U????I???F?K� ÍuM?��«

Íc�«Ë —U??I?FK� W?�d�b?I??��« W?L??O??I�« b�b?�??��

Ê√ vK� t?F	b� œ«b?F�?�« vK� Èd�?A*« ÊuJ�

vK� t� l�u?�?*« —U?I?F�« d?L?� ‰ö?� Áœd?�?��

b???L???�??F?� W??I?�dD�« Ác?� «–« W�uM� U???F???	œ

¨—U??I???FK� l?�u??�*« q?�b�« vK� wK?� œU??L???�??�«

q�???� s?� t???OK� ·—U???F???�???� W�œU???F???� „U?M�Ë

WHB� s�dL���?*«Ë —UIF�« —U&Ë …d�UL��«

W�—U?????I????F�« «—«œô« p?�c????�Ë …d????L?????�????�????�
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Frankfurt, 18. Juli 2006 - Das Zentrum
des Baubooms auf der Arabischen
Halbinsel werde sich in den nachsten
funf Jahren von Dubai weg in die
anderen Emirate und Lander der
Region verlagern. Vor allem das
Emirat Abu Dhabi konnte sich dabei
mittelfristig als neues Bauzentrum
etablieren, aber auch Katar und Kuwait
wurden mehr in den Mittelpunkt des
Interesses rucken, so die
Einschatzung von Wolf Steinert,
Sonderbeauftragter des Verbandes
Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) und der Messe
Munchen fur das Projekt “Arabische
Halbinsel, Partnerregion der bauma
2007". Saudi-Arabien habe daruber
hinaus eine Sonderrolle inne. “Wenn
alle Bauprojekte, die dort geplant sind
realisiert wurden, stellten sie vom
Volumen her alle bisherigen Projekte
der Region in den Schatten”, sagte
Steinert nach seinen ersten zwei
Sondierungsreisen nach Saudi
Arabien, Kuwait, Bahrein, Katar, den
Vereinigten Arabischen Emiratem
(VAE) und Oman kurzlich in Frankfurt.
Zusammen mit dem Jemen sind diese
Lander Partnerregion der bauma, der
weltgrobten Messe f¸r Bau- und
Baustoffmaschinen, die vom 23. bis
29. April 2007 in Munchen stattfindet.
Die Exportzahlen von Bau- und
Baustoffmaschinen in die Lander der
Arabischen Halbinsel spiegeln die
rasante Entwicklung der Bauwirtschaft
wider. Nach Angaben des VDMA -
Fachverbandes Bau- und
Baustoff-maschinen sind die
Ausfuhren der deutschen Hersteller in
die sieben Lander der Region von
2004 auf 2005 um insgesamt 40
Prozent auf rund 280 Millionen Euro
gestiegen. Der Lowenanteil davon ging
mit Maschinen und Anlagen im Wert
von rund 103 Millionen Euro in die
Vereinigten Arabischen Emirate und
von rund 86 Millionen Euro nach
Saudi-Arabien. Das entspricht einem
Plus von 25,7 Prozent bzw. 19,8
Prozent gegenuber 2004. Beide
Lander sind damit die am starksten
wachsenden Baumarkte in der Region.
Den grobten Zuwachs an Einfuhren

von Bau- und Baustoffmaschinen
“made in Germany” verzeichneten in
2005 Katar mit plus 229 Prozent und
Kuwait mit plus 114 Prozent, allerdings
von einem niedrigen Niveau kommend.
Deutschland gehort mit Japan und den
USA zu den drei wichtigsten
Lieferlandern fur Bau- und
Baustoffmaschinen in die Region.
“German Engineering” ist dort gefragt,
weil es nach Meinung vieler Kunden
die hohen Anforderungen des
Baubooms meistern kann: sich extrem
schnell andernde und kurze Bau-,Takt-
und Lieferzeiten, Temperaturen von bis
zu 50*C im Schatten und geologische
Besonderheiten. Durch Sand, Koralle
und Kalkstein fahrt beispielsweise eine
der 102 Tunnelbohrmaschinen, die die
Herrenknecht AG in der Region im
Einsatz hat. Fur das sogenannte
“achte Weltwunder” der zwei Jumeirah
Inseln in Palmform, fahrt die Maschine
600 Meter lange Tunnel fur
Versorgungsleitungen auf, die in einer
leichten Kurve von einem der Palmaste
zum Schutzring um die Insel fuhren.
Fur das gleiche Projekt laufen
Betonmischanlagen und Betonpumpen
von Schwing/Stetter rund um die Uhr
und sorgen damit fur eine
Nonstopp-Betonnage. 
Einen Weltrekord bei der
Betonhochforderung stellen derzeit die
Betonpumpen der Putzmeister AG
beim Bau des Burij Dubai auf. Hier

kommen auch Schalungskonzepte der
Hunnebeck GmbH zum Einsatz, die
den hohen Betonnier- und
Schalungszyklen Rechnung tragen.
Mit einer Hohe von rund 700 Metern
wird der Burij Dubai nach
Fertigstellung der grobte Turm der
Welt sein. Damit alle funf Tage ein
komplettes Stockwerk an den
hochsten Bauwerken entstehen kann,
klettern Liebherr-Turmdrehkrane in
einem rasanten Tempo alle drei
Wochen. 
Auch der Zementanlagenbau ist in der
Region gut im Geschaft.
Beispielsweise werden derzeit allein
im Emirat Ras Al Khaimah vier dicht
nebeneinander liegende Zementwerke
erweitert und ein funftes gebaut. Vor
allem in Saudi Arabien sehen die
Zulieferer der Zement-, Kalk- und
Gipsindustrie grobes Potential. Dort
seien beispielweise Lizenzen fur 56
neue Zementwerke ausgeschrieben. 
Zur bauma 2007 laden VDMA und
Messe Munchen hochrangige
Industrievertreter aus den Landern der
Arabischen Halbinsel nach Munchen
ein. Wolf Steinert wird daher im Herbst
zu seiner zweiten Reise in die Region
starten.
Diagramm: Deutsche Exporte von
Bau- und Baustoffmaschinen
2000-2005 nach Saudi Arabien, V.A.E,
Katar, Bahrain, Oman, Jemen, Kuwait
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